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Lo sport soddisfa bisogni, attiva produzione e genera impatto sociale:
un volano di valore sociale ed economico

Bisogni che soddisfa
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I dati mondiali di audience TV (tradizionale e streaming) e di engagement sui
social confermano l'attrattivita dello sport «Made in Italy»
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La
redditivita
2024 delle
imprese
produttrici
dello Sport
System e
cresciuta,
nonostante
la lieve
flessione dei
ricavi

Imprese produttive dello Sport System —

% Abbigliamento
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E il piu rilevante con un peso
di quasi il 70% sui ricavi
complessivi dei produttori.
Nel 2024 ha sofferto il calo
della domanda interna

L= Veicoli
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ﬁ Var. % valore aggiunto

-+ OCCUPATI 169.000

+12%

159.000

+5%

162.000

Ricavi sostanzialmente
stabili, con I'eccezione della
componentistica e degli
accessori per biciclette
(+4,8%)

Attrezzature sportive

Un mercato che ha
mantenuto costante il
fatturato 2024, consolidando
il posizionamento di mercato
conquistato nel 2023




2
s, s Bancalfis

Accelera il coinvolgimento internazionale per MICO 2026
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L’interesse internazionale per i marchi del winter sport di Assosport
continua a crescere, evidenziando il forte posizionamento di mercato
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—— Attrezzatura neve & sport invernali
—Fitness, salute & ecosistema
—Outdoor & alpinismo

—Protezione & ottica

——Sportswear & calzature
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La leadership dei brand winter sport di Assosport e confermata dalla
diffusione dell’interesse web: in Europa la maggiore concentrazione, con
I’Asia che gioca un ruolo importante
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Attrezzatura neve & sport invernali
Fitness, salute & ecosistema
Outdoor & alpinismo

Protezione & ottica

Sportswear & calzature
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Il mercato globale dello sport e previsto crescere a un tasso del 7%
annuo al 2033

Ricavi mercato globale sport

miliardi di dollari L'universo dello sport

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2033 e-sports

Equipment
Media rights Accessories
403 432 463 Sporting goods Sport giovanili
I I I I I Apparel Footwear
Sport femminile

FONTE: rapporto Houlihan Lokey
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Le quotazioni dei maggiori player quotati seguono e anticipano

il trend di mercato

Evoluzione prezzi azionari di sport industry player
Feb 1, 2024—-Jan 30, 2025, index (Feb 1, 2024 = 100)

Share price change,
Feb 1, 2024-Jan 30, 2025,%

I Amer Sports (incl Arc’teryx) +162

§ On +147

Deckers (incl Hoka) +80
| Adidas +50
] Anta +32
I Nike -20

FONTE: rapporto McKinsey

Aspettative di
crescita del
mercato, unite a
buone performance
dei principali player,

hanno portato gli
operatori del settore
a sovraperformare
I'andamento
di mercato
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Le prospettive di crescita del mercato hanno attratto interesse

da parte degli operatori finanziari

Deals settore sportivo suddivisi per tipologia e
450 acquirente (2018-2024)
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B Strategic Buyer

Private Equity
Team e organizzazioni

13%
sportive ’

m Prodotti per lo sport 38%
(o)
Media e tecnhologia dello 24%
sport
m Altri driver

)

25%

FONTE: Sport Finance - rapporto Oaklins

L'aumento dell’attivita M&A e stato guidato
principalmente dalla crescita degli investimenti di
private equity, dal coinvolgimento crescente dei
tifosi e dall'innovazione nella tecnologia sportiva

Le squadre sportive sono sempre piu considerate
asset di valore per gli investitori, grazie alla loro
capacita di generare ricavi stabili attraverso diritti
commerciali e sui media

Prospettive di crescita del'M&A

Traino da diritti sportivi, media, engagement dei
tifosi, a cui si aggiunge l'interesse dei fondi di
private equity
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I grandi player del private equity hanno acquisito una rilevante
esposizione al mondo delle imprese sportive
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Esposizione dei principali fondi di private equity internazionali nel campo dello sport
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FONTE: rapporto Houlihan Lokey
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L’Ttalia e parte di questo fenomeno con diverse operazioni che
hanno interessato operatori di vari settori e business differenti

Entertainment Abbigliamento Attrezzature m

* Nel Gennaio del 2025, Presidio
Investors LLC, societa di private
equity, ha acquisito I'Hellas Verona
Football Club SpA, la societa
calcistica locale, da Maurizio Setti
investitore privato locale
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* Tether Holdings Ltd societa che
investe in tecnologie emergenti, ha
acquisito una quota di minoranza
nella Juventus Football Club SpA, |a
societa calcistica professionistica
con sede in ltalia

JUUENTUS

FONTE: Mergermarket — rapporto Oaklins

* Nell’ Agosto del 2023, Pon
Holdings BV, holding con sede
nei Paesi Bassi. ha acquisito
Nimbl, produttore italiano di
scarpe da ciclismo

* Equinox Investments ScpA, la
societa di private equity, ha accettato
ha acquisito una partecipazione del
40% in Manifattura Valcismon, un
produttore italiano di abbigliamento
tecnico sportivo

* Nel febbraio 2023, Telemos
Capital Ltd, la societa di private
equity con sede nel Regno Unito,
ha acquisito Vittoria SpA,
produttore italiano di pneumatici
e ruote per biciclette

* Nel novembre 2024, VAM
Investments, societa di private
equity con sede in Italia, ha
acquisito Egosistema e Orange
Torino, entrambi operatori di
palestre con sede in Italia

* Chimera Investments ha
acquisito una quota di
maggioranza di Colnago, azienda
italiana produttrice di biciclette,
dal suo fondatore, il signor
Ernesto Colnago

* Climbing District SAS, I'operatore di

sale da arrampicata con sede in
Francia, ha acquisito Urban Wall, la
palestra di arrampicata indoor con
sede in Italia

13
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Avvertenza generale

LA PRESENTE PUBBLICAZIONE
E STATA REDATTA DA BANCA IFIS.

N -
Le informazioni qui contenute sono state ricavate

da fonti ritenute da Banca Ifis affidabili, ma
necessariamente complete e non puo esserne
I'accuratezza. :
La presente pubblicazione viene fornita per meri fini di
informazione e illustrazione, non costituendo pertanto_,'i

modo, un parere fiscale e di investimento.
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