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Economia della Bellezza è quel particolare comparto 
dell’economia italiana che produce ricchezza attraverso 
una virtuosa traduzione in business dell’identità più 
profonda e delle tradizioni del nostro Paese

La Bellezza è un fattore produttivo distintivo che nasce 
dalla cura e dall’eccellenza trasversale ai settori 
produttivi italiani, unendo in un denominatore comune 
la produzione di macchine su misura con la 
realizzazione di un oggetto di design o di un abito

PATRIMONIO STORICO, 
ARTISTICO, NATURALISTICO

IMPRESE DESIGN-DRIVEN

IMPRESE PURPOSE-DRIVEN

IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA

Economia della Bellezza è una piattaforma di cultura di impresa del Social 
Impact Lab di Banca Ifis

Un programma che raccoglie tutte le iniziative che mettono al centro le persone



Economia della Bellezza

Altre attività

Nel 2023 il 74% dell’intera crescita italiana è 
stato prodotto dalle imprese e dalle attività del 
turismo di Economia della Bellezza

IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA



IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA

Comparti di
Economia della Bellezza

Settori produttivi
Valore Pil

mld €

Turismo culturale e 
paesaggistico

Imprese turistiche e di 
fornitura dei servizi 
accessori (es. ristorazione)

137

Imprese design-driven
# 339.000

Meccanica e altra 
manifattura

180

Agroalimentare 48

Automotive 30

Moda 29

Sistema casa 14

Cosmetica 8

Orologeria e gioielleria 7

Artigianato artistico 3

Imprese purpose-driven
# 47.000

Tutti 139



 Turismo culturale 
e naturalistico

IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA

 Moda
 Automotive
 Cosmetica
 Agroalimentare



IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA

Sistema TuristicoTURISTI

IMPRESE 
DEL 

TURISMO

Domanda turistica Offerta turistica

Sistema produttivo italiano

Servizi di 
supporto

LAVORATORI AZIENDE

BOOSTER SUI SETTORI 
PRODUTTIVI

• Acquistano beni e servizi
• Impiegano personale

EFFETTO «COUNTRY OF ORIGIN»
• Sviluppano ricordo positivo
• Acquistano Made in Italy

1 SPESA DEI TURISTI

23

SOFT POWER

Arricchimento 
offerta turistica

4



IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA

Economia della Bellezza

209 mld€ di valore aggiunto 
(Pil) su Moda, Manifattura e 
Meccanica

3 mld€ di valore aggiunto (Pil) 
su Artigianato Artistico

Dimensioni di impatto

1.Valorizzazione unicità

2.Cultura d’impresa

3.Offerta turistica alternativa

4.Valorizzazione del «saper 
fare» dei territori

5.Sostegno al Made in Italy

Turismo

1.530 gli eventi (workshop, 
conferenze, trade show, 
esposizioni) in 12 mesi

1.200 centri dedicati allo shopping

100 e più Musei d’Impresa

160 appuntamenti nella Settimana 
della Moda milanese

Lombardia: Fiera dell’artigianato e Salone del Mobile
Veneto: Ecomuseo dell’occhialeria bellunese
Emilia Romagna: Motor Valley e Ceramicland
Liguria: Salone Nautico

Esperienze
intersettoriali



IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA

Economia della Bellezza

48 mld€ di valore aggiunto 
(Pil) nell’Agroalimentare delle 
tipicità

853 filiere certificate (DOP, …)

~24.500 aziende agricole, di 
cui 1/3 gestito da donne

Dimensioni di impatto

1.Valorizzazione tipicità

2.Vitalità aree rurali

3.Cura del territorio

4.Gender equality

5.Immagine internazionale

Turismo

16 mld€/anno il valore del turismo 
enogastronomico

73% degli enoturisti che cercano 
cultura

53% degli enoturisti che affiancano 
trekking e jogging

Trentino: Pomaria on the road
Emilia Romagna: Food Valley
Puglia: Oleoturismo

Esperienze
intersettoriali
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Gli imprenditori della manifattura ci hanno 
detto sul lavoro dei Maestri d’Arte che…

IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA



71%

41% 39%
30%

IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA



39%

42%

55%

37%

Per le 
imprese 
della 
manifattura 
la tecnologia 
è per il 
«saper fare»

Per le 
imprese 
artigiane le 
principali 
aree di 
sviluppo 
sono

IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA



delle imprese della manifattura 
ritiene fondamentale il «saper 
fare» dei Maestri d’arte per il 
posizionamento sui mercati

delle imprese della manifattura 
ritiene che le competenze 
artigianali consentano di 

rispondere rapidamente a nuovi 
trend ed esigenze di mercato, 
con rinnovamento continuo

IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA





• Forte (sopra l’80% sui mercati sia 
domestico  sia internazionale) 
l’associazione tra «lusso» e 
artigianalità/personalizzazione nella 
produzione

• Portavoce internazionale dell’immaginario 
che collega «saper fare» artigiano e 
industria del lusso è la Cina, con la quasi 
totalità (96%) dei consumatori che 
identifica un legame profondo tra questi 
due mondi

IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA

Italia

Estero



• Più del 60% dei consumatori, indipendentemente dal 
proprio Paese d’origine, acquisterebbe prodotti Made 
in Italy ricchi di «saper fare» o con un alto livello di 
personalizzazione

• Più alta è la media della propensione all’acquisto della 
manifattura Made in Italy minore la variabilità per 
tipologia di prodotto

IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA
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IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA

Driver che incrementano la disponibilità a una 
maggiore spesa

Qualità elevata

Attenzione ai dettagli

Qualità elevata

Attenzione ai dettagli

Design sofisticato

Italia Estero

Italia

Estero



Soft Power 

Un’influenza positiva, 
capace di coinvolgere 
al punto da generare 
un senso di 
appartenenza, che 
invita a seguire e a 
rispettare un sistema 
di valori arrivando 
quasi a percepirlo 
come proprio

IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA

Ricca tradizione

Influente nelle arti e nell’intrattenimento

Uno stile di vita appealing

Cibo che il mondo ama

Un posto fantastico da visitare

Prodotti & brand che il mondo ama

Agisce per proteggere l’ambiente

Le metriche del Soft Power



IL SOFT POWER DELLA BELLEZZA

Come preservare il «saper fare» e la personalizzazione propri delle imprese del Made in Italy?

Quanto la distintività dell’Economia della Bellezza potrebbe essere estesa ad altri settori 
produttivi?

Dobbiamo sempre tenere sotto osservazione l’equilibrio tra innovazione e tradizione?



Grazie!LA PRESENTE PUBBLICAZIONE
È STATA REDATTA DA BANCA IFIS.

Le informazioni qui contenute sono state ricavate

da fonti ritenute da Banca Ifis affidabili, ma non sono  necessariamente
complete e non può esserne garantita l’accuratezza.

La presente pubblicazione viene fornita per meri fini di informazione e 

illustrazione, non costituendo pertanto, in alcun modo, un parere fiscale 

e di investimento.
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