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Veneto, innovazione e 

collaborazione hanno 

trasformato i distretti 

in ecosistemi integrati

Innovation Days



STRUTTURA 
PRODUTTIVA 

REGIONALE

Veneto, ambasciatore del Made in Italy , grazie al suo forte 
orientamento al mercato estero e allôinnovazione

PROSPETTIVE 
EOCNOMICHE E 

DETERMINANTI DELLA 
CRESCITA

SOSTENIBILITAǃ

FABBISOGNO 
FINANZIARIO 

E INVESTIMENTI

ÅJm!Wfofup!ˠ!usb!mf!sfhjpoj!dif!qjˮ!dpousjcvjtdpop!bmmǃfdpopnjb!ob{jpobmf;!qspevdf!jogbuuj!jm 9% dei ricavi annui 
delle imprese italiane . Ambasciatore del Made in Italy per Moda, Sistema Casa e Meccanica, il sistema 
produttivo che caratterizza la Regione è orientato principalmente al mercato B2B: il 95% del fatturato delle Pmi 
è prodotto infatti in filiere B2B, prevalentemente per la fornitura di prodotti finiti e servizi  (72%).

ÅQsptfhvf!ofm!3134!jm!qptjujwp!usfoe!fdpopnjdp!dif!ib!dpousbeejtujoup!mǃfdpopnjb!mpdbmf!ofmmǃboop!qsfdfefouf-!
sebbene la vivace crescita post-Covid inizi a perdere velocità e potenza: la debolezza della domanda interna, 
gpsufnfouf!dpoej{jpobub!ebmmǃjogmb{jpof-!sjevdf!mf!prospettive sui ricavi tjb!qfs!mǃboop!jo!dpstp!)+0,7%) che per il 
prossimo, anno in cui le Pmi venete si aspettano fatturati poco dinamici ( +0,3%). 

ÅPmusf!bmmǃottimo posizionamento sul mercato , tra le altre determinanti della crescita vi è innanzitutto il forte 
orientamento al mercato estero  (il 44% delle Pmi venete è esportatrice e un terzo di queste prevede di 
jodsfnfoubsf!ofm!cjfoojp!3134035!mf!qspqsjf!wfoejuf!bmmǃftufsp*!f!mb!dbqbdju˘!ej!sjbttpscjsf!mǃbvnfoup!efj!dptuj!
di produzione , riversandolo sui prezzi dei propri prodotti e servizi (il 59% delle imprese della Regione - versus il 
56% della media nazionale - ha già applicato o applicherà nel 2023 un aumento di prezzo, pari in media al 
,9-6&*/!Gvohpop!jogjof!eb!wpmbop!bmmb!dsftdjub!bodif!mǃjoopwb{jpof!ej!qspepuup-!sjoopwbuf!qpmjujdif!dpnnfsdjbmj!
e nuove soluzioni organizzative. 

ÅMb!tusvuuvsb!qspevuujwb!mpdbmf!ib!mjnjubup!mǃjnqbuup!efmmǃbuuvbmf!jodfsup!tdfobsjp!fdpopnjdp!tvmmb!liquidità 
aziendale: il 59% delle imprese ritiene che nel 2023 la situazione della liquidità aziendale rimarrà invariata. 

ÅLe ridotte tensioni di liquidità sono confermate dagli altrettanto poco diffusi impatti sugli investimenti , 
sostenuti principalmente con autofinanziamento e credito bancario. In Veneto quasi 9 imprenditori su 10 
hanno adottato o stanno per adottare almeno un intervento per far fronte allo scenario economico , prima di 
uvuup!jo!ufnb!ej!joopwb{jpof!efm!qspepuup0tfswj{jp-!tptufojcjmju˘!f!ejhjubmj{{b{jpof/!Mb!tqjoub!bmmǃjoopwb{jpof!
risulta ancor più forte per le Pmi esportatrici, con focus su innovazione di prodotto e R&D.

ÅIl 58% delle Pmi della Regione si impegnerà, entro il 2024, su investimenti in sostenibilità -!dpo!mǃpcjfuujwp!vmujnp!
di migliorare la brand reputation e contenere i costi nel lungo periodo.

ÅTjdvsf{{b!f!sjev{jpof!efmmǃjnqbuup!bncjfoubmf!tpop!mf!sjdijftuf!tvmmb!tptufojcjmju˘!qjˮ!sjdpssfouj!sjdfwvuf!ebhmj!
imprenditori veneti da parte della clientela. 
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MǃOCCHIALERIA 
BELLUNESE, 

PROTAGONISTA 
ASSOLUTO DEL 

PANORAMA 
MONDIALE 

EFMMǃPDDIJBMF

LA RIVIERA DEL 
BRENTA, 
POLO DI 

ECCELLENZA 
EFMMǃJOEVTUSJB!!
CALZATURIERA

FARE 
SISTEMA

ÅTra le altre forze motrici della Regione vi è la capacità di fare sistema : il 59% delle Pmi venete collabora con 
altre imprese, a livello sia nazionale che internazionale, prioritizzando gli obiettivi legati a forniture di filiera e alla 
ricerca. Cinque, in particolare, i settori produttivi (Agroalimentare, Sistema casa, Chimica e Farmaceutica, 
Costruzioni e Manifatturiero) in cui sono più diffusi i rapporti di collaborazione, con un dato di penetrazione 
superiore alla media regionale.

ÅIl 29% delle Pmi collabora, inoltre, con università e/o enti di ricerca.

ÅEvf!mf!fddfmmfo{f!sfhjpobmj-!dbsbuufsj{{buf!ebmmǃfttfsf!«fdptjtufnbº/!

ÁMǃocchialeria bellunese è da sempre riconosciuta quale protagonista assoluto nel panorama mondiale della 
fabbricazione di occhiali e lenti -!qbopsbnb!jo!dvj!qfsbmusp!mǃJubmjb!tj!dpogjhvsb!dpnf!qsjodjqbmf!qspevuupsf!b!
livello Paese. Con un gbuuvsbup!ej!djsdb!3-6nmeǛ!)djsdb!8nmeǛ!rvfmmj!bttpdjbuj!bmmb!gjmjfsb!joufhsbub*-!ofmmǃbsfb!tj!
concentra mǃ91&!efmmb!qspev{jpof!ob{jpobmf!e il 81&!efm!nfsdbup!npoejbmf!efmmǃpddijbmfsjb!ej!gbtdjb!nfejp-
alta.

ÁIl successo è legato alla composizione del suo sistema produttivo, fondato sulla combinazione sinergica di 
grandi player mondiali e Pmi, fortemente integrati tra loro. Tale struttura ha determinato un perfetto connubio 
tra tradizione artigianale e avanguardia tecnologica-!bmmǃjotfhob!efmmǃopen innovation.

ÁIl comparto ha inoltre consentito lo sviluppo del locale turismo culturale -!dif!uspwb!qfsop!tvmmǃ!«Fdpnvtfp!
efmmǃpddijbmfsjb!cfmmvoftfº-!wbmpsj{{bup!dpo!fwfouj!f!nbojgftub{jpoj!mpdbmj!dif!qspnvpwpop!m(bsuf!f!mb!dsfbujwju˘!
dell'industria del comparto.

ÁLa Riviera del Brenta costituisce uno dei più importanti «ecosistemi» calzaturieri italiani , noto a livello 
internazionale soprattutto per la produzione di scarpe da donna di lusso. Nel 2021 il comparto ha realizzato 
complessivamente circa 3-2nmeǛ, pari al 20,1% di quello nazionale; il 92% della produzione è venduto 
bmmǃftufsp!)ej!dvj!jm!71&!djsdb!jo!Gsbodjb*/

ÁIl successo delle aziende del territorio si basa su più elementi distintivi : da un lato la presenza di una filiera 
completa e integrata che consente di rispondere in tempi molto rapidi ai fabbisogni del mercato (a partire dalla 
gpsnb{jpof*-!ebmmǃbmusb!mb!tfotjcjmju˘!qfs!mp!tujmf-!jm!hvtup-!jm!eftjho-!mǃbsujhjbobmju˘!f!mǃbuufo{jpof!sjhpsptb!bj!
particolari. Anche per questo, la Riviera del Brenta costituisce oggi tra le più interessanti mete turistiche 
venete: rinomata in particolare per le sue numerose ville , la Riviera offre al turista anche unǃ!«jnnfstjpofº!!!!
nel mondo della calzatura , tra musei, impianti di produzione, calzaturifici artigianali e outlet.

La Regione ¯ polo di eccellenza per lôocchialeria e il settore 
calzaturificio, merito della capacità di essere «ecosistema»
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La struttura 

produttiva veneta



 3,7 MILIONI DI IMPRESE ƿ 5/311!NME!Ǜ!EJ!SJDBWJ

Il Veneto è ambasciatrice del Made in Italy  
per Moda, Sistema Casa e Meccanica: la 
Regione esprime rispettivamente il  23%, 
20% e 15% dei ricavi nazionali

FONTE: Analisi interne Banca Ifis su DB Mint 
Italy e Aida anno 2021.  

Tpop!tubuf!jodmvtf!ofmmǃbobmjtj!uvuuf!mf!b{jfoef!
dpo!bmnfop!2/111Ǜ!ej!gbuuvsbup!boovp/

331.150
AZIENDE ATTIVE

405 NME!Ǜ
RICAVI

9%   del totale nazionale

10%   del totale nazionale

Settori più 
concentrati in 
Veneto in 
termini di ricavi:

23% Sistema casa

20% Moda

15% Meccanica

5

Ricavi ƿ peso % su totale Italia



TFOUJNFOU!SFMBUJWP!BMMǃBOEBNFOUP!EFMMB!QSPQSJB!JNQSFTB!ƿ VENETO vs ITALIA

Nonostante il rallentamento dellôeconomia nazionale, attestato dai 
dati sul Pil nel primo semestre, tiene la fiducia delle imprese venete

6
FONTE: Elaborazioni Format Research su dati Infocamere (Movimprese). 

Sentiment espresso con un indice di valore compreso tra 0 (nessun miglioramento) e 100 (in miglioramento).

Base : 2.500 casi. I valori sono costituiti da percentuali di imprese rispondenti. Saldo = (% migliore) + ((% uguale) / 2). Campp!ej!wbsjb{jpof;!usb!,211&!)ofmmǃjqpuftj!jo!dvj!jm!upubmf!efhmj!joufswjtubuj!dbnqjpof!ftqsjnfttf!voǃpqjojpof!ej!njhmjpsbnfoup) e 1&!)ofmmǃjqpuftj!jo!dvj!jm!upubmf!
efhmj!joufswjtubuj!dbnqjpof!ftqsjnfttf!voǃpqjojpof!ej!qfhhjpsbnfoup*/!J!ebuj!tpop!sjqpsubuj!bmmǃvojwfstp/ .  
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41
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Mercato B2B : mǃjnqsftb!wfoef!be!altre 
aziende prodotti finiti , ossia prodotti 

destinati alla vendita e/o prodotti impiegati 
nel processo produttivo di altre imprese.

Mercato B2B : mǃjnqsftb!wfoef!be!altre 
aziende semilavorati , ossia prodotti 
che necessitano di ulteriori lavorazioni per 

essere commercializzati come prodotti finiti.

Mercato B2C : mǃjnqsftb!wfoef!qspepuuj!f!

servizi a consumatori finali , 
ossia a clienti che li utilizzano 

per uso personale.

Il 95% del fatturato delle Pmi venete è prodotto in filiere B2B. Prevale 
il valore della produzione di prodotti finiti e servizi

7
FONTE: Elaborazioni Banca Ifis su indagine Format Research su un campione rappresentativo delle Pmi (576 Veneto).

72%

23%

5%

Mercato 
B2B

Prodotti 
finiti / 
servizi

Mercato 
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Semi-

lavorati

Mercato 
B2C

95%
Mercato 

B2B

TIPOLOGIA DI BUSINESS DELLE IMPRESE

(% imprese, risposta multipla)

SEGMENTAZIONE DEL FATTURATO PER TIPOLOGIA DI BUSINESS

(% fatturato)



% IMPRESE CHE
ESPORTANO 
PARTE DELLA 
PRODUZIONE
ANNO 2022

% FATTURATO 
DERIVANTE DA

WFOEJUF!BMMǃFTUFSO
PER LE SOLE AZIENDE

CHE ESPORTANO
ANNO 2022

Il Veneto è fortemente orientato ai mercati internazionali: il 44% delle 
Pmi della Regione esporta parte della produzione, con un impatto sul 
fatturato di quasi il 50%

EXPORT
MADE IN ITALY

8
FONTE: Elaborazioni Banca Ifis su indagine Format Research su un campione rappresentativo delle Pmi (576 Veneto).

44% 47%
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La crescita e le sue 

determinanti



v

EVOLUZIONE DEL FATTURATO 2023 vs 2022  e 2024 vs 2023 ƿ VENETO

+0,7%
La crescita media 
di fatturato 
prevista nel 2023

La crescita post-Covid sta perdendo velocità e potenza: le prospettive 

sui ricavi risultano migliori per lôanno in corso (+0,7% lôincremento di fatturato 
previsto) rispetto al prossimo, atteso come poco dinamico (+0,3%)

Circa 2 imprenditori su 3 prevedono una sostanziale invarianza dei ricavi sia per il 2023 che per il 2024. 

La percentuale di quelli con view negativa è pari al 15% per entrambi gli anni.

10
FONTE: Elaborazioni Banca Ifis su indagine Format Research su un campione rappresentativo delle Pmi (576 Veneto).

+0,3%
La crescita media 
di fatturato 
prevista nel 2024

2024
vs 

2023

22% AUMENTERANNO

63%    RESTERANNO STABILI

15%  DIMINUIRANNO

2023
vs 

2022

23% AUMENTERANNO

62%    RESTERANNO STABILI

15%  DIMINUIRANNO

(% imprese)



v

59%

Ottimo posizionamento di mercato. Lôincremento del fatturato nel 
biennio 2023/2024 è anche il risultato della capacità delle imprese 
venete di riassorbire lôaumento dei costi di produzione riversandolo sui 
prezzi dei propri prodotti e servizi

Jm!6:&!efmmf!jnqsftf!wfofuf!ib!hj˘!bqqmjdbup!p!bqqmjdifs˘!ofm!3134!vo!bvnfoup!ej!qsf{{p!)jo!Jubmjb!mǃbobmphb!qfsdfouvbmf!ˠ!qjù 
bassa, pari al 56%).

11
FONTE: Elaborazioni Banca Ifis su indagine Format Research su un campione rappresentativo delle Pmi (576 Veneto).

le imprese venete che 
hanno applicato o 
applicheranno nel 2023 un 
incremento dei prezzi sui 
prodotti/servizi in vendita

+8,5%
mǃbvnfoup!
di prezzo 

dei prodotti/servizi

INCREMENTO DEI PREZZI SUI PRODOTTI/SERVIZI VENDUTI ƿ VENETO

AUMENTO MEDIO PER SETTORE

TOP

Meccanica (+14%)

Sistema casa (+10%)

BOTTOM

Logistica e Trasporti (+ 6%)

Tecnologia (+5%)

(% imprese)



In una Regione orientata allôesportazione, ¯ ancora una volta lôexport

motore di crescita delle Pmi (il 33% aumenter¨ le vendite allôestero, contro

solo il 4% che ne prevede un calo), grazie alla maggiore domanda dai Paesi stranieri

12
FONTE: Elaborazioni Banca Ifis su indagine Format Research su un campione rappresentativo delle Pmi (576 Veneto).
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(ridurre la

dipendenza da un
unico mercato)

Maturità
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all'export
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(% imprese �• Risposta multipla)

FATTORI CHE CONTRIBUIRANNO A UN AUMENTO  EFMMF!WFOEJUF!BMMǃFTUFSP!

(% imprese �• Risposta multipla)

FATTORI CHE CONTRIBUIRANNO A UN CALO  EFMMF!WFOEJUF!BMMǃFTUFSP!

4% Le imprese esportatrici che prevedono 
un calo efmmf!wfoejuf!bmmǃftufsp

32 30 24 20 18

Crisi delle catene
di fornitura globale

e aumento
dei costi delle

spedizioni

Scelta di
orientamento

al mercato
domestico

Criticità
finanziarie

dell'impresa

Rischiosità
eccessiva delle

operazioni
dal punto di vista

finanziario

Riduzione della 
capacità produttiva a 
dbvtb!efmmǃbvnfoup!

del costo/
indisponibilità delle 

materie prime

33% Le imprese esportatrici che prevedono 
un aumento efmmf!wfoejuf!bmmǃftufsp


