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L’Impact Watch è un osservatorio nato per raccontare il 
cammino delle imprese verso la sostenibilità e studiare i 
trend che dovranno affrontare.
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Pmi del Made in Italy: 
una misurazione dell’intensità 
di investimento in sostenibilità. 



Un «Indice della Transizione Ecologica»: tre dimensioni per 
una misura dell’investimento in sostenibilità delle Pmi italiane. 
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Siamo partiti dal numero di interventi attuabili dalle Pmi: 
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Abbiamo poi considerato quanto le Pmi investono in sostenibilità: 

Infine, abbiamo calcolato quante Pmi hanno iniziato a costruire una «organizzazione stabile» 
per coordinare e monitorare gli investimenti in sostenibilità: 
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La prima fotografia ci restituisce un'elevata intensità di investimento sia in termini di iniziative messe in campo 
(3,1 gli interventi attuati pro capite) sia nella misura dei fondi impiegati che supera il 2% per le imprese che 
hanno iniziato a investire. 

Grande peso è da attribuire ai cambiamenti alla struttura organizzativa per gestire in maniera organica e 
pianificata la Transizione Ecologica. Al primo trimestre 2022 il 37% delle Pmi si è già mosso in questa direzione.
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34 su 100 il valore dell’Indice della Transizione Ecologica. 
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Chimica e Farmaceutica è attualmente il settore 
che sta lavorando più intensamente sulla sostenibilità. 
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Entro il 2024, il 48% delle Pmi italiane avrà effettuato almeno 
un investimento in sostenibilità ambientale. 
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L’altra faccia della crisi: una potenziale spinta alla sostenibilità. 
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La sostenibilità per le imprese non è solo una questione di 
tecnologie, ma richiede nuove competenze, comunicazione 
coerente e necessità di R&S. 
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La maggior parte (13%) 
redige il documento per 

dimostrare il proprio 
impegno sociale e 

ambientale in modo 
trasparente, mentre solo il 

3% per rispondere a 
un’esigenza normativa. 

. 
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La rendicontazione delle proprie azioni a tema sostenibilità 
è un'opportunità che le Pmi devono ancora cogliere in pieno.
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Al momento della rilevazione solo il 3% delle Pmi ha già 
programmato di pubblicare un bilancio di sostenibilità. 
 
L’ opportunità per l’81% delle Pmi è quella di avviare un 
processo di rendicontazione trasparente e verificabile, 
avviando un’accelerazione sulla qualità degli interventi sul 
fronte della sostenibilità.
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Gli investimenti, in particolare su risparmio energetico e risorse naturali, consentono un 
contenimento dei costi nel lungo periodo e una migliore reputation presso tutti gli stakeholder. 
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Sostenibilità: tante difficoltà per realizzarla, 
tante opportunità quando hai investito.
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Il 38% delle Pmi sa di dover investire e vuole farlo, ma fin'ora 
ha trovato 3 ostacoli: costi, difficoltà di implementazione e 
mancanza di competenze.
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Circolarità nel settore costruzioni
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L’edilizia rappresenta uno dei settori chiave per realizzare 
un’economia circolare.
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L’economia circolare è un modello intrinsecamente sostenibile.
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- Ellen MacArthur Foundation.
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L’edilizia rappresenta uno 
dei settori chiave per realizzare 
un’economia circolare.
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Il target di recupero
dei rifiuti da demolizione
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L’edificio Circl ad Amsterdam è il caso virtuoso che ci dimostra 
come il cambiamento sia già a portata di mano.
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Bisogni di inclusività al 2050 
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Entro il 2050 la popolazione mondiale è destinata 
a cambiare profondamente. 
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La tecnologia è un fattore abilitante per l’active ageing, ma amplifica 
il divario generazionale.
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A%&$*/%,4*/,2+$(0+.+)1,%,."+/)%&(,A*A*.(8+*/%M,$*99%))(,(,A&*9&%$$+'*,+/'%44@+(<%/)*B,
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9%/%&(8+*/(.%,/%.."(44%$$*,(..%,)%4/*.*9+%B,5.,!$)'$,2%+,2+$A*$+)+'+M,+/=())+M,&+$4@+(,2+,(<A.+(&%,+/,
<*2*,4*/$+2%&%'*.%,+.,,"3&#"$,)&(,4@+,'+,A*)&1,(44%2%&%,%,4@+,'%&&1,.($4+()*,+/2+%)&*B

S#FGJ>,J.(0*&(8+*/+,3(/4(,56$,$-,2()+,2+,)&%/2,2(,A+())(=*&<(,H)r.-$,TEFM,J/9(29%)M,;Y,F%j$j+&%WB

!"#$%&'($&%)



`#[%(&#'"#'#&BS)[#Z#K_'CS'*+f+'
''

*f'
  

La multiculturalità acquisisce una centralità sempre maggiore.
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Oltre il «Pride month»: superare la dicotomia del genere e 
comunicare alle persone.
!(,A*$$+0+.+)1,2+,$A%&+<%/)(&%,+2%/)+)1,2+==%&%/)+,/%.,<*/2*,o'+&)-(.%p,(0+.+)(,+,9+*'(/+,,
/%..(,4*<A&%/$+*/%,2%.,A&*A&+*,$a>,/%9.+,EH:,+.,DNR,2%+,9+*'(/+,2%..(,]%/%&(8+*/%,s,$+,2+4@+(&(,o/*/,
%$4.-$+'(<%/)%,%)%&*$%$$-(.%pB

!E/6*!*g'1;4!E/

5,;$0,"+3"#'.&%",+/4*&(99+(/*,.(,$A%&+<%/)(8+*/%,2+,<*.)%A.+4+,+2%/)+)1,2+,9%/%&%,%,$%$$-(.+)1M,
4*/$%/)%/2*,(+,9+*'(/+,2+,(AA&*=*/2+&%,2+'%&$%,$=(44%))()-&%,2%.,A&*A&+*,$aBi,,
K(,/*/,$*))*'(.-)(&%,+.,=())*,4@%,+.,ZTR+,*%%&+B*0+Y+&;*#"!&0&+0$0+)"+",*0'"C!&+!$;*+
*)!%.)"3&;*0'*+*'*#$)*)).&%*M,<%/)&%,$*.*,+.,ZNR,2%..%,4*<-/+4(8+*/+,2+,<(&m%)+/9,T*.)&%,(.,<%$%,
2+,9+-9/*W,$+,+<A%9/(,())+'(<%/)%,(,4*+/'*.9%&%,.(,4*<-/+)1,!]3Gb5CB,,

a&+)C,&+9*#+%*+";9#*)*S+;%&,&+'*.9%&$+,(+,4*/$-<()*&+,T$*A&())-))*,]%/,s,%,:.A@(W,$(&1,$%<A&%,A+V,
/%4%$$(&+*,$-A%&(&%+!$0!*''$+,"+2*0*#*+'#&,"/"$0&%*,A%&,*==&+&%,A&*2*))+,%2,%$A%&+%/8%,2*0,*#+
"0!%.)"3*M,A&*9%))()+,%,*&9(/+88()+,+/,0($%,(,4($+,2[-$*M,A&%=%&%/8%,*,+/)%&%$$+B

S#FGJ>,J.(0*&(8+*/+,3(/4(,56$,$-,2()+,2+,)&%/2,2(,A+())(=*&<(,H)r.-$,Tv*-]*'M,w(&<(&(<(W
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Tecnologia e riprogettazione degli edifici per andare incontro 
alla diversità.
I*2+64(/2*,9.+,(AA&*44+,A&*9%))-(.+,A*)&%00%&*,%$$%&%,e,<+.+*/+,+,/-*'+,.('*&()*&+,4*/,2+$(0+.+)1,*,
4*/2+8+*/+,/%-&*2+'%&$%B

E!5:]!;!*g'/'6/482E!7/85!*g

!(,3&#"&1"%"'(+,*%%*+!&9&!"'(+0*.#$%$2"!G*,T4*/2+8+*/+,/%-&*2+'%&$%,?-(.+,2+$.%$$+(M,(-)+$<*M,
:KuKxW,%,C)"!G*,_,(<A+(<%/)%,&+4*/*$4+-)(B,H+,$)+<(,4@%,+.,6Z[T7R+,*%%&+9$9$%&/"$0*+;$0,"&%*,
$+(,+/,4*/2+8+*/%,2+,0*.#$,"3*#)"'(,%,4@%,4+,$+(/*,$%'#*+6+;"%"&#,$+,"+9*#)$0*+!$0+,")&1"%"'(,4@%,
=()+4(/*,(2,(44%2%&%,(,%2+64+,%,+/=&($)&-))-&%B,:))&%88()-&%,$A*&)+'%,A(&(.+<A+4@%,%,4(&&*88+/%,
*</+2+&%8+*/(.+M,2+$A*$+)+'+,)())+.+,A%&,A%&$*/%,4*/,2+$(0+.+)1,-2+)+'%,*,'+$+'%>,9.+,&!!*))$#"+!G*+
!$0)*0'$0$+&%%*+9*#)$0*+!$0+,")&1"%"'(+,"+)9"02*#)"+$%'#*+%*+9#$9#"*+!&9&!"'(+)$0$+"0+9"*0&+
*)9&0)"$0*B,7@%,$+(,A%&,+.,)%<A*,.+0%&*,*,A%&,/%4%$$+)1,.('*&()+'%M,?-%$)+,2+$A*$+)+'+,$)(//*,
2+'%/)(/2*,A+V,2+==-$+,/%9.+,*99%))+,2+,-$*,?-*)+2+(/*>,+.,<%&4()*,9.*0(.%,2%..%,)%4/*.*9+%,($$+$)+'%,
A%&,+,/*/,'%2%/)+M,(2,%$%<A+*M,A*)&%00%,?-($+,&(22*AA+(&%,%/)&*,+.,NOND,T2(,ZMP,<+.+(&2+,2+,2*..(&+,/%.,
NOQy,(,UMU,<+..+(&2+WB,

a&+)C,&+9*#+%*+";9#*)*S+5,/-*'+,(AA&*44+,A&*9%))-(.+,2%'*/*,=*&/+&%,-/[%$A%&+%/8(,(44%$$+0+.%,A%&,
)-))+,9&(8+%,(.."(&4@+)%))-&(,2%+,.-*9@+,2+,.('*&*M,&%$+2%/8+(.+,%,2%2+4()+,)%<A*,.+0%&*>,$+,$)+<(,4@%,
A*)&%00%&*,%$$%&%,1*0+^+;"%"$0"+%*+9*#)$0*+!$0+,")&1"%"'(+&,+&!!*,*#*+&%+;$0,$+,*%+%&3$#$+*0'#$+
"%+T757,9&(8+%,(,?-%$)+,+/)%&'%/)+B

S#FGJ>,J.(0*&(8+*/+,3(/4(,56$,$-,2()+,2+,)&%/2,2(,A+())(=*&<(,H)r.-$,Tv*-]*'M,w(&<(&(<(W
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Neurodiversità e inclusione: Microsoft, Dell e SAP avviano 
percorsi di inclusione per persone affette da autismo.

H*4+%)1,)%4/*.*9+4@%,4*<%,9$%+.,.`<'&'E&(('@(//*,A&*9&(<<+,$)(0+.+,A%&,
A&*<-*'%&%,."($$-/8+*/%,2+,A%&$*/%,4*/,(-)+$<*M,4@%,A&%'%2*/*,T&+%.+,$'
#$'+&%+N$<$"0')#'U.%'R),)<$',N'%)T)%$<P'<&%"$%U&'#&('%)"#$#)<.'&'
.,,&+Q)-$."&'#$'&,&+%$-$'#$'<&)M'RN$(#$"0B,

!(,$*4+%)1,2+,$*=)j(&%,)%2%$4(,5:H,@(,.(/4+()*,-/[+/+8+()+'(,/%.,NOQZ,A%&,
&%4.-)(&%,A+V,A%&$*/%,/%..*,$A%))&*,2%..[(-)+$<*,%,<*$)&(&%,+,'(/)(99+,4@%,
(AA*&)(/*,(..[(8+%/2(>,(-<%/)*,2%..%,2*<(/2%,2+,0&%'%))*M,+//*'(8+*/+,/%+,
A&*2*))+,%,(-<%/)*,2+,4(A(4+)1,<(/(9%&+(.+,%2,%<A()+(B,7+z,_,2*'-)*,(..(,
4-&+*$+)1,%,(..(,4(A(4+)1,2+,<%<*&+88(&%,9&(/2+,?-(/)+)1,2+,+/=*&<(8+*/+B,
6N.Q$'M.#$'#$'Q&#&+&'$'T+.R(&M$'U)"".'T.+<)<.')'$"".Q)-$."$'T&+'
(c)-$&"#)B,
,
E/(,&%4%/)%,&+4%&4(,@(,2+<*$)&()*,4@%,+,9&-AA+,2+,$*.%,A%&$*/%,(-)+$)+4@%,
4*<-/+4(/*,)&(,.*&*,+/,<*2*,A+V,%\4(4%,&+$A%))*,(,9&-AA+,<+$)+,2+,
A%&$*/%,(-)+$)+4@%,%,/%-&*)+A+4@%M,(,4(-$(,2%..%,2+'%&$%,($A%))()+'%,$-..(,
4*<-/+4(8+*/%,%,$-..%,+/)%&(8+*/+,$*4+(.+B,E/,%.%<%/)*,2(,)%/%&,A&%$%/)%,
/%.."*&9(/+88(8+*/%,2%.,.('*&*B

SC'UPeAFMPfg+
"#Z!&KC')&C'\#[%\[C'
N!\'S!'C$#!&"!^'B%O!'
ST8DfPM<N 'O%"#R#BC'SC'
>FNUDffPePfh '"!# 'K!CO''
&!S'[!KK%\!'K!B&%S%(#C?

S#FGJ>,J.(0*&(8+*/+,3(/4(,56$,$-,2()+,2+,)&%/2,2(,A+())(=*&<(,H)r.-$,TG@%,7*/'%&$()+*/M,$%))%<0&%,NONOWB
*V'
  

UN<8KUA+UP+iFAeAffN+
A+PKKNe8YPNKA+

S.'5.EE40-'/9-40;42='
J.'70-2.20'.'91'41/-656120'
36,,.'\s[';94'7-030224

-8>8-Pfh+
<8K8BAFP8aP

S.';A3.'J.'/0;2-6220'4'5.1.E6-'
.3'.//6,6-.-6';9,,.',6.-141E'/9-:6'
6'.3'41/-65612.-6',@657.24.

!"#$%&'($&%)



Nota metodologica 
#ONCBK'qCKBr'



Nota metodologica e 
perimetro dell’indagine 
“Kaleidos Impact Watch” 

L’indagine analizza il tessuto imprenditoriale e la 
propensione ad intraprendere azioni nella direzione della 
sostenibilità delle Pmi attive nei 10 settori produttivi tipici 
del Made in Italy: Agroalimentare, Automotive, Chimica e 
Farmaceutica, Costruzioni, Logistica e Trasporti, 
Manifattura, Meccanica, Moda, Sistema Casa, Tecnologia. 
La ricerca è stata condotta attraverso la somministrazione 
di un questionario strutturato (CAWI/CATI).

FPaAe8YPNKA+

Nei mesi di febbraio e marzo 2022.

UPMABKN+UAa+-8<>PNKAj++

Campione di 3.009 Pmi appartenenti ai 10 settori 
produttivi del Made in Italy. Stratificazione del campione in 
funzione della dimensione delle imprese per classe di 
addetti (10-19 addetti, 20-49 addetti, 50-249 addetti) ed 
area geografica (Nord Ovest, Nord Est, Centro, Sud e 
Isole) al fine di garantire la rappresentatività della 
popolazione di riferimento per le dimensioni indicate.

8K8aPMP+UP+fFAKU+

Le analisi di trend sono state effettuate attraverso la 
piattaforma di innovation research e advisory “Stylus”.
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Avvertenza generale

;:'H8/5/6*/'H4]];!3:F!26/'
l'5*:*:'8/E:**:'E:']:63:'!1!5S'

Le informazioni qui contenute sono state ricavate  da 
fonti ritenute da Banca Ifis a!dabili, ma non sono! 
necessariamente complete e non può esserne 
garantita l’accuratezza. 
La presente pubblicazione viene fornita per meri fini di 
informazione e illustrazione, non costituendo pertanto, 
in alcun modo, un parere fiscale 
e di investimento. 
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