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ILMADE IN ITALY CHE CRESCE

I1 boom della bici tira la volata alle pmi

Pierangelo Soldavini —apag 12

Boom della bici, le Pmi artigiane
provano il salto nell'industria

Rischio forniture. Le 2.900 aziende di una filiera da 9 miliardi di euro stanno studiando come rimediare
all'assenza di componenti: ¢ci sono imprese gia al lavoro per ampliare la produzione e fornire accessori

CATENA DI FORNITURE
Oggii grandi marchi
italiani hanno tempi
medi di attesa
superiori ai 300 giorni
per i componenti

IL MERCATO EUROPEO
L'incremento della ebike
si potra tramutare

nella creazione

di 30-35mila nuovi
posti di lavoro
Paginaacuradi

Pierangelo Soldavini

. ranoinpiudizomilaloscor-

so weekend sul lungomare
——— diRimini, al ParcoFellini,ad

affollareipadiglioni dell'lta-
e lian Bike Festival, happe-
ning che si e impostoormaicome uno
degli appuntamenti pitt importanti
del mondo bike: un’occasione in cui
gliappassionati possono provaredi-
rettamente gli ultimi modelli di tutti
igrandiproduttoriitaliani e mondiali,
tradizionali o a pedalata assistita, per
testarli in vista di unacquisto futuro
oanchesolo per cavalcare perun’ora
labicideisogni. E poiscorrere tuttele
novita di accessori e componenti di
unmondoadueruote che haconfer-
matoanchein questa occasione divi-
vere una nuovagiovinezza.

L’anno scorso, complice il bonus
bici, il mercato ha superato la soglia
dei due milioni di pezzi venduti, con
una crescita del 17% che avrebbe po-
tuto essere piu consistente se solo ci
fossero state biciclette. Invece si &
scontrataconiproblemidifilierache
stanno condizionandoancoraoggiil
mercato. La lievitazione della do-
mandasull’ondadellavoglia di attivi-
tafisicae mobilitasostenibile ha do-
vuto fareiconticonicollidibottiglia
diuna produzione incentratasucom-
ponentiche arrivano in massima par-
te dall'Asia e che devono fare i conti
con la carenza di materie prime, i ri-
tardi produttivie 'aumento esponen-

ziale dei costi. Oggi i grandi marchi
italiani hanno tempi medi di attesa
superioriai 300 giorni, mentre con-
tainer che prima costavano1.500 euro
sonoarrivatia punte dioltre 2omila.
«Nel primo semestreil mercatohate-
nuto,anche grazie agli ordini rimasti
inevasil’annoscorso, sul secondobi-
sogna essere piu prudenti: possiamo
essere soddisfatti se quest’anno arri-
veremoaconfermareidue milionidi
pezzi del 2020», sostiene Piero Ni-
grelli, responsabile bici per Ancma,
'associazione che raggruppa i pro-
duttoriadue ruote.

Anche Rimini conferma che l'ita-
liano & diventato un popolodiciclisti:
circa il 50% delle vendite ¢ monopo-
lizzata da 10,7 milioni diappassionati,
di cui quattro milioni di praticanti
sportiviamatoriali. Conunafilieradi
circa 2.900aziende con17miladipen-
dentiperunvalore pariag miliardidi
euro, il settore, forte delsuo carattere
anticiclico, vede rosa per il futuro:
un’azienda su due prevede un au-
mento deiricavinel bienno2021-22,
solo il 10% stima una contrazione. A
presentare questi dati & il MarketWa-
tch PmidiBancalfis, istitutodasem-
pre attento alla realta delle Pmi, con
unocchiodiriguardoperledueruote,
che mappal’intero ecosistema-bici.

Lareazione del mercatoai problemi
produttivivanellagiustadirezione:il
90% dei produttoriitalianihaaumen-
tatoolasciatoinvariatalaquotadesti-
nataagliinvestimenti, in cui tecnolo-
gia, sostenibilita ericercasonoidriver
diun’innovazione che offre una gran-
de opportunita, soprattutto perle Pmi.
Negliultimi trent’anniil settore & pas-
sato dalboom trainato dallamountain
bike chehaportatoasuperareicinque
milioni di pezzi negli anni go al pro-
gressivodeterioramentodella produ-
zione, sostanzialmente dimezzata, at-
tribuibile al calo delladomandaealla
delocalizzazione produttiva. Ora il
boom trainato dall'ebike e dalla mobi-
litasostenibileapre prospettive nuove:

difrontealle difficolta delle forniture,
diverse Pmiitalianea carattere pitiar-
tigianale, soprattuttoquelle giaattive
nell’automotive, sistannomuovendo
perfornire mozzie componentivaria
prezzi concorrenziali. Big italiani co-
me Bianchi, Atalae Bottecchiahanno
dovuto trovare in corsa soluzioni per
tamponareibuchi. Giaoggiil settoreé
dominatodapiccolee medieimprese:
ilrapportodiBancalfissottolineache
i610 produttori di bici e componenti
hannoricavimedidiz2,4milioniannui,
che salgono a 13,4 milioni per le 440
aziende di commercio all'ingrosso.

«L’Italia parte con il grande van-
taggio storicodiunacompetenzaar-
tigiana di alto livello in ambito cicli-
stico», sostiene Manuel Marsiglio, di-
rettore generale di Conebi, ’associa-
zione europea dei produttori di
biciclette, che guardacon grandeat-
tenzione allo spostamento dell’as-
semblaggio in Europa, pit vicino al
cliente finale, acceleratodalla pande-
mia. L'avventodell’ebike oracambia
iparametri del settore conla possibi-
lita di creare maggior valore con un
motore di derivazione automobilisti-
ca. L’avvicinamento ha anche un ef-
fetto ambientale con il risparmio di
due milioniditonnellate di emissioni,
undatonon indifferente perunsettore
votato alla sostenibilita.

Ilvantaggio economico¢ evidente.
Marsiglio indica che «ogni mille bici
prodotte creano 3-5 posti di lavoro,
tradirettieindiretti, che salgonoa6-9
nel casodelle ebike: peril 2025 lape-
dalata assistitaraddoppierada4,5a



9-10 milioni, mentre la bici tradizio-
nale registrera una contrazione da
17,5 a 14-15 milioni». L’ebike da sola
potrebbe portare cosi a 30-35mila
nuovi posti. Senza tenere conto cheil
fatturato da componenti potrebbe
raddoppiare a 6 miliardidieuro. Co-
me dimostra il Portogallo conlabike
valley di Adeiro, ancheiGovernisono
chiamati a fare la loro parte con una
politica industriale votata alle due
ruote. Sostenuta anche daunamobi-
lita locale virata alla sostenibilita.
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RONORE:
58milakm

NUOVI POSTI DI LAVORO

Peril 2025 la pedalata assistita
raddoppieraipezzida4,5a9-10
milioni. L'ebike da sola potrebbe
portare cosi a 30-35mila nuovi posti.

LA RETE DELLE CICLABLI

Sono 58milai chilometri delle ciclovie
in Italia. Nelle 22 citta prircipali le
piste ciclabili coprono oltre 2.300
km, se ne aggiungerannoaltri 2.600,

Industria della bici in cifre

L'ECOSISTEMA DELLA BICICLETTA SVILUPPA CIRCA 9 MLD € DI RICAVI ANNUI E OCCUPA CIRCA 17MILA ADDETTI
Stime di settore 2017 - 2019

PRODUTTORI PRODUTTORI COMMERCIO COMMERCIO AL
DI MACCHINE DIBICICLETTEE ALL'INGROSSO DETTAGLIOE
INDUSTRIALI COMPONENTISTICA NOLEGGIATORI
Imprese ~130 ~-610 ~440 ~1.720
Ricavi ~ -05mide  -15mid€ ~59mid € ~-1,0mid€
Ricavi media -37min€ ~2,4min€ ~134min € ~0,6 min €
Crescitaricavi: var. media annua 2017-'19  +31% +17,7% +8,1% +10,2%
Marginalitamedia 148% 59 - 49%  34%
Solidit finanz.: debiti fin./ricavi var. media 4,0 p.p. -2,0pp. 09 p.p. 20pp.
Dipendenti ~2600 ~4400  ~4.400 ~5.400
| TEMPI DI ATTESA DELLE FORNITURE NEL 2020 IL CICLOTURISMO ITALIANO PIACE ALL'ESTERO
Media giorm' consegna 6 turisti su 10 sono stranieri
500 58mila 46mid€
360 1 km della rete cicloturisti- La stima della spesa
300 ca (ciclovie, ciclopedonali complessiva generata
240 e percorsi ciclabili) dal cicloturismo in Italia
556 wl
62% 75 € 55 min
100 Laquota di La spese media Il numero di
2 : b straniericonuna | singolo turista collegati al
Freni,ruote Selle Pedalie Manubri Catene sSpesaparia29 cicloturismo
e cambi copertoni e forcelle miliardi di €

Fonte: Banca Ifis
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Due ruote. || bonus bici ha fatto aumentare le vendite del 17%. Il settore del ciclo vale 9 miliardi e conta 2.900 aziende
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La sfida del cicloturismo
per non perdere i fondi
da 600 milioni del Pnrr

LO SVILUPPO

| fondi completeranno
le grandi ciclovie
alivello nazionale

ma crescono anche
infrastrutture leggere
LE POTENZIALITA

Il settore vale a oggi
4,6 miliardi di ricavi,
che potrebbero
diventare quattro
volte tanto

Risorse
Bel Paese a due ruote

12020¢ statol'anno in cui gliita-
liani hanno giocoforza scoperto
che il Paese in cui vivono ¢ il pilt
bello dd mondo, nel 2021 hanno
imparat avisitarloinmodalitain-
novative, diverse dal comune. Cosa
meglio deliabicicletta per riscoprire
le bellezze dell'Italiaa una velocita
che, piliche lenta, & giusta per ap-
prezzareun patrimonio storico, ar-
tistico, naturale e - perché no? -
enogastronomico chenonhauguali
almondo. L’anno scorso e stato sti-
matounflussodicicloturistiche ha
rasentatpicinque milioni, per que-
st’anno nessuno si azzarda a fare
una stima sia pur approssimativa.
Ma, dall'Abruzzoalla Calabriapas-
sando per le Marche e 'Umbria, &
stato un boom del viaggio a due
ruote, uscito dai tradizionali terri-
tori del Triveneto.
«Siérealizzatauna congiuntura
astrale divoglia di movimento post-
Covid, boom dell’ebike e crescita
della vacanza alternativa che ha
portatoall'affermazione definitiva
della biciclettacome mezzo per visi-
tare i territori», spiega Sebastiano
Venneri, responsabile turismo di
Legambiente, I'associazione cheda
qualcheanno calcolal'impatto eco-
nomicodelsettoreinsiemealsnart.
Secondolestime 2019l settore cuba
4,6 miliardi di euro, che vanno ad
aggiungersiai 9 miliardi di produ-
zione e distribuzione, Ma il poten-
ziale & quattro volte tanto! Sara un

esercizio puramente teorico, mada

un’'idea delle cifre in ballo: se i
58mila km di ciclovie italiane ren-
desseroquantouna best practice co-
meil Trentino, che ottiene 338mila
euro di ricavi per km di ciclabile, si
arriverebbe aun potenziale vicinoai
2o miliardi.Ilche nonsorprendese
si pensache un Paese come la Ger-
mania, con un territorio e un clima
meno vocato al cicloturismo a due
ruote arriva a quasi 20 miliardi.

Unadelle opzioniper losviluppo
del settore il potenziamento delle
infrastrutture ciclabili, come indica
anche il report dell'ufficio studi di
Banca Ifis nel suo Marketwatch de-
dicato allafilieradellabicicletta, che
individua proprio nel cicloturismo
unadeigrandidriver diespansione
delsettore. Il Pnrritaliano prevede
didestinare untotale di 600 milioni
di euro per lo sviluppo della rete
viaria dedicata, 200 per le ciclovie
urbane, 400 per quelle turistiche.
Nelle 22 principali citta italiane le ci-
clabili siestendono per oltre 2.300
km, cuisiaggiungerannoaltri 2.600
km sulla base dei Piani urbani di
mobilita sostenibile gid approvati.
Ilministero delle Infrastrutture ha
indicato che sara privilegiatalarete
delsistemanazionale delle ciclovie
di Graziano Del Rio, che ha gia be-
neficiato difondiingenti, non tutti
pero in realta spesi.

QOrasitratta dinon sprecare que-
ste nuove risorse che potranno per-
mettere dicompletare e unirele di-
verse tratte finora realizzate.
L’obiettivo & quindi dare continuita
di struttura alle venti ciclovie che
innervanol’ltaliada SudaNord, di
cuiquattro collegate ai grandicor-
ridoi europei Eurovelo: 1a ciclovia
del Sole,dal Brennero fino alla pun-
ta meridionale della Sicilia, quella
del Poel'Adriatica, che connettono
da Esta Ovest Trieste con Venezia
e Torino per poi scendere a Venti-
miglia, la Francigena che arriva
dalla Svizzerae segueladorsaleap-
penninica fino a Brindisi. «L'infra-
struttura e decisiva per il rilancio
del cicloturismo: i 400 milioni del

Pnrr potranno moltiplicare I'im-
pattosesiunirannoafondimessia
disposizione dalle regioni e dagli
entilocali», sostiene Piero Nigrelli
di Confindustria Ancma.

Ma Venneri sostiene che quella
delle infrastrutture non é I'unica
strada dapercorrere: «Guaia pensa-
recheil cicloturismosi possasvilup-
pare solocosi: certocivoglionoreti
strutturate per soddisfare la do-
manda delle famiglie e di chi vuole
viaggiarein totale tranquillita, masi
possono sfruttare anche le reti gia
esistenti», sostiene, forte del suc-
cessodellacicloviadell'’Appennino,
3mila km di ciclabile approntata
connettendostradeabassaintensi-
taditrafficoconuninvestimentoli-
mitato adue milioni di euro. «Quello
che mancaveramente - prosegueil
responsabile di Legambiente - sono
iserviziaccessori: ristori, cicloffici-
ne, servizi di emergenza e di tra-
sporto bagagli, stazioni di ricarica
perle ebike, Bisognainvestire in for-
mazione e qualificazione dell’offer-
ta turistica per trasformare questi
percorsiin pacchetti turistici verie
propri». Lasfida perlaconquista del
cicloturista, cheunavolta superata
I'emergenzatorneraaessere in gran
parte straniera, sigiocasui territori.
«Ilcicloturismo obbligaa fare gioco
disquadra,adabbandonareilcam-
panilismo, per svilupparele compe-
tenze necessarie a favorire le con-
nessioni, larigenerazione distrade
e borghi, I'imprenditoria locale, i
contrattidirete, con progetti di inte-
grazione tra pubblico e privato»,
conferma Gianluca Santilli, presi-
dente dell’Osservatorio Bikeco-
nomy. Inquestaprospettivail min-
sitero del Turismo sarebbe inten-
zionatoachiederelostanziamento
di fondi fino a 100 milioni nella
prossimaleggedibilancioperlosvi-
luppodel cicloturismo. Inunalogica
pitdi software, che di hardware.
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Passlone sportiva. La Maratona delle Dolomiti 2021(Passo Campolongo)



