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Colombini (Banca Ifis): «La crisi presentera il conto. | crediti deteriorati aumenteranno, ma non ci sara stretta creditizia»

«Bisogna resistere fino a meta 2021
poi la fase della ripresa sara rapida»

L’INTERVISTA
isogna resiste-
re fino a meta
<< 2021 e se, co-

me sembra,
perallora cisaraunalarga par-
te della popolazione vaccina-
ta, 'economia riprendera in
modomoltorapido».
Luciano Colombini, qual &
stato I'impatto della pande-
miasuBancalfis?
«Siamo usciti dai primi nove
mesi dell’anno in linea con le
aspettative. Prevediamo di
chiudere il 2020 con un utile
nettonellafascia altadellagui-
dance dichiarata il 6 agosto
scorso che era 50-65 milionidi
euro. Certo il business risente
deirallentamenti patiti da una
parte dalleconomia reale e
dall’altra, per quanto riguarda
ilmondo dei crediti deteriora-
ti, dalla chiusura dei tribunali.
Detto questo sono risultati
molto positivi che permettono
al gruppodiallrontareiprossi-
mimesi con solide basi».
Il contesto attuale vi spinge
aqualche prudenza?
«Si, in particolare per quanto
potra accadere 'anno prossi
mo. Abbiamo per questo gia
fatto accantonamenti per 47
milionidieuro».
A cosa si riferiscono nello
specifico?
«A minacce incombenti che
non si sono ancora concretiz-
zate. Parlo degli impatti diret-
tieindirettidella crisi determi-
nata dalla pandemia e del no-
do moratorie. E evidente che
la situazione attuale & aneste-
tizzata dalla sospensione tem-
poranea delle rate di mutui e
prestiti. L'impatto reale lo ve-
dremoalloscadere delle misu-
re, da meta del prossimo an-
no».
Edalpuntodivistadell’orga-
nizzazione del lavoro quali
innovazioni avete introdot-
to?
«Abbiamo reagito con tempe-
stivita al primo lockdown,
consentendo a oltreil90%dei

colleghi di lavorare in smart

workingeinvestendoin tecno-

logiae nuove modalitadirela-

zione sia all'interno sia verso

I'esterno con i clienti. Tra lu-

glio e settembre avevamo ri-

preso gradualmente a lavora-

re dagli uffici e a visitare le

aziende clienti, e quindi alla

luce della situazione contin-

gente abbiamo parzialmente

recuperato l'organizzazione

checisiamodati duranteil pri-

mo lockdown. Adesso per0 sia-
mo pill attrezzati rispetto alla
prima ondata anche se essen-
do una banca senza sportelli
tradizionali e avanzata dal
puntodi vista della tecnologia
eravamo gia a buon punto an-
che prima del Covid».

Che stagione ci attende se-
condolei?

«Dal puntodivistadeinon per-
formingloan (npl) e chiaro che
purtroppo per il Paese si apre
un altro periodo dicrescitadei
crediti difficili da recuperare.
Soprattutto in alcuni settori,
dal retail a tutta lindustria
dell’'ospitalita. Altri comparti
— penso alla logistica e alla
grande distribuzione alimen-
tare ad esempio - vivranno
unastagione di crescitaimpor-
tante. Complessivamente il
Paese soffrira per tutta la pri-
ma parte del 2021, ma poi so-
no convinto che—se gli annun-
ci sul fronte del vaccino trove-
ranno conferma — ci sara un
forte rimbalzo. Come succes-
so dopo l'estate, quando il ral-
lentamento della crisi sanita-
ria ha aperto a una ripartenza
dell’economia».

Avete delle stime sull’au-
mento dei crediti deteriora-
ti?

«Si, ma ora potrebbero essere
leggermente peggiorate. A fi-
nesettembre, ipotizzando I'as-
senza di un secondo lockdo-
wn nazionale generalizzato e
stimando una contrazione del
Pil del 9% nel 2020, abbiamo
previsto una risalita del tasso
di deterioramento dall’l,3%
di fine 2020 al 2,8% del 2021,

con lo stock complessivo di

crediti deteriorati da gestire a
quota 385 miliardi per il
2021: questanno prevedia-
mo chelo stockarrivi a 338 mi-
liardi (+5%)».
Che ruolo ha giocato e conta
digiocare Bancalfis?
«Continueremo a comprare
portafogli npl: quest’anno ab-
biamo gia acquistato npl per
2,2 miliardi di euro di valore
nominale. Siamo in lizza per
ulteriorideal sul mercato.Inol-
tre, lato imprese, abbiamo gia
accolto 17 mila domande di
moratoria, con un tasso di ap-
provazione del 95% oltre ad
aver avviato linee di credito
garantito da Medio Credito
Centrale. In generale abbia-
mo agito e cercheremo di agi-
re con lamassima elasticita».
Le banche stanno facendo il
loro mestiere?
«Ame sembradisi, rispettoal-
lacrisidel 2008 non c’gil tema
della crisi di liquidita grazie
all'intervento tempestivo del-
lo Stato e delleistituzioniin ge-
nerale. Tuttavia restano dei
dubbisulle norme impostedal
regolatore europeo».
Ovvero?
«Parlo dell’obbligo di svaluta-
re azeroicreditisecondo tem-
pistiche strette e rigide previ-
ste dal calendar provisioning:
unanorma fortemente negati-
va che nellPattuale contestori-
schiadi essere un ostacolo alla
ripresa. Sperocisiaun’apertu-
raallarevisione».
Peril sistema creditizio, infi-
ne, quali prospettive nel po-
stpandemia?
«Ilsistemavaverso unafase di
ulteriore concentrazione. Le
banche medio-piccole con un
modello di business tradizio-
nale stanno soffrendo con que-
sto regime di tassi bassi. An-
che afronte diun possibile au-
mento del contenzioso, matu-
rera l'esigenza di una ulterio-
re ricerca di economie di sca-
la». —

MATTEO MARIAN

©RIPRODUZIONE RISERVATA



Nuova Venezia-Mattino di Padova-Tribuna di Treviso

Business Regole Banche

«Siamo usciti dai primi
nove mesiinlinea

con le aspettative
Accantonati 47 milioni»

«Sv aluhzmnc crediti
enecessario che

ilregolatore europeo
apraaunarevisione»

')
Luciano Colombini, amministratore delegato di Banca Ifis da aprile 2019

1

«Gliistituti
medio-piccoli soffrono
Si va verso un'ulteriore
concentrazione»

ILPROFILO

Amministratore
delegato del gruppo
da aprile 2019

Luciano Colombini & nato a
La Spezia nel 1955. Nell’a-
prile 2019 & entrato in Ban-
ca Ifis come amministrato-
re delegato. Ha iniziato la
sua carriera al Banco di Ro-
ma. Vanta esperienze in Po-
polare di Vicenza, Popolare
di Verona, Unipol Banca,
Banca Finint.



