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La crisi mondiale causata dal Covid
apre la caccia ai crediti deteriorati

Secondo Banea Ifis, nel 2020 lo stock complessivo raggiungera quota 338 miliardi di euro, arrivando a 385
nel 2021. Il settore & in crescita, con 8.000 dipendenti e 230 miliardi in esposizione e sei grandi operatori

di GIANLUCA BALDINI

M La pandemia
ha portato nuove
opportunitd di
investimento per
le societa che si
oecupano di cre-
diti in sofferenza, i cosidetti
Npl, o che hanno alte probabi-
lita di diventare inadempienti
(Utp, dall'inglese «Unlikely to
pay»).
Secondo Banca Ifis, nel
2020 lo stock complessivo di
creditiin pancia alle banche (e
ailoro bilanei) che potrebbero
non essere ripagati raggiunge-
ra nel 2020 quota 338 miliardi
di euro {+5% sul 2019} mentre
nel2021leesposizioni deterio-
rate potrebbero salire fino a
385 miliardidieuroesubireun
ulteriore incremento nel
2022.

«L’attuale crisi, legata alla
pandemia di Covid-19 e alla
sua diffusione», dice alla Veri-
té 'amministratore delegato
di Banca Ifis, Luciano Colom-
bini, «avra impatti e tempisti-
che diverse dalle precedenti
crisi, specialmente da quella
finanziaria che ha portato I'I-
talia al picco delle esposizioni
deteriorate nei bilanci bancari
nel 2015. Il vero nodo sara la
capacita di ripresa del tessuto
imprenditoriale e del sistema
economico nel suo complesso,
ma siamo moderatamente ot-
timisti perché le banche han-
noimplementato sistemi diri-
levazione/monitoraggio e mo-
dalita attive digestionedeicre-
ditinon performantinei diver-
si stadi di deterioramentos,
spiega. «Gli operatori Npl sono
diventatiunaveraepropriain-
dustria con circa8.000addetti
e230miliardidieurodiesposi-
zioni deteriorate in gestione,
capaci di intervenire nelle va-
riefasidel processodel credito
per contenerne il deteriora-
mento e massimizzare i recu-
peridegli Npl. Ancheleimpre-
se hanno dimostrato una resi-
lienza e una capacita di orga-
nizzazione piu efficiente che
in passato».

D’altronde non & un segreto
che comprare dalle banche
crediti «in difficolta» sia un

business in crescita negli ulti-
mi anni. Da un lato, cosi facen-
do, si puliscono i bilanci delle
banche, dall’altro le societa
possono comprare crediti a
sconto e tentare di recuperare
ildenaro mancante.

Secondo la banca, nell’ipo-
tesi di consolidamento della
ripresa macroeconomica, nel
2021, con la fine delle morato-
rie,iltassodidefault, cioéicre-
diti performing che passano a
non performing, dovrebbe at-
testarsi al 2,8% rispetto al-
I'1,3% del 2019, Il mereato delle
transazioni Npl, con 34 miliar-
di di eure di vendite previste
nel2020eunastimadiulterio-
ri 34 miliardi per 'anno 2021,
contrariamente alle timide
aspettative di qualche anno fa,
si eonfermera pit che dinami-
co.
Nel 2021 si prevede un sen-
sibile incremento dei flussi di
nuovo credito deteriorato a bi-
lancio delle banche che porte-
ral'Npe ratio al 7,3%, in cresci-
ta rispetto al 6,2% di questo
2020 (I'obiettivo dell'Ue & di
non superareil 5%). [l segmen-
to imprese, si stima, incidera
piu del comparto famiglie.

Nel biennio 2020-2021 si
prevede anche un consolida-
mento nel mercato delle tran-
sazioni Utp, con 27 miliardi di
euro di dimissioni complessi-
ve attese {16 miliardi solo nel
2020).

Si tratta, sottolinea Banca
Ifis, soprattutto di grandi ope-
razioni, comeigmiliardidieu-
rooriginati da Mps nel20z20ei
6,5 miliardi di euro di crediti
ad alta probabilitadiesserein-
solventi in pipelinenel 2021da
parte di Unicredit.

«L'ultimo trimestre dell’an-
no & statisticamente il periodo
pitt dinamico per il mercato
dei non performing loans»,
spiega ancora alla Verita Pad,
Colombini. «Le bancheele so-
cieta che originano i crediti
non performing accelerano
nella “pulizia” dei bilanci e
quindi le cessioni di pacchetti
e portafogli aumentano sia co-
me volumi che come numeri-
che. Il nostro Market watch
Npl ha stimato 34 miliardi di
transizioni per il 2020, di cui
16 miliardi sono gia stati cedu-

ti, quindi negli ultimi quattro
mesi, cioé da ottobre a dicem-
bre, la nostra stima & che altri
18 miliardi di Npl vengano ven-
duti», dice il manager. «Come
Banca Ifis stiamo partecipan-
doaisprocessidi cessioneper
un controvalore nominale di
circa 1,9 miliardi di euro. Cre-
diamo in una graduale ripresa
economica e siamo sempre
stati presenti sul mercato, an-
che nei momenti pitt compli-
cati come nei mesi preceden-
ti».

Chi sono dunque i protago-
nisti del mercato dei crediti
deteriorati? Nel 2020, come
spiega Banca Ifis, i portafogli
unsecured (quelli cioé privi di
garanzie) saranno la tipologia
con maggiore incidenza nelle
vendite di deteriorati, con una
quota parial 31% del totale.

Il mercato secondario con-
tribuira in modo significativo
al totale delle transazioni: 29%
Iincidenza attesa nel 2020,
30% nel 2021. Dal 2015 al 2020,
cirea il 44% delle esposizioni a
crediti «diffieili» ceduti, paria
109 miliardi di euro, é stato ri-
levato da sei investitori di pe-
s50. In ordine, per volumi: Am-
0, Quaestio Capital Manage-
ment, Banca Ifis, For-
tress/Pimco, Intrum e Credito
Fondiario/Elliott.

Ci sono poi tutti quegli isti-
tuti che operano nel recupero
dei creditiincagliati,itecnicili
chiamano servicer. Si trattadi
un’'industria dalle dimensioni
rilevanti nel mondo degli Npl.
11 44% dei volumi del totale de-
teriorato Italia (quota percen-
tuale relativa a quanto gia ce-
duto dal 2015 a oggi) é concen-
trato nelle «mani» di soli sei
servicer che sono: DoValue
(13%}), Ameo (g%}, Prelios (7%),
Cerved {7%), Banca Ifis (5%) e
Credito fondiario (3%).

Negli ultimi sei anni il setto-
re del servicing ha conseguito
tassi annui medi di crescita a
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deiricavi dal 2013, +8% il mar-
gine operativo lordo dell’inte-
ro settore.
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LANDAMENTO
Ammontare totale degli Npe in Italia (esclusi scaduti) in miliardi di euro
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