





Relazioni e bilancio consolidato 2019 BANCAIFIS

Lettera del Presidente agli Azionisti

Sebastien Egorniistenberg

Presidente Bandes |

Gentili Azionisti,

hk 1/08 § rs> sn tm “mmn ch b lah I dmsh d c¢h cddahbiohn mh
manageriale in funzione del rafforzamento della crescita avvenuta negli ultimi anni. Il nuovo managemeni avra il col
implementare il nuovo Piano Industriale e la strategia di crescita delineata per il prossimo triennio: un daegfidamigrenditor
che andra adeguato di pari passo a un consapevole presidio del capitale regolamentare.

Negli ultimi 25 anni ilpabnio netto di Banca IFIS € cresciuto di circa 1,5 miliardi di euro e la Banca ha pagato circa 0,4 mili
euro di dividendigli attuali prezzi di Borsa la Banca offre un rendimento che € tra i pit elevati del sistema.lddegkrio italianc
ultimi dieci anni Banca IFIS si posiziona al quarto posto tra le banche italiane quotate in termini di utile gesituato e non ha e
aumenti di capitale.

Le incertezze di scenario, derivanti dalla diffusione-tiéldBevidsi duramente sta colpemoktid Paese e il mondo intero, ci
inducono cautela e attenzione, anche se la storia di Banca IFIS e i risultati sempre raggiunti la mettondriontamedizione di
guesta fase in modo consapevole.

KR yhnmhrs™ c¢ch | f f llungq termipe volta allancsehzeibmedli valone nel ierhpo, lgnazie ch una Btrategi
enb khyy > s™ rtkk™ bnmshmt™ oqnctyhnmd ch t shohistir nr s dm

@mbgd ptdr s R’ mmnoincrgstita aaoiferma di una soliditatche ki adicanicel tempo e che consente, ancora |
volta, di gratificare chi ha deciso di investire in Banca IFIS.

Permettetemi di ringraziare tutti coloro che hanno contribuito a fare di Banca IFIS @faclgt azilvesti, i collaboratori, il
management, i clienti, e i fornitori

Sebastien Egon Firstenberg, Presidentis Banca |
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Kdssdg cdkkR@ | hmhrsq snqd Cdkdf

Luciano Colombini

Amministratore Delegato Bafiga |

Gentili Azionisti,

nel corso del 2019 abbiamo posto le basi e le fondamenta per il prossimo triennio.

Il Piano Industriale, presentato il 14 gennaio scorso, ha delineato la strategia e gli obiettivi della Baned@@0@2znke prev
alar hf mhehb > shu™ bgdrbhs™ c¢cdh atrhmdrr Zbngd]ledkmRTZsBKE
milioni di nuovi investimenti e 190 nuove assunzioni.

Nel processo di predisposizione del Piano Industrialé@éa deitegia del Gruppo e offrire una sempre maggiore trasparenza
"k I'dgb sn “aah’ I n "m khyy sn hk mnrsqgn onr hynessumt| d ms
Questa attivitd ha evidenziato come tuttenlessusnit continuano a essere profittevoli ed esprimono una posizione di leaderst
nei mercati di riferimento.

Le attivita e le progettualita delineate nel Piano industriale sono gia in fase di implementazione e verranmitopeteseguite e n
conatephnmd mdh ognrrhl h sqhldrsqgh- Tm oqghln o rrn { rs

pretasse di circa 25 milioni di euro che verra iscritta a bilancio 2020 con un risparmio annuo, a regime, dietircdi1,5 milioni

costi operativi.

[l Piano Industriale2d20 oqdudcd tm> | " ffhngd chudqrhehb” yhnmd cdk
rt 2 " mmh- Hm ptdrsn bnmsdr sn+ hk dide@achesqrisdoniratg unarfasté s -
cnl "mc™ bnm ngchmh ehm kh+ ognudmhdmsh odgonksqgd hk 5

Mdk 1/ 08+ mdk atrhmdrr MOK+ } rcaledel seradEbge d yhh neninnsh™ ckdR Kkt
delle sinergie derivanti dalla complementarieta delwribhBanchsi(unsecured retail) €la(secured & corporate). Sono stati
raggiunti gli obiettivi di acquisto in termini di NPL confern@stidodaamicita sul mercato e le ottime capacita di execution. Nei
ognrrhl h ~ mmh i oqduhr s’ kRdro > mrhnmd cdk atrheadrr
specializzati.

Sul fronte della Banca Commerciale altbhiamos hmt ~ s n ° ehm myh > gd kRdbnmnl h™ qgd
raggiungendo i nostri obiettivi in termini di ricavi e registrando una graduale contrazione del costo del rigignaiak® aveva e

nei precedenti esercizi, inogpnon fisiologico dovuto alla crisi che ha interessato il settore delle costruzioni. Nel prossimo fu
incrementeremo ulteriormente la nostra presenza nel segmento delle Piccole e Medie Imprese; ci focalizzeremo sulla
evoluzione del nostroombk k n chr sghat shun d nodqg shun+ bnm t mRneedaq
ci consentiranno di espandere ulteriormente la nostra base clienti.

Bnm kR sshuhs? c¢ch qgdaqg  mc h Mo i renderd pichricomoscibite d marckidkdella iBanca hem
"tldms gmd kR v gdmdrr rtk Il dgb > sn ch ghedghl dmsn-

Hmudr shgdln hm rnrsdmhahkhs? rh> bnm kRt s hkhlyoknd lhdms'ty
ditm- btkstqgq ~yhdmc kd Zok rshb eqdd(l+ rh” bnnati&dRhmsc
rnrsdfmn ch ~sshuhs? d hmudrshldmsh odg kRdbnrnr sdmha
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Non possiamo, infine, noncongiderfrk o~ gshbnk > gd I nldmsn bgd hk O drd rs
ongs s c¢ch ptdrsn fqg ud ogqnakdl > r mhs qghn+ bgtdto bnko
prevedibile, anche se € ahéodovremo subire gli effetti di un rallentamento, speriamo il pit breve possibile, di tutte le att
produttive, pubbliche e private.

Peraltro, la struttura patrimoniale ed economica dii§ancabld g s ~ | d ms d mdk k ~ qgbestanaidi serfizan md
vedere intaccata la propria solidita e capacita di generazione di utili nel tempo. Siamo sicuri che, con lazionsudita collabo
stssh+ r > qgdln hm fg cn ch rtodqg qd ~ médhgdasenprd costraddiginta d
la Banca

Luciano Colombini, Amministratore Delegafis Banca |
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2.1 Note introduttive alla lettura dei numeri

Si evidenziano i seguenti fatti di cui occorre tener conto nella lettura compativk deiRatir d gb hy hn 9

M

T

Oqhl > "~ ookhb apditinerddlR ¢ d MkRAHEQR/ 0B+ hk Fqgqtoon g~ " cr
16leasg - Bnl d odgldrrn ¢ kkd mngld ch sq mrhyhnmd c
ghcdsdgl hm> gd rt a rh nlnfdmdd h u kngh bnl o q st
del 2018, determinati in accordo allo IAS 17, non sono pienamente comparabili. In particolare, & stato appl
bnr hccdsxs mdSlgmahmathds hud ~oogn bg Al 'o g fgqg en B4
05( bgd oqdudcd k™ onrrhahkhs? c¢ch ghkdu gd &R ss
per un importo pari alla patsdel leasing; secondo questo approccio alla data di prima applicazione non emergc
differenze sul patrimonio netto consolidato di apertura del Grupp@isBanddki c hghssn cR
conseguentemente la relativa passivita finankisgenrshio 2019 é pari a 12,8 milioni di euro.
In merito ai dati economickdeld r 4 gtbrh yehtnmy hnmd c¢cdkkd ogduhr hnmh «c¢dKk
0 hk | "gf hmd cRhmsdgdrrd hmbktcd+ s gfinankididpehims d g
leasing;
0 kd gdsshehbgd. ghogqdrd ch u> kngd mdssd rt "~ ssh
rivenienti da contratti di leasing;
0 nelle Altre spese amministrative non sono piu rilevati i canoni eirkladiziai contratti rientranti nel
odghl dsgqn ch “ookhb yhnmd cdkkRHEQR 05-
In funzione di quanto sopra, i dati economici relativi ai periodi di raffronto non sono pienamente comparabili.
Acquisizione del controllo del Gruppib Fgennaio 2019iL@po ha completdaRjuisizione del 90% del capitale
del Gruppadsper un controvalore di 58,5 milioni di euro. Contestualmente al contratto di compravendita sono
definiti i contratti finalizzati a disciplinare gli accordi di opzioni di &t gliGationisti di minoranza del Gruppo
Fosd " udmsh bnld nffdssn kd ~yhnmh qgdr s pnh&rppecha pt d
odgedyhnm sn kR  bpt hr $s5.p.A .d& sobi Hifinarahza peouispettiso dk1l@,2 r n b
milioni di euro.
Sulla base del procedsconsolidamento della controlldsST.A. € emerso un avviamento pari a 38,0 milioni di
euro

11
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2.2 Highlights

Dati riclassificati: le rettifiche/riprese di valore nette su crediti StienetiNIPL sono state, nei prospetti seguenti, interamente
riclassificate fra gli Interestiviee proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormente aderente alle peculiar
tale business e in quanto parte integrante del rendimento.

PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI CONSOLIDATI CONSISTENZE VARIAZIONE

(in migliaia di euro) 31.12.2019 | 31.12.2018 | ASSOLUTA %
?ct)trl]\q/g?e;l;i;zlane valutate al fair value con impatto sulla redditivita 1.173.80 432,09 74171 171.7¢
Crediti verso banche valutati al costo ammortizzato 626.89 590.59 36.29 6,19
Crediti verso clientela valutati al costo ammortizzato 7.651.22 7.313.97 337.25 4,69
Totale attivo 10.526.02 9.382.26 1.143.7¢ 12,2¢
Debiti verso banche valutati al costo ammortizzato 959.47 785.39 174.08 22,2¢
Debiti versclientela valutati al costo ammortizzato 5.286.23 4.673.29 612.94 13,1¢
Titoli in circolazione 2.217.52 1.979.00 238.52 12,1¢
Patrimonio netto 1.538.95 1.459.0C 79.95 5,59

PRINCIPALI DATI ECONOMICI CONSOLIDATI ESERCIZIO VARIAZIONE

(in migliaia di euro) 2019 2018 ASSOLUTA %
Margine di intermediazione 558.33 576.50 (18.17¢ (3,2)¢
Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito (87.187 (100.09¢ 12.91 (12,9)¢
Risultato netto della gestione finanziaria 471.15 476.40 (5.25¢ (1,1)¢
Costi operativi (294.92] (273.43 (21.49( 7,99
Utili (Perdite) da cessioni di investimenti (408 (408 n.a
Utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte 175.82 202.97 (27.15] (13,4)¢
Utile(Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 123.09 146.76 (23.66¢ (16,1)¢

PRINCIPALI DATI ECONOMICI CONSOLIDATI TRIMEST 4° TRIMESTRE VARIAZIONE

(in migliaia di euro) 2019 2018 ASSOLUTA %
Margine di intermediazione 167.09 172.95 (5.867 (3,4)¢
Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito (38.16¢ (31.17¢ (6.990 22,4¢
Risultato netto della gestione finanziaria 128.92 141.77 (12.85% (9,1)¢
Costi operativi (81.681 (64.56¢ (17.11¢ 26,5¢
Utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte 47.241 77.20 (29.96¢ (38,8)¢
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 39.10 57.76 (18.66¢ (32,3)¢
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2.3KPI di Gruppo

Dati riclassificati: le rettifiche/riprese di valore nette su crediti StienetiNIPL sono state, nei prospetti seguenti, interamente
riclassificate fra gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione desggieratienteuliarita di
tale business e in quanto parte integrante del rendimento.

KPI DI GRUPPO 2019 2018 VARIAZIONE
ROE 8,29 10,5¢ (2,3)¢
ROA 1,79 2,29 (0,5)¢
Cost/Income ratio 52,84 474Y 54%
Ratio- Totale Fondi propri 14,58 14,01¢ 0,57¢
Ratio- Capitale primario di classe 1 10,96 10,30¢ 0,66¢
Numero azioni capitale sociale (in migliaia) 53.81 53.81 0,09
Numero di azioni in circolazione adareizit) (in migliaia) 53.45 53.44 0,09
Book value per share 28,7 27,3 5,59
EPS 2,3 2,7! (164)%
Dividendo per azidfie 1,1 1,0! 4,89
Payout ratio 47,89 38,2¢ 9,69

(1) Le azioni in circolazioimgesidono al netto delle azioni pagigaute in portafoglio.
(2) Proposta di dividendo elaborata dal Consiglio di Amministraziofie di Banca |
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2.4 Coresto

KR m khrh cdkkn rbdm gqhn d baumaohehdeirrend globak m urmeontestion sempre tpio
interconnesso.

Hm sdql hmh fdmdg kh+ mdk 1/08 kRdbnmnl h™ rh junfasssdr s’
l dchn ch ruhktoon c d% pefiDrestb flel moddo KNEN@igFbrecasDdella IComdhissortk KEuroped).
entrambi i casi la crescita del PIL ¢ stata in evidente rallentamento rispetto al 2018.

@ o gqshgd c¢c kkR tstmmn r bnqgr nQvedabb tsngh® rsuthskstho okhR ~obnbrnhgschnu
tra USA e Cirmaentre altre evoluzioninegative ™ kh kRhmbgdl dmsn cdkkd sdmr hnmh f
cdh O drh cdkkR®@ dghb  i&lI9¢dnmofattocemergere muove @iticilks n k~ cheetr

Hm o gshbnk gd+ "~k Inldmsn cheehbhkd oqdudcdigud, pt ~ k
chodmcdmecn rsgdss | dmsd c¢  kk  nomhgnalepolitchesfiScali @ manetacig irRgradoodh d
ripristinare la fiducia dei mercati che le autorita nazionali e sovranazionali metteranno in campo.

Rdbnmecn tm' oqgh!l ™ u  kts> yhnmd oqdkhl halengld primarkeia HENBRD
bnld bnmrdftdmy”™ c¢cdkkRhl o ssn rtkkd b sdmd ch “deiognuu
flussi turistici e, soprattutto, del peggioramento delle aspettative degli operatori economici.

K chm Il hb” c¢cdk bnlldgbhn I nmch kd r > gq? tm dkdl dmsn c
c kkRdwongs- K° c¢nl  mc%nel@0dl% ith gontraziodekdl &6%sdel kribnhio precetiegteleNdd 2 t s
"ssdr” dro mcdqgrh cdkkRO+6%$+ pthmch "~ aa rs  mg2 (stiman khn
A mb> c¢cRHs kh™ mdk Ankkdsshmn Dbnmnl hbn ch fdmm hn 1/

ld ogduhr hnmh <c¢cdk oqnrdrbh| nc daahndkndnyhyn  dcudhkckdRnadybhn mmmnl ht™ mFhhsm
m - yhnm kd nrbhkk™mn+ ° rdbnmc” cdkkRhrshstsn @hinogdul
particolare, la stima 2020 & condizionatadaumaw d ms n mdkk ™ oqghl >~ o gsd cdkkR ™ mn

@ bnmedgl "gd k™ cdankdyy  c¢cdkkd ogduhr hnmh+ ehigionegé¢idr s n
direttori acquisti) che, anche prima degli ultimi eventi, ha avuto un medsiteealialenante ma purtroppo sempre inferiore al
livello critico di 50 (47,9 il valore di gennaio 2020), indicando una fase di contrazione del comparto manifatturiero.

In un contesto di generale incertezza bisognera, pero, anche considerdre dherib\gsiane potra essere positivamente
impattato dalla manovra di finanza pubblica approvata alla fine di dicembre 2019 e dagli interventi specifigighe saranno
campo per sostenere i settori piu in crisi. Il quadro programmatico deldgomernm forte aumento degli investimenti pubblici,
pari a circa 20 punti percentuali cumulati nel prossimo triennio. Anche se, almeno al momento, rimangono irrisolti
ammodernamento infrastrutturale, giustizia e bur@aai@ostituisconan vincolo alla competitivita del sistema Italia: al
I nl dmsn hk Fkna >k Bnlodshshudmdrr Hmcdw cdkkRNBRD wudc

Mercati di riferimento
Imprese

Le imprese italiane,dopod g hms g  ogdr n bnm r t detesportazioni sono cressige del 2,5%cadckek R
in un anno difficle come il 209" r nmn bnmbdmsq sd rtkkRhmmnu yhnmd+ b
investimeng hr r h kngch rnmn “~tldms sh ¢ch nksqgd hk 2% "~ kkR™ ml

Le PMlI italiane, in particolare, sono uscite dal trier20@@ibforti, con ricavi in crescita, profittabilita in aumento e progressivo
miglioramenn cdkk ™ rnr sdmhahkhs? e hfis(pubblicatée afdbbraio 2020 con lamuokaredidionec ©
del Market Watch PMI) confermano questo trend positivo evidenziando, su 9 settori chiave del made in [tahgnmaecrescita m
cdk 3+2% mdh ghb uh d tm QND I dchn ¢cdkkR78$

Kn ruhktoon cdfkh hmudrshldmsh odqgq odqrdft higBM:k34% s q°
mdkk Rt kshl n sghdmmhn+ k Rdsigidng della gprodkizionel Sicardimente” glinincentivi pabdblici ladli
hmudrshl dmsh rnmn rs > sh cdbhr huh mdkk Rh mmdquesteilgrodolipa dr s

14
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indicati come determinanti per la sceitéfiruro il 44% delle imprese ha dichiarato di voler continuare a investire anche in asse
di nuovi incentivi (ricerca 2019 condottadafdgncaH m bnkk ang yhnmd bnm kd Tmhudqr

Questo percorso di sviluggli investimenti non ha comportato solamente incremento della capacita produttiva ma, prima di t
un modo diverso di produrre. La ricerca pocanzi citata ha restituito un panorama in cui le tecnologie sviitlgdme iparolo di ab
competere;mmd gl hmh c¢ch ekdrrhahkhs? '76% cdkkd hlogdrd(+ odgqg

KR m  khr h cdk Kisgsule PMI lgaianckenconfenmatecldn tendehzan b una $dlida sostenibilita finanziaria che <
concretizzs® hm tm> kdu ehm myh > qgh” Il dch™ ' OEM. DAHSC@( <ch

Le consistenze dei prestiti bancari alle imprese (societa finanziarie e famiglie pliodutieicigiaitatrimestre 2880 in
contrazione del 4,4% rispétiata di chiusura 2018 e di oltre il 27% se confrontate con il dicembre 2011.

Finanziamenti (consistenz®&n b hds? mnm ehm myh ghd d E | hfkhd oqgn

995 982 gg3
937 909 921 901 904 gg5 ggp 865 g51

813
||||I|IIIIIIIi8759744737725

FY'11 1H'12 FY'12 1H'13 FY'13 1H'14 FY'14 1H'15 FY'15 1H'16 FY'16 1H'17 FY'17 1H'18 FY'18 1Q'19 2Q'19 3Q'19

Questo forte calo dei prestiti bancari al sistema produttivo trova nefjemngasjgiore liquidita delle imprese, come conseguenza
della accresciuta capacita di autofinanziamento, sia nella minore propensione delle banche a erog@neangiovocdoédito
e rischiosita di controparte le principali deter@s@prtitttto nei confronti delle piccole e micro imprese.

La riduzione deben mr hr sdmyd c¢cdk sq chyhnm kd oqdrshsn a mb  ghn
ancora una volta soprattutto delle PMI, nel piu elevato valore aggisotmdtérnmese dal credito specializzato. Infatti, i volumi

"mmt " kh c¢ch rshotk > sn kd rhmf rth admh r sqt | dmbardildh + st
euro. Ancora piu rilevante la capacita del factogpgidaseila liquidita delle imprese: 255,5 miliardi di euro di turnover nel 2019

Credito deteriorato

Lo scenario del credito deteriorato nel sistema bancario italiano evidenzia il miglioramento dello stock dsMBE lordi che
dimezzatirispettoddp n cdk 1/ 04 - fKkKdgrmaamalchiusura 2RSiritoecnd ai KAsmiliardi dieuro, cetrispondente
a un rapporto NPE sul totale impieghi del 7,7%.

PtdrsRtkshln ¢ > sn chlnrsqg’ ™ + st ss  nredizzato, trh igPdesi liElRGpei, Unm denpip
forti trend di riduzione, ma detiene ancora uno dei rapporie8iPgiinglevati (8% vs 3% di media europea e vs 5% che
costituisce il target richiesto dalla-B&E=BA al secondo trimestre 2019).

ndgl hmh sdmcdmyh kh+ kR mc | dmsn c¢dh mt nu legherkbonise pit ¢ h
basso del periodoprisi (anno 2007 preso come termine di riferimento), ma il passaggio dadpadeahgdiasnfferenza
ghl! " md ohd dkdu sn ch pt msn qdfhrsq sn mdk 1//6 ~ b’

Il mercato delle transazioni dei portdfsgliferenze ha continuato a lavorare intensamente anche nel 2019 raggiungendo |
impoto di 32 miliardi di euro (in termini di GBV) di portafogli venduti, a cui si aggiungono 6 miliardi di eurpatttafagbazioni su
diinadempienze probabili. In crescita la quota di operazioni sul mercato secondario (17% del totale 20&8)acdelie conseg
dismissioni effettuate dai precedenti investitori alla ricerca di una maggiore specializzazione per tipologia di portafoglio.
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Mdk 1/ 1/ kd udmchsd ch onqgs  enfkh bnmshmt dakdneteriorato r t o
nei bilanci bancari: sono attesi 37 miliardi di euro di nuove sarsdfaoemzeon una quota in aumento di mercato secondario
e altri 7 miliardi di euro di operazioni di vendita su UTP (Market Watch Mg lediZzRamgsmnhaio 2020).

TransazioniNR@lg L h k h n mh

Nel 2019, circa 10
transazioni per 14
Lkcg rn
posticipate rispetto ai
piani originali degli
Originator

43 50 64 83 88 6

# Transazion| . .

w
w

Unktlh Lkcg 71 [ 6 | W Effettivo
32 31 Pipeline
19 m Stima
2015 2016 2017 2018 2019 2020
%Mercato 31% 51% 4% 2% 1% 2%
Secondario

LeGACStanno svolgendo un ruolo determinante alimenaloda del mercato NPL: dal 2016 le GACS hanno interessato 24
operazioni per un ammontare di 70 miliardi.dneltrenel 2020 si stimanpruénzialmentalteriori 6 miliardi di euro di
transazioni assistite da GACS

Passando a una visione di insieme, & possibile stimare imdiecdi3f®uro (Market Watch NPL di iamechzione gennaio

1/ 1/ ( kR I'I'nms gqd bnlokdrrhun ch rneedqgdmyd centraledr s hq
tema della gestione. Per rendere efficace il reonperecessari investimenti in risorse umane e tecnologia. | dati finanziari dell
societa di servicing confermano tale orientamento: dal 2014 al 2018 i principali operatori hanno registratonemtcostante inc
medio annuo del +4% nel personale imgiegiecontempo, gli investimenti tecnologici sono cresciuti al ritmo annuale del 21%.

1€
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2.5 Risultati per settore di attivita

Dati riclassificati: le rettifiche/riprese di valore nette su crediti &tienetiiPL sono state, nei prospettirgggnteramente
riclassificate fra gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormpeteléatéeedie alle
tale business e in quanto parte integrante del rendimento.

TOTALE
DATI PATRIMONIAL prese | neL | OOVERNANG oogiiparc
DI GRUPPO
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione con impatto
economico
Dati al 31.12.2019 - - 24.313 24.313
Dati al 31.12.2018 - - 29.809 29.809
Variazione % - - (18,4)% (18.4)%
Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair valu
impatto a conto economico
Dati al 31.12.2019 97.445 10.190 5.150 112.785
Dati al 31.12.2018 114.619 - 49.226 163.845
Variazione % (15,0)% n.a. (89,5)% (31,2)%
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redt
complessiva
Dati al 31.12.2019 13.320 - 1.160.48¢ 1.173.808
Dati al 31.12.2018 12.188 - 419.906 432.094
Variazione % 9,3% - 176,4% 171,7%
Crediti verso banche
Dati al 31.12.2019 - - 626.890 626.890
Dati al 31.12.2018 - - 590.595 590.595
Variazione % - - 6,1% 6,1%
Crediti verso clientela
Dati al 31.12.2019 5.923.63% 1.280.332 447.261 7.651.226
Dati al 31.12.2018 5.918.49¢ 1.092.79¢ 302.677 7.313.972
Variazione % 0,1% 17,2% 47,8% 4,6%
Debiti verso banche
Dati al 31.12.2019 - - 959.477 959.477
Dati al 31.12.2018 - - 785.393 785.393
Variazione % - - 22.2% 22,2%
Debiti verso clientela
Dati al 31.12.2019 - - 5.286.23¢ 5.286.239
Dati al 31.12.2018 - - 4.673.29¢ 4.673.29¢
Variazione % - - 13,1% 13,1%
Titoli in circolazione
Dati al 31.12.2019 - - 2.217.52¢ 2.217.528
Dati al 31.12.2018 - - 1.979.00¢ 1.979.00z
Variazione % - - 12,1% 12,1%

17
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DATIECONONIC) werese | weL | COVERNANG couglionre
DI GRUPPO
Margine dntermediazione

Dati al 31.12.2019 311.482 252.425 (5.574) 558.333
Dati al 31.12.2018 335.513 244.234 (3.244) 576.503
Variazione % (7,2)% 3,4% 71,8% (3,2)%

Risultato netto della gestione finanziaria
Dati al 31.12.2019 227.950 252.425 (9.225) 471.150
Dati al 31.12.2018 238.075 244.234 (5.900) 476.409
Variazione % (4,3)% 3,4% 56,4% (1,1)%
PATI ECONOMIC TRIMESTRAL werese | neL | COVERNANG cougonre
DI GRUPPO

Margine dntermediazione

Quarto trimestre 2019 85.921 83.50 (2400 167.090
Quarto trimestre 2018 93.957 75.991 3.005 172.953
Variazione % (8,6)% 10,0% n.s. (3,4)%

Risultato netto della gestione finanziaria
Quarto trimestre 2019 48.559 83.569 (3.207) 128.921
Quarto trimestre 2018 64.963 75.991 820 141.774
Variazione % (25,3)% 10,0% n.s. (9. 1)%

1€
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i gt o euro) wPRESE | NPL | %G rviat
Costo della qualita creditizia
Dati al 31.12.2019 1,37% - -
Dati aB1.12.2018 1,70% - -
Variazione % (0,33)% - -

Crediti in sofferenza netti/ Crediti verso clientela

Dati al 31.12.2019 1,2% 75,3% 3,2%
Dati al 31.12.2018 1,1% 71,5% 4,0%
Variazione % 0,1% 3,8% (0,8)%

Indice di copertura delle sofferenze lorde

Dati al 31.12.2019 70,5% - 29,6%
Dati al 31.12.2018 73,0% - 15,4%
Variazione % (2,5)% - 14,2%

Attivita deteriorate nette/ Crediti verso clientela netti

Dati al 31.12.2019 5,1% 99,3% 6,6%
Dati al 31.12.2018 5,2% 99,6% 11,8%
Variazione % (0,1)% (0,3)% (5,2)%

Attivita deteriorate lorde/ Crediti verso clientela lordi

Dati al 31.12.2019 9,5% 99,3% 9,2%

Dati al 31.12.2018 9,5% 99,6% 13,8%

Variazione % 0,0% (0,3)% (4,6)%
RWAN2)

Dati al 31.12.2019 4.888.65¢ 1.753.888 476.571

Dati al 31.12.2018 4.793.27: 1.584.42( 657.733

Variazione % 2,0% 10,7% (27,5)%

"0( Qhrj Vdhfgsdc @rrdsr ' @ss huh spatrinmmaihespbste neidettoo.d q hk qghrbghn(: kRhl ongs
(2) Il dato di RWA del Settore Governance & Servizi include le partecipazioni in societtonsalifiaémzianél metodo del patrimonipnoetidentranti nel Gruppo
Bancario a fini di vigilanza
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2.6 Evoluzione Trimestrale Riclassificata

Le rettifiche/riprese di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL somosetiti, sexjuenti, interamente riclassificate fra
gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormente aderente afidpsitdisiea di tal
in quanto parte integrante del rendimento.

STATO PATRIMONIALE ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 2018
CONSLIDATO: EVOLUZION
TRIMESTRALE 31.12 30.09 30.06 31.03 31.12 30.09 30.06 31.03

(in migliaia di euro)

ATTIVO

Altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair
value con impatto a conto
economico

Attivita finanzianalutate al fair
value con impatto sulla redditivit;  1.173.808  996.048/  693.533|  432.901| 432.094| 428.253| 433.827| 453.847
complessiva

Crediti verso banaokadutati al
costo ammortizzato

Crediti verso clientela valutati al
costo ammortizzato

112.785 147.935 182.094 174.508 163.845 133.665 130.520 115.597

626.890, 1.041.312 726.052 996.333 590.595 1.452.011 1.568.042 1.565.449

7.651.226 7.118.150 7.343.892 7.322.130 7.313.972 6.919.486 6.710.457 6.457.208

Attivitamateriali 106.301 128.827 128.809 145.869 130.650 131.247 130.399 127.005
Attivita immateriali 60.919 64.026 65.282 65.855 23.277 25.500 24.815 25.250
Attivita fiscali 391.185 388.624 390.503 396.280 395.084 409.324 400.773 408.270
Altre voailell'attivo 402.910 364.209 357.877 329.756 332.744 343.443 333.910 368.176
Totale dell'attivo 10.526.024 10.249.131 9.888.042 9.863.632 9.382.261 9.842.929 9.732.743 9.520.802
STATO PATRIMONIALE ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 2018
CONSOLIDATO: EVOLUZIO
TRIMESTRALE 31.12 30.09 30.06 31.03 31.12 30.09 30.06 31.03

(in migliaia di euro)

PASSIVO E PATRIMONIO NET]

Debiti verso banche valutati al ¢
ammortizzato

959.477 913.855 781.199 844.790 785.393 837.565 882.324 820.190

Debiti verso clientela valutati al

. 5.286.239 5.257.047 5.069.334 5.021.481 4.673.299 4.985.206 4.840.864 5.022.110
costo ammortizzato

Titoli in circolazione 2.217.529 2.061.600 2.102.076 1.955.400 1.979.002 2.094.785 2.095.844 1.774.973
Passivita fiscali 69.018 70.806 65.913 63.066 52.722 51.116 50.519 48.140
Altre voci del passivo 454.808 444.379 397.263 489.594 432.845 476.827 490.109 442.400
Patrimonio netto: 1.538.953 1.501.444 1.472.257 1.489.301 1.459.000 1.397.430 1.373.083 1.412.989

-Capitale, sovrapprezzi e riserve 1.415.856 1.417.448 1.403.991] 1.459.381] 1.312.237 1.308.436 1.306.874 1.375.135

- Utile netto di pertinenza della
Capogruppo

Totale dedassivo e del patrimoni
netto

123.097 83.996 68.266 29.920 146.763 88.994 66.209 37.854

10.526.024 10.249.131 9.888.042 9.863.632 9.382.261 9.842.929 9.732.743 9.520.802

2(



Relazioni e bilancio consolidato 2019 BANCAIFIS
CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 2018
CONSOLIDATO: EVOLUZIOI
TRIMESTRALE RICLASSIFICA  g° Trim. | 3°Trim. | 2° Trim. | 1° Trim. | 4° Trim. | 3° Trim. | 2° Trim. | 1° Trim.
(in migliaia di euro)
Margine di interesse 134.230 91.081| 118.293 115.264 140.014  99.670| 110.097] 119.480
Commissioni nette 25.349 22.190 22.711 23.828 24.525 20.206 19.954 19.820
Altre componenti del margine di
. .p . g 7.511 (1.225) 8.084 (8.983) 8.414 5.557 8.688 78
intermediazione
Margine di intermediazione 167.090 112.046 149.088 130.109 172.953 125.433 138.739 139.378
Rettifiche/Riprese di valore nette
38.169 13.968 21.958 13.088 31.179 28.879 29.079 10.957
rischio di credito ( ) ) ) ) ) )« ) )
Risultato netto della gestione
. U o gest 128.921 98.078| 127.130 117.021 141.774 96.554| 109.660 128.421
finanziaria
Spese per il personale (34.262) (31.534) (32.716) (31.447) (28.303) (27.830) (28.624) (26.827)
Altre spese amministrative (56.183) (43.740) (71.034) (43.321) (42.707) (38.734) (48.460) (46.625)
Accantonamenti netti ai fondi pe
- ) P (351) (5.653) (3.860) (2.512) 3.207 (6.254) 3.754 (2.806)
rischi e oneri
Rettifiche/Riprese di valore nette
eneriprese di vatore (3.046) (4517) (4214) (4.062) (3.685) (3.148) (3.116) (2.809)
attivita materiali e immateriali
Altri oneri/proventi di gestione 12.161 11.454 46.938 6.978 6.922 11.277 5.691 5.646
Costbperativi (81.681) (73.990) (64.886) (74.364) (64.566) (64.689) (70.755) (73.421)
Utili (Perdite) da cessioni di
. . . - - (408) - - - - -
investimenti
Utlle (Perdita) della op.eratlwta 47.240 24.088 61.836 42.657 77.208 31.865 38.905 55.000
corrente al lordo delle imposte
Imposte sul reddito dell'esercizio
poste sul redd 79 (8.105) (8.343) (23.469) (12.716) (19.447) (9.025) (10.550) (17.146)
dell'operativita corrente
Utile (Perdita) d'esercizio 39.135 15.745 38.367 29.941 57.761 22.840 28.355 37.854
Utile (Perdita) d'esercizio di
. ( .) . 34 15 21 21 (8) 55 - -
pertinenza di terzi
Utile (Perdita) d'esercizio di
. ( ) 39.101 15.730 38.346 29.920 57.769 22.785 28.355 37.854
pertinenza delzpogruppo
DATI ECONOMICI PER SETT ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 2018
EVOLUZIONE TRIMESTRAL
(in migliaia di euro) 4° Trim. | 3°Trim. | 2°Trim. | 1°Trim. | 4° Trim. | 3° Trim. | 2° Trim. | 1° Trim.
Margine di intermediazione 167.090 112.046) 149.088 130.109 172.953 125.433 138.739 139.378
Imprese 85.921 73.055 85.862 66.644 93.957 76.483 86.435 78.637
NPL 83.569 41.166 65.111 62.579 75.991 48.953 54.231 65.059
Governance & Servizi (2.400 (2.175)  (1.885) 886 3.005 (©)] (1.927) (4.318)
F.leultz?lto. netto della gestione 128.921) 98.078| 127.130 117.021 141.774  96.554| 109.660 128.421
finanziaria
Imprese 48.559 61.467 64.465 53.459 64.963 47.006 58.471 67.634
NPL 83.569 41.166 65.111 62.579 75.991 48.953 54.231 65.059
Governance & Servizi (3.207) (4.555) (2.446) 983 821 595 (3.042) (4.273)
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2.7 Dati storici del Gruppo

Dati riclassificati:rettifiche/riprese di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state, nei prospetti seguenti, intera
riclassificate fra gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormpeteléatéétinte alle
tale business e in quanto parte integrante del rendimento.

Di seguito i principali indicatori e performance registrati dal Gruppo nei corrispondenti periodi degli ultimi 5 anni.

(ir[l)g-irgglziraod?lgro) 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
e T T I N
Attivita finanziarie disponibili per la vendita (IAS 39 - - 456.54¢ 374.22¢ 3.221.53!
Crediti verso clientela valutati al costo ammortizzat 7.651.22¢ 7.313.97 6.435.80¢ 5.928.21! 3.437.13¢
Debiti verso banche valutati al costo ammortizzato 959.477 785.393 791.977 503.964 662.98E
Debiti verso clientela valutati al @vstoortizzato 5.286.23¢ 4.673.29 5.293.18¢ 5.045.13¢ 5.487.47¢
Titoli di circolazione 2.217.52¢ 1.979.00! 1.639.99: 1.488.55¢ -
Patrimonio netto 1.538.95! 1.459.00 1.368.71¢ 1.218.78! 573.467
Margine di intermediazione 558.33:2 576.503 519.642 325.971 407.95¢
Risultato netto della gestione finanziaria 471.15(C 476.40¢ 504.827% 299.36¢€ 373.70¢
Utile (perdita) di pertinenza della Capogruppo 123.097 146.763 180.767 697.754 161.96¢€
KPI:

ROE 8,2% 10,59 13,9% 99,6% 30,4%
ROA 1,7% 2,2% 2,6% 8,4% 3,5%
Ratio- Totale Fondi propri 14,58 14,019 16,15% 15,39% 14,91%
Ratio- Capitale primario di classe 1 10,96% 10,309 11,669 14,80% 14,22%
Numero di azioni in circolazi®ia migliaia) 53.452 53.441 53.432 53.431 53.072
Book per share 28,79 27,30 25,62 22,99 10,81
EPS 2,30 2,75 3,38 13,13 3,05
Dividendo per azione 1,10 1,05 1,00 0,82 0,76
Payout ratio 47,8% 38,29 29,6% 6,3% 24,9%

(1)l datidegli esercigrecedendl 1.1.2018ono quelli originariamente pubblicati.
(2)Le azioni in circolazione si intendono al netto delle azioni proprie detenute in portafoglio
(3)Proposta di dividendo elaborata dal Consigiimidistrazione di Baffisa |
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2.8 IAP(]Indicatori Alternativi di Performance

Il Gruppo Bandes ha definito alcuni indicatori, rappresentati nelle tabelle dei KPI di Gruppo, che forniscono Indicatori Altern
Odgenqgl "mbd ' ZH@O1( tshkh ~fkh hmudr shsngqhignfficatipt ~ msn

Per una corretta interpretazione di tali IAP si evidenzia quanto segue:

T s> kh hmchb> sngh rnmn bnrsqthsh drbktrhu Il dmsd ~ ¢
futuro del Gruppo medesimo;

1 oli IAP non sono previstidaimb hoh bnms > ahkh hmsdqgm hBianaconkdidal' ~ HE Q
del Gruppo, non sono assoggettati a revisione contabile;

1 gli IAP non devono essere considerati sostituitivi degli indicatori previsti dai princigieson&iitdi dFRS);

1 la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Grdifgpwiratte da
consolidatg;

1 le definizioni degli indicatori utilizzati dal Gruppo, in quanto non rivenienti dai prindiprifeoimtesnito,
potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altre societd/gruppi e quindi con esse comparabili;

1 gli IAP utilizzati dal Gruppo risultano elaborati con continuita e omogeneita di definizione e rappresentazione f
i periodi pa quali sono incluse informazioni finanziarie nel presente Bilancio.

Bnld ghbghdrsn ¢ kkd khmdd fthc otaakhb sd ¢ kdk RDRL:
b kbnkn c¢ch s° kh h moapesentatanmaggiotnent inteliégibieh gd mcdgd kRhmenq

ROE Return on equity ESERCIZIO
(in migliaia di Euro) 2019 2018
A. Utile netto di pertinenza del Gruppo 123.097 146.763
B. Patrimonio netto consolidato medio 1.492.191 1.402.244
ROE (A/B) 8,2% 10,5%

Il Patrimonio netto consolidato medio € calcolato come media dei periodi sotto rappresentati:

Patrimonio netto consolidato 31.12.2018| 31.03.2019 30.06.2019| 30.09.2019 31.12.2019 WEDIA
(in migliaia di Euro) 2019
Patrimonio netto consolidato 1.459.000 1.489.301 1.472.257 1.501.444 1.538.953 1.492.191
Patrimoni I MEDIA
atrimonio netto consolidato 31.12.2017| 31.03.2018| 30.06.2018 30.09.2018| 31.12.2018
(in migliaia di Euro) 2018
Patrimonio netto consolidato 1.368.719 1.412.98¢ 1.373.083 1.397.43C 1.459.000 1.402.244
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ROA Return on assets ESERCIZIO
(in migliaia di Euro) 2019 2018
A. Utile operativita corrente al lordo delle imposte 175.821 202.978
B. Totaléell'attivo 10.526.024 9.382.261
ROA (A/B) 1,7% 2,2%
Cost/income ratio riclassificab) ESERCIZIO
(in migliaia di Euro) 2019 2018
A. Costi operativi 294.921 273.431
B. Margine di intermediazi®ne 558.333 576.503
Cost/Income ratiiclassificato (A/B) 52,8% 47,4%

(1) Le rettifiche/riprese di valore nette su crediti afféetiaticaNPL sono state interamente riclassificate fra gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare un
rappresentazione maggiormerereate alle peculiarita di tale business che vede le rettifiche di valore nette parte integrante del rendimento.

Book value per share ESERCIZIO
(in migliaia di Euro) 2019 2018
A. Numero azioni in circolazione 53.452 53.441
B. Patrimonio nettonsolidato 1.538.95& 1.459.000
Book value per share (B/A) euro 28,79 27,30
Payout ratio ESERCIZIO
(in migliaia di Euro) 2019 2018
A. Utile netto consolidato 123.097 146.763
B. Dividendi della Capogréippo 58.797 56.125
Payout RatiB/A) 47,8% 38,2%
"0( h ¢ sh cdkkRdrdgbhyhn 1/08 rh ghedghrbnimm “~kk° ogqnonrs’ c¢ch chuhcdm
| dividendi della Capogruppo sono calcolati come segue:
ESERCIZIO
Dividendi della Capogruppo
2019 2018
A. Dividendo unitario €dro 1,10 1,05
B. Numero azioni in circolazione 53.451.951 53.440.98¢
Dividendi della Capogruppo (AxB) 58.797.14¢ 56.113.03z
"0( h ¢ sh cdkkRdr dgbhy h elabaratedd8l CandiglioglilAmrdimistrazitne diancalk k ° ognonrs° c¢ch chuhcdm
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2.9 Impatti modifiche normative

A far data ddligennaio 2019, sono intervenute i seguenti cambiamenti sia in materia di principi contabili internazionali, sia in
fiscale, e piu precisamente:

T

Oghmbhohn bnms ahkd HEQR 05 XZKd r hmf {+ n86r6aAf " sn
che ha comportato la cancellazione e sostituzione degli IAS 17, IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27; si rinvia a quanto
nelparagrade edssh c¢cdkk™ oghil: “ookhb yhnmd cdkkRHEQR
Qdhmsqgnctyhnmd cdkk"’ | ~ f f hnqg begn stradentat chkoki Rcd! $upeq s °
ammortamento) a decorrerkliaRrile 2019 e fino al 31 dicembre 2019, prevedendo perd un tetto massimo a
investimenti agevolabili pari a 2,5 milioni di euro (Decreto IGrggeita. 58 del 28/06/2019 di coowersiel

D.L. n. 34 del 30/04/2019)

Qdhmsgnctyhnmd cdkk™ chrbhokhm gdk shu”™ "~ kkR ™ hts
b ohs k3&b (LeggediBilan&idk2820 Legge n.160 del 27/12/2019)
Introduzione della degfii n md ~ f dunk ™ s~ "0 bd ehrb kdl( cdkkd

Entrate, aventi ad oggetto atti impositivi, pendenti in ogni stato e grado del giudizio, nelle quali il ricorso in primc
e stato notificato alla controparigo la data di entrata in vigore del medesimo decreto, ossia entro il 24 ottobr
2018 (Legge n. 136 del 17/12/2018 di conversione del D.L. n. 119 del;23/10/2018)

Hmsgnctyhnmd cdkk™ r " m snqgh” odqg Hgdatknlghglys 2 de ri g
rilevano ai fini della determinazione della base imponibile e dei tributi pagati (imposte sui redditi, IVA e IR,
particolare, si dispone che le violazioni commesse fino al 24 ottobre 2018 possono esserenagoksoidzate at
udgr " I'dmsn c¢ch 1// dtgn odqg bh rbtm odghncn cRhl or
Riapertura dei termini per effettuare il Riallineamento fiscale dei valori contabili di determinati beni aziendali (
di Bilancio 2020 Legge n.160 del 27/12/2019

Cheedghl dmsn "~ h odghnch c¢cRhlonrs™ rtbbdrrhuh cdkl
su crediti verso la clientela ex DL 8312€d&e n. 160 del 27/12/2019)
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2.10Contributo dei settori di attivita ai risultati del Gruppo

Dati riclassificati: le rettifiche/riprese di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state quardestguito inte
riclassificate fra gli interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormpateiatécedie alle
tale business e in quanto parte integrante del rendimento.

La struttura organizzativa

KRhmenql "shgShbdkg  Rdbedqdmstdl dmsd bnm k° rsqtsstqgq  ts

1 Settore Imprese q ooqdr dms " kRneedqgs"’ bnl Il dgbh kd cdk Fq
business Crediti Commerciatipdtate Banking, Leasing e Crediti fiscali. Si evidenzia che i risultati del Setto
includono la societa partecipata Credifarma S.p.A. a partire dal secondo semestre 2018.

1 Settore NPL cdc hb ™ sn ‘séllkoRe gbspignendi trediti di niffiesigbdita. | risultati del Settore
includono dal 7 gennaio 2019 anche il contributo del GstppooFg du > kdmsdl dmsd r odb|
servicing e nella gestione dei crediti non performing secured.

1 Settore Governance & Senlizi fornigcai settori operativi nei core business del Gruppo le risorse finanziarie ed
rdqguhyh mdbdrr gh odg kn runkfhldmsn c¢cdkkd qghrod
udgrn odqgrnmd ehr hb g dierodazionedi figaszimimentk cordral cessibne def gkiitaldello |
stipendio o pensione e alcuni portafogli di prestiti personali.

IMPRESE

Il Settore Imprese accoglie le seguenti Aree di business:

1

Crediti commerciafirea dedicata a supportare il creditmexciale delle PMI che operano nel mercato domestico,

bgd rh ruhktoo > mn udgrn kRdrsdgn n bgd ¢ kkRdr sdaq
l dchn. kt mfn sdql hmd+ nqghdms  sncon interventinahe sphziamo ¢ ¢

c kkRnsshl hyy yhnmd cdkkd enmsh c¢ch ehm myh | dmsh

produttivi; include inoltre una unita organizzativa dedicata al sostegno del credito commitocialeldeABL

€ una unita organizzativa specializzata nel credito alle farmacie, attivita svolta anche tramite la societa contl

Credifarma.

LeasingArea che si rivolge al segmento dei piccoli operatori economici e delle PMI attravdesteapimglotti

finanziario e del leasing operativo, con esclusione del leasing real estate non trattato dal Gruppo.

Corporate Bankimyrea di business che aggrega piu unita: Finanza Strutturata, dedicata al supporto delle impre

dei fondi private equiigila strutturazione di finanziamenti, sia bilaterali che in pool; Special Situations, dedicats

supporto del riequilibrio finanziario di imprese che hanno superato tensioni finanziarie; Ecitgdivagéatment

ad investimenti in partecipazionigiieise non finanziarie e in quote di organismi interposti.

Crediti Fisc@li @q d ° rodbh khyy s’ mdkkR bpthrsn c¢ch bgdch

marchio Fast Finance; acquista crediti fiscali, maturati e matuchinelti giarimborso oppure futuri, sorti in

bnrs  my" ch oqnbdctq’ noot qd md k k d "mmt T khs? o}

saltuariamente acquisiti dalle procedure concorsuali anche crediti di natura commerciale.

2€
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VARIAZIONE
(ﬁArLL]E;aogoetﬁrlc():) 31.12.2019 31.12.2018 ASSOLUTA %
Margine di interesse 230.798 247.457 (16.659) (6,7)%
Commissioni nette 88.366 85.432 2.934 3,43%
Altre componenti del margine di intermediazione (7.682) 2.624 (10.306) n.s.
Margine di intermediazione 311.482 335.513 (24.031) (7,2)%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (83.532) (97.438) 13.906 (14,3)%
Risultato netto della gestione finanziaria 227.950 238.075 (10.125) (4,3)%
VARIAZIONE
DATI ECONOMIC Tim. 2019 4°Tom. 2018 EO
Margine di interesse 62.550 74.764 (12.214) (16,3)%
Commissioni nette 23.537 24.392 (855) (3,5)%
Altre componenti del margine di intermediazione (166) (5.199) 5.033 (96,8)%
Margine di intermediazione 85.921 93.957 (8.036) (8,6)%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (37.362) (28.994) (8.368) 28,86%
Risultato netto della gestione finanziaria 48.559 64.963 (16.404) (25,3)%

Il contributo al margine di intermediazione del 2019 fornito dalle unita organizzative che compongono il Selftore Imprese
commentate nei paragrafi che seguono, & cosi dettagliabile: Crediti Commerciali 168, 31n7iliomiati elieutopestoal

2018), Corporate Banking 72,0 milioni e2&@ran{lioni di euro), Leasing 56,1 milioni di euro (+4,5 milioni di euro) e Crediti Fis
15,0 milioni di euro (+1,4 milioni di euro).

H Bgqdchsh Bnlldgbh  kh bmdhsghatmsdgimdc hk ik Rdmdk bybrhnmad’ c
volumi registrano una buona performance con una crescita del turnover del 4,0% rispetto alla fine del 2018&esan numero ¢
bkhdmsh hm ~tl dmsn eddnke. Tédli-bBse pefformamat susvolumi norkhRriha irdegaménte bompensat
k> ogdrrhnmd rth | >qgf hmh gdfhrsgq s mdkkRdrdgbhyhn-

Con riferimento al Corporate Banking, la diminuzione del margine di intermediazione & dovuta per 10,3 miglzmmedi euro alla
mdkk™ u kts > yhnmd “~k e hg u ktd ch r sqt Fdmibohidieunoral3ny h "
dicembre 2019 rispett@,& milioni di euro al 31 dicembre 2018) e per 19,9 milioni di eura alfisiblagip g b nms ghat
00 @] bgd o rr° ¢ 66+7 I hkhnmh c$B6%WWtgn cdk 1/ 07 °~ 46

KR Il nms qd qdrhctn cdk XZgdudqgr k OO@] qh e dnjhebSettore k k Rh
Governance & Servizi di circa 1 milione di euro, risulta pari a 99,1 milioni di euro al 31 dicembre 2019r¢1&85321 milioni di
dicembre 2018) e, sulla base dei piani di incasso oggi previsti, contribuira positivamerdé eseruiitafiotdie in linea con la

vita media del portafoglio sottoststieata in circa 3 anni.

Hk | "gf hmd ch hmsdqgl dch  yhnknRd6 $ dd krRa@dsis n Kodokpilk difefilllegpld i y i
un incrementegli impieghi medi.

Il Settore Imprese, nel corso del 2019, ha registrato rettifiche di valore per rischio di credito per comphissivio8®5 milion
riduzione di 13,9 milioni di euro rispetto al precedente -édeBéwiodi cui 55,2 mitohi dt gqn qgqhedqghahkh
Crediti Commercidtig(3%), 17,9 milioni di euro del Corporate Banking (+54,0%) legati principalmente a svalutazioni conn
deterioramento di posizioni gia oggetto di ristrutturazione e 10, naildelilck @sing.,2%0).

Le attivita finanziarie del Settore Imprese sono relative a Crediti verso clientela per 5.923 8ostitinniatinemte {n linea
rispetto al 31 dicembre 2048,1% ad Altre attivitd finanziarie obbligatoriamentéevaltair value con impatto a conto
economico péi74 milioni di eurel6,06) e ad Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva |
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133 milioni di eure43%); queste ultime due categorie sono prevalentemente riferibili a investimenti effettuati in quote di fondi
MmdkkR Il ahsn cdkkR sshuhs? c¢ch Bngong sd a mjhmf d °~ eh

Nel seguito si riporta il deitediblle attivita deteriorate relative a Crediti verso clientela per categorie di rischio di vigilanza.

VARIAZIONE
?ﬁg};ﬁ;sygﬁlﬁu 31.12.2019 31.12.2018 ASSOLUTA %
Crediti in sofferenza netti 68.900 67.947 953 1,40%
Inadempienze probabili nette 138.747 147.458 (8.711) (5,9)%
Esposizioni scadute deteriorate nette 96.010 94.953 1.057 1,11%
Totale attivita deteriorate nette verso clientela (stage 3) 303.657 310.358 (6.701) (2,2)%
Crediti in bonis netti (stage 1 e 2) 5.619.97¢ 5.608.13& 11.837 0,21%
Totale crediti per cassa verso clientela 5.923.632 5.918.49¢€ 5.136 0,09%

Rh duhcdmyh®™ bgd "~ kkRhmsdgmn cdk Rdssnqd Hlevapmeamdnte r n m
agliathuh cdsdghng sh ghmudmhdmsh ¢ kk™ atrhmdrr bnl ahm’ ¢
1 57,1 milioni di euro al 31 dicembre 2019 (66,7 milioni di euro al 31 dicembre 2018) classificati fra le attivita dete
lorde;
T 9,8milioni di euro al 31 dicembre 2019 (22,2 milioni di euro al 31 dicembre 2018) classificati fra le attivita in
lorde (stage 1 e 2).

S"kh u kngh hmbngong mn rh” fkh deedssh Iepertedhiteselungo k k n
k> uhs”™ tshkd cdkkR sshuhs?+ bnld ogduhrsn ¢  k oghmbh

Nella tabella che segue vengono dettagliati i valori lordi, netti e le relative percentuali di copertura glaoaditeigdeazd ris
dei crediti veo la clientela.

TOTALE
(nmgiaadiou) | SOFEREN pronaall” “scapute| PETERIORAT (orageles  ceom
SITUAZIONE AL 31.12.2019
Valore nominale 233.525 256.237 104.863 594.625 5.653.927 6.248.547
Rettifiche di valore (164.625 (117.490) (8.853) (290.968 (33.947) (324.915)
Valore di bilancio 68.900 138.747 96.010 303.657 5.619.975 5.923.632
Coverage ratio 70,5% 45,9% 8,4% 48,9% 0,6% 5,2%
Gross ratio 3,7% 4,1% 1,7% 9,5% 90,5% 100,0%
Net ratio 1,2% 2,3% 1,6% 5,1% 94,9% 100,0%
SITUAZIONE AL 31.12.2018
Valore nominale 251.456 233.526 107.108 592.090 5.637.795 6.229.885
Rettifiche di valore (183.509 (86.068) (12.155) (281.732 (29.657) (311.389)
Valore di bilancio 67.947 147.458 94.953 310.358 5.608.138 5.918.496
Coverage ratio 73,0% 36,9% 11,3% 47,6% 0,5% 5,0%
Gross ratio 4,0% 3,7% 1,7% 9,5% 90,5% 100,0%
Net ratio 1,1% 2,5% 1,6% 5,2% 94,8% 100,0%
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Le attivita deteriorate nette nel Settore Imprese si attestano al 31 dicembre 2019 a 303, ihmifidnudiaeali 6,7 milioni

di euro rispetto al valore al 31 dicembre 2018 (310,4 milio@i2fic@urarediti in sofferenza aameoli 1,0 milioni di euro
(+1,4%) pur mantenendo sostanzialmente stabile il rapporto sofferenze nette su totale crediti (1,2% rispeitBal dato di 1
dicembre 2018), le inadempienze probabili diminuiscono di 8,7 miig@¥4l anché askgsi N ¢ d Hekc®veragé medic n

ed infine le esposizioni scadute aumentano di 1,1 milioni di euro (+1,1%).

Il coverage ratio delle attivita deteriorate passa dal 47,6% del 31 dicembre 2018 al 48,9% del 31 dicembre 2019. Tale
influenzato ancla writeoff effettuati nkel R d r s gspdsizidni interamente svalutate.

VARIAZIONE
KPI 31.12.2019 31.12.2018
ASSOLUTA %
Costo della qualita creditizia 1,37% 1,70% n.a (0,33)%
Net NPE ratio 5,1% 5,2% n.a. (0,1)%
Gross NPE ratio 9,5% 9,5% n.a. (0,00%
Totale RWA Settore 4.888.65¢ 4.793.273 95.386 2,0%

Il costo della qualita creditizia si attd@gps, rispetto ai 170 bps al 31 dicembre 2018.
Per una migliore comprensione dei risuttati k R dengbrmp kompndntatitdi seguito i contributi delle singole Aree di business

del Settore Imprese.

Crediti commerciali

VARIAZIONE
DATI ECONOMIC sz | szt O
Margine di interesse 100.963 106.690 (5.727) (5,4)%
Commissioni nette 67.379 63.332 4.047 6,4%
Margine di intermediazione 168.342 170.022 (1.680) (1,0)%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (55.192) (74.904) 19.712 (26,3)%
Risultato netto della gestione finanziaria 113.150 95.118 18.032 19,0%
VARIAZIONE
(iaAnL;E;g;ztﬂrl;I 4°Trim. 2019 4°Trim. 2018 ASSOLUTA %
Margine di interesse 25.172 28.892 (3.720) (12,9)%
Commissioni nette 16.482 17.508 (1.026) (5,9)%
Margine di intermediazione 41.654 46.400 (4.746) (10,2)%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (23.124) (20.373) (2.751) 13,50%
Risultato netto della gestione finanziaria 18.530 26.027 (7.497) (28,8)%
Hk bnmsghatsn cdkkR@gd™ Bqgqdchsh Bnlldgbh  kh ~ hel2019,gf hm

bnm tm cdbgdr bhs”’

cdkkRO+/$ ghrodssn

Tk kn

rbnqgrn

Tale risultato conseglada diminuzione degli interessi dtivuti al minor contributo del reversal d3RPAliONi di eujce

dak Rhmbgdl dmsn c¢cdf kh

maggiori volumi medi intermediatidsi@g p k R~ t

raccolta

hmsdgdrrh
I dmsn

0"
cdk

[ @li interdssi gassivi inerementanolsia pessi s q
s in funziane tehtestb complessivb dekaq °
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Le commissioni nette sono invece in crescita del 6,4% (+4,0 milioni di euro) trainate dalle commissioni di gestione c
"kkRtdtdgmmuaag kcdk k R@qd™ c¢cdchb™ s ° rtoonqgs qd hk bqgd

KRdunkt yhnmd c¢cdk Ik Rdgf @mdehtydilandnamicd del valummhsia pen quantb rigoiaddia la tradizionale
operativita factoring, sia per quanto riguarda il finanziamento a medio lungo termine, prodotto che il Grupgodeéniziato ad
mdk k Rneedqgs "’ b nl | debpbfusionk di Inferhaddmms @l H ° mcm dkRheerdqgs" 0qd
Relativamente ai volumi del factoring, il turnover del 2019 risulta pari adiZArmilpedadodi 0,5 miliardi eurd+4,0%)
ptdkkn c¢dkkRdvathrg bdmyndiendei oredidi bedtiti ¢morgedcrediti), a fine 2019, & 3,9 miliardi di euro con
decremento di circa 0,1 miliardi di @,260) rispetto al 2018.

Le rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito ammontano a 5&@enflispetio ai 74,9 milibeiuralel 2018,

26,3%); si evidenzia che il dato al 2018 era stato significativamente influenzato da alcune rettifiche su tposizioni de
appartenenti al comparto delle costruzioni.

Il risultato della gestionerfiiaria si attesta quindi a 113,2 milioni i ewnmento di 18,0 milioni di euro (+19,0%).

@k 20 chbdlaqgqd 1/ 08+ hk sns kd c dihduienth dekol®,8% rippetto ml diaosdal ¢
31 dicembre 2018.

Nelé tabella che segue vengono esposti i valori lordi, netti e le relative percentuali di copertura per categitaiazdi disichio di
crediti verso la clientela.

TOTALE

SR SOUMERC. sorrenena MAPENTEN ETORON ocremonar (SONE | TOTAE
SITUAZIONE AL 31.12.2019
Valore nominale 192.166 187.614 92.480 472.260 3.413.617 3.885.877
Rettifiche di valore (152.598 (97.252) (3.765) (253.615) (18.532) (272.147)
Valore di bilancio 39.568 90.362 88.715 218.645 3.395.085 3.613.730

Coverage ratio 79,4% 51,8% 4,1% 53,7% 0,5% 7,0%
SITUAZIONE AL 31.12.2018
Valore nominale 209.948 170.319 89.198 469.465 3.377.55& 3.847.023
Rettifiche di valore (171.287 (72.581) (4.620) (248.488) (14.418) (262.906)
Valore di bilancio 38.661 97.738 84.578 220.977 3.363.14C 3.584.117

Coverage ratio 81,6% 42,6% 5,2% 52,9% 0,4% 6,8%

Leasing
VARIAZIONE
DATI ECONOMIC 22019 | 9122018 — O

Margine di interesse 43.828 40.131 3.697 9,2%
Commissioni nette 12.289 11.487 802 7,0%
Margine di intermediazione 56.117 51.618 4.499 8,7%
Rettifiche/riprese di valore netteipehio di credito (10.250) (10.700) 450 (4,2)%
Risultato netto della gestione finanziaria 45.867 40.918 4.949 12,1%

3C
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VARIAZIONE
(izAn-:—iIgII?;ao:oell\J/lrlc():)l 4°Trim. 2019| 4°Trim. 2018 ASSOLUTA %
Margine di interesse 10.833 10.406 427 4,1%
Commissioni nette 3.435 2.783 652 23,4%
Margine di intermediazione 14.268 13.189 1.079 8,2%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (1.922) (3.007) 1.085 (36,1)%
Risultato netto della gestione finanziaria 12.346 10.182 2.164 21,3%

Il margine di intermediazione del Leasing risulta pari a 56,1 milioni di euro, con WaE%eseita delioni di euro in valore

assoluto) rispettbdaibdel 31 dicembre 208 variazione positiva € imputabile prevalentementmahmaegige di interesse
a seqguitod! kndteRiento negli impieghi medi (circa +97 milioni di euro rispetto a dicembre 2018).

Le rettifiche di valore nette su crediti ammontano a 10,2 milioni di euro, in diminuzione di 0,5 milioral @0&8rib rispetto

decremento € dovuto ai minori accantonamenti su posizioni deteriorate.

@k 20 chbdl ag

d 1/ 08+

h k

dicembre 2018, con una variazione posifia¥alel

Nella tabella che segue vengono esposti i valori lordi, netti e le relative percentudéidiredfievienso la clientela suddivisi

per categoria di rischio di vigilanza

sns -’

kd

cdf kh

hl ohdf g hodeh@ls s h

TOTALE
nmigiaadieus) | SOFTEEN "ecnian’| “scapute, PETEROMT (orlete;  caeom

SITUAZIONE AL 31.12.2019
Valore nominale 13.429 21.949 12.383 47.761 1.438.367 1.486.128
Rettifiche di valore (10.880) (13.858) (5.088) (29.826 (7.839) (37.665)
Valore di bilancio 2.549 8.091 7.295 17.935 1.430.528 1.448.463

Coverage ratio 81,0% 63,1% 41,1% 62,4% 0,5% 2,5%
SITUAZIONE AL 31.12.2018
Valore nominale 14.492 16.554 17.473 48.519 1.387.814 1.436.333
Rettifiche di valore (12.222) (10.295) (7.535) (30.052) (6.342) (36.394)
Valore di bilancio 2.270 6.259 9.938 18.467 1.381.472 1.399.93¢

Coverage ratio 84,3% 62,2% 43,1% 61,9% 0,5% 2,5%

Corporate Banking
(iaArr-:—iL]ﬁ;aO(’;Ii?ezﬂrlgl 31.12.2019 31.12.2018 ASSOL\L/J/:'TAZIONIOEA)

Margine di interesse 71.105 87.082 (15.977) (18,3)%
Commissioni nette 8.601 10.601 (2.000) (18,9)%
Altre componenti del margine di intermediazione (7.683) 2.624 (10.307) n.s.
Margine di intermediazione 72.024 100.307 (28.283 (28,2)%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (17.852) (11.592) (6.260) 54,0%
Risultato netto della gestione finanziaria 54.172 88.715 (34.543 (38,9)%
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VARIAZIONE
(izAn-:—iSI(i;ioaNd?z/lul:i)l) 4°Trim. 2019| 4°Trim. 2018 ASSOLUTA %
Margine di interesse 21.724 31.043 (9.319) (30,0)%
Commissioni nette 3.594 4.089 (495) (12,1)%
Altre componenti del margine di intermediazione (167) (5.199) 5.032 (96,8)%
Margine di intermediazione 25.151 29.933 (4.782) (16,0)%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (12.211) (5.489) (6.722) 122,5%
Risultato netto della gestione finanziaria 12.940 24.444 (11.504) (47,1)%

Corriferimento al Corporate Banking, la diminuzione del margine di intermediazione per 28,3 milioni di euro @farincipalmen
alla variazione nella valutazione al fair value di strumenti finanziari rilevata nel corso del 2019 rispetteehanstiadelevat
2018 perica 11 miliomieurad odg 08+8 | hkhnmh c¢ch dtgn "~k ehrhnknf hbn
di euro del 2018 a 57,9 milioni di euro de22BEB)(

Le rettifiche di valore nette su crediti ammontano a 17,9 milioni di euro, in aGnmeititmiper € ro rispefok Rdr d g b h
precedente che registrava rettifiche di valore nette su crediti per 11,6 nplincipheceote su posizioni deterioratedfi.run

Hk bnmsghat sn c¢cdkkR@qd " gediongfioanziariadel Sefiorermpiesa ammorkta ggirfdira 64k2 snilicsi
di eurgcon una diminuzione del 38,9% rispetto al precedente esercizio.

@k 20 chbdlagd 1/ 08+ hk sns > kd cdh bqd etosil798,2 milpni d eulmk h d
del 31 dicembre 2018, con una variazione nelifliy4tle

Nella tabella che segue vengono esposti i valori lordi, netti e le relative percentudéidiredfievienso la clienseiddivisi
per categoria di rigeldi vigilanza.

AREA CO.R_P.OR.ATE BANK SOFFERENZ INADEMPIENZ| ESPOSIZION DE-I'I—'(é;IAéE’AT BONIS | TOTALE
(in migliaia di euro) PROBABILI SCADUTE (STAGE 3) (STAGE 1E Z CREDITI
SITUAZIONE AL 31.12.2019
Valore nominale 27.930 46.197 - 74.127 647.672 721.799
Rettifiche di valore (2.147) (6.380) - (7.527) (7.409) (14.936)
Valore di bilancio 26.783 39.817 - 66.600 640.263 706.863
Coverage ratio 4,1% 13,8% n.a. 10,2% 1,1% 2,1%
SITUAZIONE AL 31.12.2018
Valore nominale 27.016 46.191 437 73.644 736.523 810.167
Rettifiche di valore - (3.192) - (3.192) (8.750) (11.942)
Valore di bilancio 27.016 42.999 437 70.452 727.773 798.225
Coverage ratio 0,0% 6,9% 0,0% 4,3% 1,2% 1,5%
| coverage delltivita deteriorate BeR @q d ° B n g sonoginfleedzati Ala cngdipparfenenti alla cddetta

~

categoriakd@ ONBH]1 h bt h u”  kngh kngch fh? rbnms mn k° rshl



Relazioni e bilancio consolidato 2019 BANCAIFIS
Crediti Fiscali
VARIAZIONE
.DAT.I EC?ON.OWCI 31.12.2019 31.12.2018
(in migliaia di euro) ASSOLUTA %
Margine di interesse 14.902 13.554 1.348 9,9%
Commissioni nette 97 12 85 n.s.
Margine di intermediazione 14.999 13.566 1.433 10,6%
Rettifiche/riprese di valore netteipehio di credito (238) (242) 4 aN%
Risultato netto della gestione finanziaria 14.761 13.324 1.437 10,8%
VARIAZIONE
.DAT.I EC;ON.OMK:I 4°Trim. 2019| 4°Trim. 2018
(in migliaia di euro) ASSOLUTA %
Margine di interesse 4.821 4.423 398 9,0%
Commissioni nette 27 12 15 1250%
Margine di intermediazione 4.848 4.435 413 9,3%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (106) (125) 19 (152)%
Risultato netto della gestione finanziaria 4,742 4.310 432 10,0%
Il contribute d k kK R @q d ° Bgdchsh Ehrb kh "~k | gfhmd c¢ch hmsdql d

incremento del &% rispetto al 31 dicembre 2018.

Talevariazioné sostanzialmente dautk k R~ t | d ms n

cdk

o a leseficata dekghandi volumd dt dtcpikti

realizzativolumi di crediti acquistati sono infatti risultati in aumento, passando da nominali 62,8deiilRi1&icenominali

108,7 milioni di euro del 2019.

Al 31 dicembre 2019 il totale dedii
chbdlagd 1/ 07+
natura della controparte.

Nella tabella che segue vengono esposti i valori lordi, netti e le relative percentuali di copertura dezrieldiswvedbada cli

per categoria di rischio di vigilanza.

anp g h

bnm tm

md s s h
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cdkk
dms n

R@qd"
cdk

02+49%-

Il I nms

N

043+5
H b ddatdls h

AREA F:REDITI FISCALI SOFFERENZ INADEMPIENZ| ESPOSIZION DE-'II-'E-IL’IA(I)_IEAT BONIS | TOTALE
(in migliaia di euro) PROBABILI SCADUTE (STAGE 3) (STAGE1E 2 CREDITI
SITUAZIONE AL 31.12.2019
Valore nominale - 477 - 477 154.266 154.743
Rettifiche di valore - - - - (167) (167)
Valore dvilancio - 477 - 477 154.099 154.576
Coverage ratio - 0,0% - 0,0% 0,1% 0,1%
SITUAZIONE AL 31.12.2018
Valore nominale - 328 - 328 135.900 136.228
Rettifiche di valore - - - - (147) (147)
Valore di bilancio - 328 - 328 135.753 136.081
Coverage ratio - 0,0% - 0,0% 0,1% 0,1%

foo

ch



Relazioni e bilancio consolidato 2019 BANCAIFIS

NPL

E il Settore del Gruppo Bdismadtl c h b~ s n ° kshllRo elygstioherditcreditirdindifficileoegigibilita. | risultati del Settore
includono dal 7 gennaio 2019 anche il contributo del I&tppo g du  kdmsdl dmsd rodbh  khyy
gestione derediti non performing secured.

KR sshuhs? § odg m stqgq rsqdss I dmsd bnmmdrr > ~kk* > sq

Il portafoglio crediti acquistati viene gestito tramite due differenti modalita: gestidné dtrafjiudlz f dr shnmd f h
delle due modalita la gestione si articola in una ulteriore pluralita di attivita e obiettivi operativi.

Nella tabella riportata di seguito viene rappresentato il portafoglio crediti del Settore NPL ipesfonvadziib@elie criterio di
contabilizzazione; negli effetti a conto economico, pari a 250,1 milioni di euro, sono inclusi gli interemsiratitizdatoosto

per 129,4 milioni di euro e altre componenti del margine di interesse dikceaahidianger 120,7 milioni di euro. Sono altresi
inclusi i rendimenti dei crediti della neo acdpgsitp.A.. Non sono inclusi invece il costo della raccolta, le commissioni nette e ¢
utili da cessione crediti inclusi invece nella tabella riepilogatva> C* s h dbnmnl hbhl qhonqgs s~

Si evidenzia che le modalita espositive di tale tabella sono state affinate nel corso dei primi mesi del 2049 rispetto
precedentemente pubblicate, al fine di rappresentatiestmettgocorrelazione circa gli effetti, sia a livello patrimoniale che
economico, dei passaggi delle posizioni fra le diverse categorie gestionali.

Portafoglio Settore NPL Valpre Valori di Val. bil. / Val. Effetti a Cm.e.“ di .
T nominale . . conto ERC Contabilizzazione
(in migliaia di euro) . bilancio nom.res. .
residuo economico prevalente
Costo 1.793.988 109.086 6,1% - 235,581 Bnr sn cR
Stragiudiziale 10.378.10¢ 356.038 3,4% 77.076 627.033
- . CA= VAN Flussi
di cui: Massiva (curve) 9.974.742 189.887 1,9% (3.016) 308.331 '
modello
S CA= VAN Flussi
di cui: Piani 403.366 166.151 41,2% 80.092 318.702
modello
Giudiziale 5.668.726 813.096 14,3% 171.228 1.647.663
di cui: Altre posizioni in cors
. -p . 2.520.558 274.151 10,9% - 567.793 Bnr sn cR
lavoraziongiudiziale
di cui: Precetti, Pignorament CA= VAN Flussi
¢ 1.182.697 387.104 32,7% 122.739 871.638 ‘
DA modello
- CA= VAN Flussi
di cui: Secured e Corporate 1.965.471 151.841 7,7% 48.489 208.232
modello
Totale 17.840.822 1.278.22C 7,2% 248.304 2.510.277
Gestione post acquisto
Md k k ° e rd hlldch s I dmsd rtbbdrrhu’ "kkR bpthrsn+ h

ognodcdt shbgd " kkRhmrsq c¢c I dmsn cdkk™ onr hyhntondunaudqr n
AJd™ bnrhccdss c¢ch Zrs fhmfl d bnms ahkl dmsd waXhighyy"
milioni di euro al 31 dicembre 2018) senza contribuzione a conto economico in termini di margine.

A valle di talade, che dura di norri26nesi, le posizioni vengono indirizzate verso la forma di gestione piu adeguata alle |
b q ssdghrshbgd: kR sshuhs? c¢ch fdrshnmd r sq’ fizlonedda y h ™ k
pasd cdk cdahsngd c¢ch oh " mh b >l ah > gh n oh” mh ctendlad dmsq
sqg renqgl "yhnmd | dch msd “~yhnmd kdf kd unks® liglfonssdn
cdkk™ odmrhnmd n cdkkn rshodmchn+ k° bth drhrsdmy i

Gestione stragiudiziale

Le posizioni che non hanno i requisiti per la lavorazione giudiziale, completate lecatislitd @irojeestio in lavorazione,
udmfnmn bk rrhehb> sd hm tm ongs enfkhn bnr hcaidopra.n ch
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In questa fase le posizioni sono valorizzate al costo ammoAi2raitmiith euro al 31 dicembre 2019 rispetto a 153,4 milioni

di euro al 31 dicembre 2018) calcolato come valore attuale netto dei flussi di cassa attesi determinati sulldcbase di un
statistico proprietario sviluppato su dati storici interni; tale revddtéospme di trasformazione su cluster di crediti omogenei. Si
segnala che tale modello & oggetto di aggiornamento periodico per tenere conto delle evoluzioni storichelosseigate sia nellz
degli incassi sia nelle caratteristiche dei portafett di acquisto.

Al momento della sottoscrizione di un piano di rientro o di un piano cambiario, per il quale sia intervenwbriepagamento di
volte la rata media dalla data di raccolta, le pratiche incluse in questo portafoglio Vemgbnbricless md k k™~ unbd
sono valorizzate al costo ammortizzat@riiiéhi di euro al 31 dicembre 2019 rispetto a 137,9 milioni di euro al 31 dicembre 20:
calcolato come valore attuale netto dei flussi di cassa stimati sulfadvask dgentro, al netto del tasso di insoluto storicamente
osservato.

Gestione giudiziale

Le posizioni che hanno i requisiti per la lavorazione giudiziale vengono avviate nella relativa gestionaydnga#otieolare la |
giudiziale, intesa come azione esecutiva mobiliare presso terzi, & caratterizzata da diverse fasi Rgelsfinatizaate lalld ms n
titolo esecutivo, che nel complesso durano di ngdmaek8e sono cosi declinate: fase di ottenimento del decreto ingiuntivo, fas
ch nssdmhldmsn cdk ogqdbdssn+ e rd c¢h QDaAdaganb deldrimsale. c d k

Alla fine del primo trimestre 2A0@Buppda provveduto al rilascio in produzione di un modello statistico sviluppato su da
proprietari, per la stima dei flussi di cassa delle posizioni in lavorazione giudizald chemonab mbnqg ™ q  f f ht 1
Il "rrhun " msd NC@(+ ehmn "~ kkR mmn oqdbdcdmsd iudu&inghy)
tengono conto sia dei tempi medi osservati per ciascuna fase di lavoidiziveestfase pignoramento), sia delle probabilita di

rtbbdrrn cdkkd u " qghd e " rh "¢ o0oqgdbdssn °~ ohf mmgiut dmsn
ODA e la registrazione del primo incasso. Tali flussi di caitigaatonelia valorizzazione al costo ammoytizizalato come
"sst khyy yhnmd c¢cdh ektrrh c¢ch b rr°> “ssdrh "~k sesdirrn

precetto, pignoramento mobiliare e ODA ¢ al 31 gEntae a 387,1 milioni di euro rispetto a 315,7 milioni di euro a fine 201¢

Le rimanenti pratiche in corso di lavorazione giudiziale sono valorizzate al costo di acquisto fino al mosigrtdduai cui i requi
sopra sono rispettati e sonoincldde k ©° ogdbdcdmsd s adkk™ mdkk™ b sdfngh’
ammonta a 224nilioni di euro al 31 dicembre 2019, rispetto a 188,5 milioni di euro al 31 dicembre 2018.

In sintesi, la lavorazione giudiziale prevedinartage nella quale vengono compiute tutte le attivita necessarie per ottenere L
decreto ingiuntivo e le posizioni continuano ad essere valorizzate al costo di acquisto. Nelle fasi succes#ves laelle quali
notifica del precetto e la notiftkdk R° ssn ch ohfmng I dmsn "~k sdgyn 'c¢c snqda
sono valorizzate a costo ammortizzato calcolato come valore attuale netto dei flussi di cassa attesi sullatsingta posizion
conto dei vincali eta anagrafica del debitore e di rischi di perdita del posto di lavoro.

Hmehmd k° b’ sdf nqghb518iliBniddeurg dl 81 didemBre 2P1D mispette ad7R, #milioni dij duro a fine 201¢
comprende portafogli originati in settpomede bancari o real estate, valutati in modo analitico o mediante un modello per la sti
cdh ektrrh ch b rr° “ssdrh odg kd onrhyhnmh f g mshsd

Nel corso delle varie lavorazioni & anche possibile cheilegugziorchiuse con accordi di saldo e stralcio (o marginalmente
con piani di trasformazione nel caso della gestione giudiziale) o che vengano riclassificate in gestione massieait@ caso in
interrompano il regolare pagamento dei piasurgbttodei pignoramenti del quinto.

Si segnala infine che talvolta, cogliendo le opportunita di mercato che dovessero presentarsi e nel rispettodiil quanto pre
proprio business model, il Gruppo pud procedere con la cessione a terzagippeseitafii da code di lavorazione.
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VARIAZIONE
(EA;L]:?;:;erA:;:)I 31.12.2019 31.12.2018 ASSOLUTA %

Interessi attivi da costo ammortizzato 128.442 99.801 28.641 28, 7%

Interessi attivi notes 1.015 - 1.015 n.a.

Altrecomponenti del margine di interesse 119.862 138.150 (18.288) (13,2)%

Costo della raccolta (18.011) (10.823) (7.188) 66,4%

Margine di interesse 231.308 227.128 4,180 1,8%

Commissioni nette 5.794 6 5.788 n.s.

Altre componenti del marginetdimediazione (415) - (415) n.a.

Utile da cessione crediti 15.738 17.100 (1.362) (8,00%

Margine di intermediazione 252.425 244.234 8.191 3,4%

Risultato netto della gestione finanziaria 252.425 244.234 8.191 3,4%

VARIAZIONE
(iaAn-:—ilgII?a?:(’;Iii'l\Jﬂrlsl 4°Trim. 2019| 4°Trim. 2018 ASSOLUTA %

Interessi attivi da costo ammortizzato 32.716 27.537 5.179 18,8%

Interessi attivi notes 75 - 75 n.a.

Altre componenti del margine di interesse 45.650 41.942 3.708 8,8%

Costo della raccolta (4.617) (3.076) (1.541) 50,1%

Margine di interesse 73.824 66.403 7.421 11,2%

Commissioni nette 1.801 19 1.782 n.s.

Altre componenti del margine di intermediazione 112 - 112 n.a.

Utile da cessione crediti 7.833 9.569 (1.736) (18,1)%

Margine di intermediazione 83.569 75.991 7.578 10,0%

Risultato netto della gestione finanziaria 83.569 75.991 7.578 10,0%
K> unbd XZHmsdqgqdrrh “~sshuh ¢~ bnrsn I I ngs hyaro, passhda g h e
88+7 I hkhnmh c¢ch dtgn 017+3 | hkhnmh c¢ch dt gsedi tedithalt m F
bnrsn "l 1l ngshyy sn+ hm bth kR oonqgsn | " ffhnqoDjepar  qgh

24,4 milioni di euro al bacino dei piani di rientro. Si segnala inoltre che tale vo@@amiferiiedpeuro alla neo acquisita F

K™ unbd

>@ksqgd
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onmdmsh

cdk

ch

I “qf hmd

hms daqgsiinr d{

funzione dei maggiori 0 minori incassi realizzati o attesi rispetto alieppeecdien passdoda 138,1 milioni di euro a 119,9
milioni di euro con un decremento del 13,2%; a tale voce concorrono il contributo della gestione stragiutfizdileyrer 28,1 mili
il contributo delle azioni di precetto, pignorar@doee circa 58,6 milioni di euro e il bacino secured e corporate per circa 33,2
milioni di eursi segnala che tale voce é riferita4railioni di euro alla neo acquibia F

La crescita del costo della raccolta € dovuta a maggiori interessirptigsaitiiguiti dal Settore Governance & Servizi sia a
rdfthsn c¢cdh | "ffhngh wunktl h hmsdqgl dch’ simfunzione del costor d f t
complessivo della raccolta

La crescita della voce commissioningtte€r h hmsdf g k|l d msd
servicing del Gruppo a fronte di un portafoglio gestito di 7,9 miliardi di euro.

¢ n bse eelativa’ akalativitaadio n q s

Infine gli utili da cessione passano da 17,1 milioni di euro a 15,7 nationidideo@mentolk8&. Le cessioni sono relative a
portafogli rappresentati da code di lavorazione con un valore di costo ammortizzato pari a 7,4 milioni di euro.

3¢
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BANCAIFIS

Il risultato netto della gestione finanziaria del Settore NPL si attesta pertanto a complessivi 252,4 miliaitiodi dueni@44,2
al 31 dicembre 2018, +3,4%). Si evidenzia come gli incassi sianb3iz3sdibuiadi euro del 201858, 2milioni del 2019

(+2,8%6).

Si riporta nel seguito il dettaglio dei crediti netti per categoria di rischio di vigilanza.

VARIAZIONE
?ﬁg};ﬁ;?ﬁ?gﬂg\u 31.12.2019) 31.12.2018 ASSOLUTA %
Crediti in sofferenza netti 963.230 781.572 181.658 23,2%
Inadempienze probabili nette 308.061 306.348 1.713 0,6%
Esposizioni scadute deteriorate nette 30 131 (101) (77,1)%
Totale attivita deteriorate nette verso clientela (stage 3) 1.271.321 1.088.051 183.270 16,8%
Crediti in bonis netti (stage 1 e 2) 9.011 4.748 4.263 89,8%
Totale crediti per cassa verso clientela 1.280.332 1.092.79¢ 187.533 17,2%

(1) Al 31 dicembre 2019 sono inclusi 2.112 mila euro di crediti per fatture da emetteré rinkeents s h u h s ?

¢ hbsS.pdAq u h b h mf

cdkk"’

| crediti del Settore NPL appartengono alla categoria@liuRtb&sed or originated ciagbtiredintrodotta dal principio
contabile IFRS 9, ovvero quelle esposizioni che risultano deteriorate alla data di acquisto o0 a quella iinete sono state orig

VARIAZIONE
KPI 31.12.2019 31.12.2018
ASSOLUTA %
Valore nominale dei crediti gestiti 17.840.827 15.756.372 2.084.45( 13,2%
Totale RWA Settore 1.753.88¢€ 1.584.42C 169.468 10,7%

La sommatoria dei flussi di cassa attesdiompliessifERTIEstimated Remaining Collections) € pari a circa 2,5 miliardi di euro.

ANDAMENTO PORTAFOGLIO CREDITI SETTORE NPL 31.12.2019 31.122018

Portafoglio crediti iniziale 1.092.79¢ 799.436
Operazioni di aggregazione aziendale 23.952 -

Acquisti 182.297 240.863
Cessioni (26.677) (21.214)
Utili da cessioni 15.738 17.100
Interessi da costo ammortizzato 128.442 99.801
Altre componenti di interesse da variazione cash flow 119.862 138.150
Incassi (258.193 (181.337)
Portafoglio credithale 1.278.22C 1.092.799

K unbd XZNodg yhnmh <c¢h

"ffqgdf  yhnmd

“yhdmc  k d Gruppd

q h e

Fos Il totale degli acquisti del 2019 ammonta a 182,3 milioni chetwazjdme rispetto al 2018 in cui erano stati acquistati 240,9

milioni di euro.

K> wunbd
oqdbdcdmsd

>Bdrrhnmhil { q°

ooqgqdr dms
bnmckiR  Flgde®o9hybdim#dc heedqgsd

di euro dal prezzo di vendita di cessioni concluse nel 2019.
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K unbd IHmb rrh] hondkk RaipidngtbrienrdsdOstdatiansazioni esafuitend k

Le dinamiche della raccolta dei piani di rientro (pari al valore nominale di tutte le rate dei piani sotios it itzd debino
risultate in aumento rispetto al 2018, attestandosi a 325 milionidcenrbal 3lagd 1/ 08 bnmsgn 186 + ¢
precedente.

bngrn

A fineesercizid portafoglio gestito dal Settore NPL comprende n. 1.764.252 pratiche, per un valore nominale paria 17,8 m
euro.

GOVERNANCE & SERVIZI

Nel Settore confluism, fra le altre, le risorse necessarie allo svolgimento dei servizi delle funzioni di Controlle, Amminist
contab#, Finanziaria, Pianificazione, Organizzazione, ICT, Marketing e Comunicazione, HR, nonché le strutture, preposte a
alagstoneek R kknb>yhnmd ~h rdssnqh nodq shuh cdkkd ghrnqr
rdqguhs ™ i g oogqdrdms s~ ¢ odgqgr nmdCaglthl.Fih®mAdhe sibacupaodi g s h

erogazioni di finanziamenti contro cessione del quinto dello stipendio o pensione e alcuni portafogli di prestiti personali.

VARIAZIONE
(iaArr-:-iIgII?;z(:(’;Iioe,L\JArl(Sl 31.12.2019 31.12.2018 ASSOLUTA %
Margine dnteresse (3.238) (5.323) 2.085 (39,2)%
Commissioni nette (82) (933) 851 (91,2)%
Altre componenti del margine di intermediazione (2.254) 3.012 (5.266) (174,8)%
Margine di intermediazione (5.574) (3.244) (2.330) 71,8%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (3.651) (2.656) (995) 37,5%
Risultato netto della gestione finanziaria (9.225) (5.900) (3.325) 56,4%
VARIAZIONE
(iaAn-:—iIgII?;aO(’;li?et/lrl(;I 4°Trim. 2019| 4°Trim. 2018 ASSOLUTA %
Margine di interesse (2.14) (1.149) (9%) 866%
Commissioni nette 11 113 (102) (90,3)%
Altre componenti del margine di intermediazione (267) 4.041 (4.308) (106,6)%
Margine di intermediazione (2400 3.005 (5.4%) (1799)%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (807 (2.185) 1.38 (63.1)%
Risultato netto della gestione finanziaria (3.1 820 4.@7 n.s.

Il margine di intermediazione del Settore, negativo per 5,6 milioni di euro, nispattoiicalodicembre 2018. La variazione
"kkRnodqg yhnmd

mdf  shu” { hlots ahkd

rsq ngqec lyeto und -

parte delle emissioni obbligazionarie in circolazione. Suddetta cpe@zidbeitd per circa fiom di eurai ricavi del 2018.
Qdk shu Il dmsd "k | "gfhmd ch Hmsdqdrrd+ kRhmbgdl dmsn ¢
1 Incremento di circa 10,7 milioni di euro dei ricavi derissiteintialdei tassi interni di trasferimientirtt dei
maggiori volumi medi intermediati dalle varie Business Unit e dalla revisione al rialzo del TIT ai Settori del Gr
funzione del costo complessivo della raccolta
T L>ffhng Zqdu degGoveknan@eSaniiziriferithlal pdtdfeglso Mutui retail (ex Leasing), per cui si
gdf hrsgq™ tm bnmsghatsn onrhshun c¢ch 7 | hkhnmh c¢ch |
gdr hctn cdk Xqgdud gerahkcé& Setvi@jultagariea 3ntilienndi eurk al Kldlisesnbre 2019F n
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Suddetti incrementi risultano parzialmente compensati dalla riduzione degli interessi attivi dei titoli irRportafogtjock Idadl ms n
costo del funding. Sul versante deflalteamfatti, i prodotti Rendimax e Contomax continuano a costituire la principale fonte
finanziamento del Gruppo, con un costo che si attesta a 70 milioni di euro, in crescita rispetto allo scorsdi anr@) (59 milion
prevalentemente per effettd k Kk Rhmbgdl dmsn c¢cdh s rrh needgsh ~kk* ™ bkh
milioni di euro (rispetto ad una raccolta media di 4.548 milioni di euro 2018, +4%). Si ricorda che a jpeirtire iafle<tres del

del 2017 Gruppta intrapreso una serie di azioni sul segmento wholesale, volte ad una maggiore diversificazione delle -
raccolta. Al 31 dicembre 2019, il valore del costo ammortizzato complessivo delle emissioni obbligazionarienmntrcolazione
a 1067,1 milioni di euro riconducibili a 4 diversi strumenti (un bond senior unsecured per un valore nominaierdie300 milioni
scadenza maggio 2020, un Subordinato Tier 2 per un valore nominale di 400 milioni di euro e scadenza finalikblé ottobre 2C
ad ottobre 2022, un bond senior preferred unsecured con un valore nominale di 300 milioni di euro nonchiérilgpi@stito obbli
della incorporata Interbanca per nominali 42,0 milioni di euro). Sul versante economico, gli interasissylassalerdalle
emissioni sono sostanzialmente in linegp@gedentd r dgb hy hn- Hk bnrsn cdkk™ khpthec
in contrazione, con un contribuito negativo per 2,7 milioni di euro rispetto aebi@déidc?d 8, coerentemente con la minore
liquidita ivi depositata. Si evidenzia, infatti, che a partire dalla fine del primo semestre 2019 sono statieffebtutitdinves

che hanno portato il totale degli asset a lilidBildneuraispetto ai 497,6iloni di euradel 2018 (+192%) al fine di ridurre
KR I'lnms qd cdkk™ fh bdmy™ c¢ch khpthchs? oqgdrrn A" mb°

Sul versante del costo del credito, nonostante una diminuziotieldgraeati, si & registrato un peggioramento della qualita
creditizia dei portafogli retail gia deteriorati con un consegaergato delle svalutazioni al 31 dicembre 2019

Al 31 dicembre 2019, il totale delle attivita finanziarie al costzzatomette del Settore ammon#va dilioni di euro, in

crescita del78% rispetto al dato al 31 dicembre 2018 (302,7 milionKdRdunm)b g d 1 d msn § rnr s myh "  k
" o gshgd c¢c kk® rdbnmkn éoégs@qld&kdRhdm dghhyharklt hch mc da
di ottimizzare la liquidita del Griggraquanto riguarda le componenti preesiditezitn di dettaglio, si segnala una crescita del
12,5% dei crediti della cdatedTapltal.Fin.S.p.A. che al 31 dicembre si attestano a 36,4 milioni di euro Zdpeiioraid

euro del 31 dicembre 2018, e la riduzione del 9,3% dei crediti relativi ad altri portafogli retail che si dli@stanewad 16,4 m
rispeto ai 128,3 milioni di euro del 31 dicembre 2018.

Nella tabella che segue vengono esposti i valori lordi, netti e le relative percentudéidiredgievienso la clientela suddivisi
per categoria di rischio di vigilanza.

GQVERNANCE & SERVIZ SOFFERENZ INADEMPIENZ| ESPOSIZION DE-'ll-'gll'\-"IA(l)_IEAT BONIS | TOTALE
(in migliaia di euro) PROBABILI SCADUTE (STAGE 3) (STAGE1E 2 CREDITI
SITUAZIONE AL 31.12.2019
Valore nominale 20.106 19.755 2.977 42.838 420.987 463.824
Rettifiche di valore (5.955) (6.772) (750) (13.478) (3.086) (16.563)
Valore di bilancio 14.151 12.983 2.226 29.360 417.901 447.261
Coverage ratio 29,69 34,3% 25,2% 31,5% 0,7% 3,6%
SITUAZIONE AL 31.12.2018
Valorsnominale 14.318 23.286 5.651 43.255 270.039 313.294
Rettifiche di valore (2.209) (4.674) (739) (7.622) (2.995) (10.617)
Valore di bilancio 12.109 18.612 4911 35.632 267.045 302.677
Coverage ratio 15,4% 20,1% 13,1% 17,6% 1,1% 3,4%

| coverage delle attivita deteriordteRlgldg d © B n anm igflueszdti d#\ cremfipaitemdnti alla cosi detta categoria dei
>ONBH]l h bth u kngh knqch fh? rbnms mn k° rshl > c¢cdkkd
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2.11 Aggregati patrimoniali ed economici di Gruppo

Le rettifiche di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state interamente riclassificatatfia gligrieesssi
assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormente aderente alle peculiarita di tale business e valdede rettifich
nette parte integrante del rendimento.

2.11.1 Aggregati patrimoniali riclassificati

PRINCIPALI AGGREGPATRIMONIALI CONSISTENZE VARIAZIONE
(in migliaia di Euro) 31.12.2019 | 31.12.2018 | ASSOLUTA %

?ct)trl]vil:s pf:;f:)nZligitzb:;fs;z:liz;nente valutate al fair value 112,784 163.841 (51.060) (31.2)v
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto

sulla redditivita complessiva 1.173.804 432.094 741711 s
Crediti verso banche valutati al costo ammortizzato 626.89( 590.59% 36.295 6,1%
Crediti verso clientela valutati al emstoortizzato 7.651.22¢ 7.313.97 337.254 4,6%
Attivita materiali e immateriali 167.22( 153.927 13.293 8,6%
Attivita fiscali 391.18¢ 395.084 (3.899) (1,0)%
Altre voci dell'attivo 402.91( 332.744 70.166 21,1%
Totale dell'attivo 10.526.02 9.382.26 1.143.76! 12,2%
Debiti verso banche valutati al costo ammortizzato 959.477 785.393 174.084 22,2%
Debiti verso clientela valutati al costo ammortizzato 5.286.23¢ 4.673.29 612.94C 13,1%
Titoli in circolazione 2.217.52¢ 1.979.001 238.527 12,1%
Passivita fiscali 69.018 52.722 16.296 30,9%
Fondi per rischi e oneri 32.965 25.77¢9 7.186 27,9%
Altre voci del passivo 421.847 407.066 14.777 3,6%
Patrimonio netto 1.538.95! 1.459.00 79.953 5,5%
Totale del passivo e del patrimonio netto 10.526.02 9.382.26 1.143.76 12,2%

Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate a fair value con impatto a conto economico

K unbd hmbktcd rnrs myh kldmsd h ehm my tapithledrapprésentati h s
da strumenti finanziari partecipativi, nonché le quote di fondi di OICR.

La diminuzione della voce € connessa alla cessione di quote di un fondo OICR (detenuto come investimentXl [juidita) pe
milioni di euro in quantan piu coerente con le politiche di investimento del Gruppo, alla cessione di crediti al fair value pe
milioni di euro e alla svalutazione di uno strumento di equity per 11 milioni di euro. Al netto delle varital®dirdifaizicae

e stata solo parzialmente compensata da nuove sottoscrizioni di quote di fondi OICR per un importo nettardj 8&lfa milioni di
sottoscrizione di nuovi finanziamenti valutati al fair value per 14,9 milioni di euro e dall'incremebito détjéofndiate di

euro derivanti dall'acquisizione del Gihphe Mariazioni nette di fair value sono negative per 4,7 milioni di euro.

4
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La composizione della voce € di seguito riportata.

@SSHUHS @R EHM@MYH@QHD NAAKH VARIAZIONE
VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO | 31.12.2019 31.12.2018
(in migliaia di euro) ASSOLUTA %
Titoli di debito 2.713 1.935 778 40,2%
Titoli di capitale - 11.266 (11.266) (100,0)%
Quote di O.I.C.R. 87.763 99.349 (11.586) (11,7)%
Finanziamenti 22.309 51.295 (28.986) (56,5)%
Totale 112.785 163.845 (51.060) (31,2)%

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla agdditivii@no complessivamente a 1.173,8 milioni di euro al 31
dicembre 2019, in aumento del 171,7% rispetto al valore del 31 dicembre 2018. Nella voce sono ricangresiditoiodi debit
rtodg sn kRROOH s dirGsupptha eserctato & nokiddetta @Cl @ptiom.h s " kd odg h pt°

@SSHUHS@R EHM@MYH@QHD U@KT VARIAZIONE
SULLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA 31.12.2019 | 31.12.2018
(in migliaia di euro) ASSOLUTA %
Titoli di debito 1.124.634 418.709 705.925 168,6%
Titoli di capitale 49.174 13.385 35.789 267,4%
Totale 1.173.80€ 432.094 741.7141 171,7%

| titoli di debito detenuti in portafoglio al 31 dicembaeng@dr@ano a 1.124,6 milioni djleulkch mb gd |l d msn cdk C
31 dicembre 2018 é guidato prevalentemente dagli acquisti di titoli di stato italiani.

In particolare, la voce include 1.096,3 milioni di titoli di stato italiani, la seivelaétta riegativa di fair value ammonta a 0,4
milioni rispetto a una riserva netta negativa di 8,4 milioni di euro alla fine del precedente esercizio.

Si riporta di seguito la suddivisione per scadenza dei titoli di debito in portafoglio.

Emittente/Scadenza 1 anno 2 anni 3 anni 5 anni oltre 5 anni Totale
Titoli governativi 390.917 363.627 - 228.272 110.786 1.093.602
% sul totale 34,8% 32,3% - 20,3% 9,9% 97,2%
Banche - - - 9.198 6.014 15.212
% sulotale - - - 0,8% 0,5% 1,4%
Altri emittenti - - - 8.443 7.377 15.820
% sul totale - - - 0,8% 0,7% 1,4%
Totale 390.917 363.627 - 245913 124.177 1.124.634
% sul totale 34,8% 32,3% - 21,9% 11,0% 100,0%

Sondnoltre inclusi in tale voce aritbiédi capitale riconducibili a partecipazioni di minoranza che ammontano a 49,2 milioni
euro, in aumento del 267,4% rispetto al 31 dicembre 2018. La variazione € strettamente legata alla creazémosda partire da
| ds? cdkkRdrdgbhyhn+ c¢ch tm onqgs enfkhn ch sobstivallifar pt ns
value per tali titoli ammonta a 3,2 milioni di euro.
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Crediti verso banche valutati al costo ammortizzato

lItotale dei crediti verso banche valutati al costo ammortizzato al 31 dicembre 2019 e risultato pari a 626spetiticani di euro,
590,6 milioni di euro al 31 dicembre 2018. La voce ¢ riferita a Crediti verso banche centrali per 374 ikttolian280glro
milioni di euro al 31 dicembre 2018.

Crediti verso clientela valutati al costo ammortizzato

Il totale dei crediti verso la clientela valutati al costo ammortizzato € pari a 7.651,2 milioni di euro, iraadr3&A0 nslmtio

di euro al 31 dicembre 2018 (+4,6%). A fronte di una c8esicite 88PL del 17,2%, anche grazie al contributo deb§ruppo F
rimane sostanzialmente stabile il totale dei cré&ditiodellmprese (+0,1% rispetto al 31 dicembre 2018). | crediti nel portafoglic
delSettore Governance & Servizi registrano una crescita del 47,8% attestandosi a 447,3 milioni di euro risyiteues 302,7 mili
"k 20 chbdl aqgd ti1dm 7-k K'Rhbmpdy'dy dmmedc+ j° camugshgd ¢ kk™ rdl
shsnkh ¢ch cdahsn+ oghmbho kldmsd shsnkh c¢ch rs > sn+ bnm

Rh rdfm k° bgd mdkik ktwenkd ZEKgdbaonhsmh uddmmgsthkyhydmsdk i oq
dronrhyhnmdl+ bgd bnlokdrrhu Il dmsd ghrtks™ rtodghngqgd

CREDITI VERSO LA CLIENTELA VARIAZIONE
COMPOSIZIONE SETTORIALE 31.12.2019 31.12.D18
(in migliaia di euro) ASSOLUTA %

Settore Imprese 5.923.63Z 5.918.49¢€ 5.136 0,1%
- di cui deteriorati 303.657 310.358 (6.701) (2,2)%
Settore NPL 1.280.332 1.092.79¢ 187.533 17,2%
- di cui deteriorati 1.271.32¢ 1.088.051 183.277 16,8%
Settore Governance & Servizi 447.261 302.677 144.584 47,8%
- di cui deteriorati 29.360 35.632 (6.272) (17,6)%
Totale crediti verso la clientela 7.651.22¢ 7.313.972 337.253 4,6%
- di cui deteriorati 1.604.34¢ 1.434.04] 170.304 11,9%

lItotale delle attivita deteriorate nette, sul quale incidono in modo significativo i crediti del Settore NGRI43sndibestdi a 1.
euro al Bdieembre 2019 contro i 1.434,0 milioni di euro al 31 dicemkt&Ro)L8 (+

Rh qghl "mc msghkat smdybdmdr d8sngh ch ~sshuhs? ~h qghrtks®
verso la clientela.

Le immobilizzazioni immateriali e materiali

Le immobilizzazioni immateriali si attest@@oalioni di euro contro 23,3 milioni di euro al 31 dicembiSZHE (+ kRt | d
i rnrs myh  kl dmsR"  wwhiihpglinagiohekd® prindipip HFFRt8rmirdit in 880 kikioni di euro
connessb nm kR bpt h Fohanenutanitl 7 genthdio 268t detimgliato nella successiva Pa@p&azioni di
Tffgdf  yhnmd qghft  qgdella Notalintedrdtivdigacio consalidatp al BlhdicemRre 3019d mc

La voce é riferita inoltre a software genlkk, hn mh ch dtgn+ odq / +7 | hkhnmh ch dt
partecipazione ffislFinance S n- n- d odqgq [/ +6 | hkhnmh c¢ch dtgn "~ kkR™ u
controllate&Capltal.Fin.S.p.A

Le immobilizzazioni materiali si attestad@8anilioni di euro rispetto ai 130,6 milioni di euro al 31 dicembre 2018, in diminuzior
del B6% prevalentemente per effetto della cessmoerddllata Two Solar Park 2008 S.r.l. che contriddeivacetper 16,1

milioni di eurde(cui immobilizzazioni materiali sterdili sostanzialmente a impianti fotovataiella riclassifica ad attivita
mnm bnggdmsh hm uh’ ch chr |l hrr hnmd c dokaeveruth inrseghiti alla ¢ h
sottoscrizione, a fine 2019, di una offerta vincolante per la cessione dello stesso; tali variazioni sono sate solo parz
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compensac  kk Rdeedssn cdkkRhr bghyhnmd stdagnudvdptincipid IFREEEqmh ¢ h
invigoreddlR f d mm™ hn 1/ 08+ mnmbgQ c  k kbRoerdmitionislirurccalhBicemisran2019.k k R~ |

Gliimmobiliiscrittia fesercize q° kd hl Il nahkhyy yhnmh | "sdgh>kh hmbktcn
QMenezia, sede diBafis&kIRh |1 | nahkd Uhkk™ L gnbbn+ hm pt  msnmakllal nah!
verifica almeno araie di impairment. A tale scopo vengono sottoposti a perizia di stima da parte di soggetti esperti nella valut
di immobili della medesima natura. Nel car®@ det drgrh hryrhmn  dl dgrh dkdl dmsh bgd e b
delRhl o hgl dms sdr s -

Attivita e passivita fiscali

Tali voci accolgono i crediti o debiti per imposte correnti e le attivita 0 passivita relative alla fiscalita differita.
Le attivita fiscaimmontano a 391,2 milioni di euro, sostanzialmente allineatel &1ddicembre 20180%6).

Le attivita per imposteticipateammontano a 334,3 milioni di euro contro 348,3 milioni di euro al 31 dicembre 2018 di cui
milioni di euro su perdite fiscali pregresse e beneficio ACE (102 milioni di eure 203BHidemu218,4 milioni di euro per
rettifiche di valosel crediti deducibili negli esercizi successisiq " r enql " ahkh hm bqdcidvariati ¢ Rh |
rispetto al 31 dicembre 2018 a sequito del congedef@atmld g d bt odgn odqg k ReggaidinanziariaD 8 o

Le passivita fiscali ammonta@@Gmilioni di euro, in aumento @@@Brispetto al dato del 31 dicembre 2018.

Le passivita fiscali correnti, pa&Rar@lioni di euro, rappresentacerico fiscale e d r d(¥Bk miiohi di euro al 31 dicembre
2018).

Le passivita per imposte differite, ga@iraikioni di euro, includono principalmeégtaiRoni di euro su crediti iscritti per interessi
di mora che saranno tassati &4l thans n ¢ @& nkiligri dnéuro isullenrivalutazioni sugli immobili e 3,2 milioni di euro su
disallineamenti di crediti commerciali.

Con riferimento al consolidato prudenziale, le attivsarfisaaiigetto di differenti trattameapjticazioe del Regolamento
"TD( 464.1/02 "BQQ(+ gdbdohsh mdkkd Bhgbnk gh cdkk™ A

Ch rdfthsn rh dkdmb mn h u ' gh sq ss | dmsh rlt3tdicembfer h o
2019:

T kd uh'sspshehr b kh cheedghsd bgd rh a r " mn rtkk™ qgdc
detratte dal CET1; al 31 dicembre 2019 la deduzione del 100% ¢ pari a 103,8 milioni di euro, comprensi
pertinenza delleontrollante Lac8gliera a tal proposito si sottolinea come tale deduzione sara tuttavia
progressivamente assorbita dal futuro utilizzo di tali attivita fiscali differite;

T kd Z sshuhs? ehrb kh cheedghsd bgd ornhg “amdrd {mn nrntnk
detratte dal CET1 ma ricevono una ponderazione di rischio pari al 250%; al 31 dicembre 2019 tali attivit
ammontano a 34,7 milioni di euro, sono compensate dalle corrispondenti passivita fiscali differite;

T kd X s s hsuhhbsh?o “eshdr bc’hk hbt™hm ~ kk*> K- 103.1/ 001+ qgdk st
cRhlonrs + ghbdunmn tm° onmcdg yhnmd ch qghr bghn
ammonta a 218,4 milioni di euro;

T kd skulgs? ehr b  kh bnggdmsh i ghbdunmn t m’ onmc d ¢
cdkkR@ | hmhrsq yhnmd Bdmsq kd-

Complessivamente le Attivita Fiscali, iscritte al 31 dicembre 2019 e dedotte dai Fondi propri al 100%, copgDeano un on
0+02% hm sdql hmh c¢ch BDSO+ cdrshm sn °~ qghctqgrdireddimk et
imponibile.

@ksgd unbh cdkkR sshun d cdk o rrhun
Kd "~ ksqgd unb Bmiodd éui rispemdun saklo do3327milioni dieurdak31 dicembre 2018, accolgono:
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1 attivita finanziarie detenute per la negoziazione per 24,3 milioni di euro (29,8 milioni di euro al 31 dicembre
prevalentemente relative a operazioni coperte da posiziensoptiesta le passivita finanziarie detenute per la
negoziazione;

i attivita non correnti in via di dismissione per 25,6 milioni di euro (voce non presente al 31 dicembre 2018) a <
cdk ogqnbdrrn ch udmchs’ cakkRhl Il nahkd rhsn hm Bno

1 altre attivita per 353,0 milioni di euro (302,9 milioni di euro al 31 dicembre 2018) di cui 106,6 milioni di euro ri
credito nei confronti della controllante La Scogliera S.p.A. in virtu degli accordi per il consolidamento fiscale
milion dieuro al 31 dicembre 2018) e 29,8 milioni di euro a crediti IVA (42,8 milioni di euro al 31 dicembre 201

Le altre voci del passivo sono gadigamilioni di euro rispett@@¥milioni di euro al 31 dicembre 2018 e sono composte da:

1 derivati dnegoziazione per 21,8 milioni di euro (31,2 milioni di euro al 31 dicembre 2018), prevalentemente rif
operazioni coperte da posizioni opposte iscritte fra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione;

1 dal debito per TFR per 10,0 milienia{8,0 milioni di euro al 31 dicembre 2018);

1 daaltre passivita per 390,0 milioni di euro (367,9 al 31 dicembre 2018) le cui poste piu significative sono da ric
a somme da accreditare alla clientela in attesa di imputazione oltreell aefiitanti della controllante La
Scogliera dghu > msd ¢  kkR ookhb> yhnmd cdk bnmrnkhc sn e

La raccolta
VARIAZIONE
(in n?i?l% Ci:aodl_i-lt—eﬁro) 31.12.2019 | 31.12.2018 ASSOLUTA "
Debiti verso banche 959.477 785.393 174.084 22,2%
-Eurosistema 792.168 695.075 97.093 14,0%
- Altri debiti 167.30¢ 90.318 76.991 85,2%
Debiti verso clientela 5.286.23¢ 4.673.29€ 612.940 13,1%
-Pronti contro termine 150.280C - 150.280 n.a.
-Rendimax e Contomax 4.790.954 4.424.467 366.487 8,3%
- Altri depositi vincolati 72.475 37.669 34.806 92,4%
-Debiti per leasing 15.909 3.471 12.438 n.s.
- Altri debiti 256.621 207.692 48.929 23,6%
Titoli in circolazione 2.217.52¢ 1.979.002 238.527 12,1%
Totale raccolta 8.463.24% 7.437.694 1.025.551 13,8%
Il totale della raccolta, che al 31 dicembre 2019 risulta pari a 8.463,2 milioni di euro (+13,8% rispetto al),3& dicembre

rappresentato per il 62,5%elati verso la clientela (62,8% al 31 dicembre 28183%elal Debiti verso banche (10,6% al 31

dicembre 2018) e per il 26,2% da Titoli in circolazione (26,6% al 31 dicembre 2018).

| debiti verso la clientela si attes&n®] dicembre 2019 a 6,28nilioni di euro (+13,1% rispetto al 31 dicembre 2018),
rnrs myh kldmsd odq deedssn cdkkR tldmsn cdkk™ @ bbnk
4.791,0 milioni di euro al 31 dicembre 2019 la cui composirtateeretip tabella seguente.
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VARIAZIONE
RACCO(I{JQiSIT;’;;TgZAlﬁﬁ)G RENDIMAX 31.12.2019 31.12.2018 ASSOLUTA %
Raccolta a breve termine (entro 18 mesi) 3.762.031 3.909.617 (147.587 (3,8)%
di cui: LIBERO 798.01¢ 819.634 (21.615 (2,6)%
di cui: LIKE/ONE 1.361.567 1.120.067 241.502 21,6%
di cui: VINCOLATI 1.602.44¢ 1.969.927 (367.473 (18,7)%
Raccolta lungo termine (oltre 18 mesi) 1.028.92¢ 514.846 514.077 99,9%
Totale raccolta 4.790.954 4.424.467 366.491 8,3%

| debiti verso banche ammontan&9 fnilioni di euro Z22% rispetto al dato al 31 dicembre 2018). La voce é riferita
prevalentementeediianche TLTRO sottosernispettivamentelr2012 a fine 2018 parcomplessivamerae 922 milioni di
euro,depositi a scadenza presso altre banch22gamilioni di euro e, milioni di euro relativi ad altri conti correnti e
finanziamenti.

| titoli in circolazione ammontano a 2.217,5 milioni di euro. La voce comprende per conmpiléssindi 2A50(015,0% rispetto

"k 20 chbdlaqd 1/07( h shsnkh dldrrh ¢ kk  rmidipodts ? ud
in essere a fine 2016. La voce include altresi le obbligazioni senior emdfspeatesbBaricenilioni di euro, inclusivi di interessi,
nonché il bond Tier 2 per 401,9 milioni di euro, inclusivi di interessi. La residua parte dei titoli in coeothredBadl® 3iL di
riferisce ad un prestito obbligazionario per 59,5miliahitdgn d | dr r n rtn sdlon ¢ kkRhn
Fondi per rischi e oneri
VARIAZIONE
FONDI RISCHI E ONERI 31.12.2019 | 31.12.2018
(in migliaia di euro) ASSOLUTA %
F-ond|. per rischio di credito relativo a impegni e garanzie fina 3.952 3.896 56 1.4%
rilasciate
Controversie legali e tributarie 22.894 14.566 8.328 57,2%
Altri fondi 6.119 7.317 (1.198) (16,4)%
Totale fondi per rischi e oneri 32.965 25.779 7.186 27,9%
La composizione del fondo per rischi e oneri in esseseraiffe bnmeqgnms " s~ bnm h u kngh ¢

dettagliata per natura del contenzioso.

Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanzialieteilasc

Al 3 dieembre 2019 il saldo pai@milioni di eurallineato al valore di fine esercizio precdflettitela svalutazione degli
impegni e garanzie finanziarie rilasciate dal Gruppo

Controversie legali e tributarie
Al31dicembr@019 sonaéritti fondi per comples&®j9milioni di euro. Tale importo si compone come di seguito dettagliato:

T odg 01+/ | hkhnmh c¢ch dtgn gdk > shuh 33 bnmsqgnudqr
di 30,1 milioni di eyr@li controversie sono sostanzialmente connesse alla richiesta di ripstiziore di
incassate o pagamenti sotto garanzia relativi a posizioni di factoring in pro soluto

1 per 5,4 milioni di euro (a fronte di un petitum di 64,8 milioni di euao? fetatiNioversie relative alle Aree
Corporate Banking e Commercial Lendigate per,9 milioni di euro a posizioni derivanti dalla ex Interbanca

1 per 1,9 milioni di euro (a fronte di un petitum di 4,0 milioni di euro) relatibh an6hoadse r d -~ kk R@q d °

1 per 0,8 milioni di euro (a fronte di un petitum di medesimo importo) relativi a contenziosi afferenti fidla partecipe
RentaBervices S.r.l.
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1 per 1,0 milioni di euro a varie controversie riguardanti Credifarma;

1 per 330 milauro (con un petitum corrispondente di 4,0 milioni di euro) relativi a 27 contenziosi con clienti e a
riferibili &apltal.Fin.S.p.A.

1 per 1,3 milioni di euro (a fronte di un petitum complessivo di 3,8 milioni di euro) a 39 controretigialdizate a
controllatafis NPLS.p.A.

1 per 106 mila euro a 7 controversie relabgecarfatterizzate da un petitum di complessivi 1,8 milioni di euro.

Altri fondi per rischi ed oneri

@k 20 chbdl agd 1/ 08+ r rdirearo (A3milidnidredrgal 31 dic@kbse®@018) eostituit grifjcipainttige
c° 3+6 I hkhnmh c¢ch dtgn odg hmcdmmhs? rtookdadbsdheurdoal31h bk
dicembre 2018, da 0,6 milioni dpeuameri legatiRdrsonale (1,0 milioni di euro al 31 dicembre 2018) e da 0,2 milioni di euro p
enmcn qdbk 1| h- Hk c¢cdbgdl dmsn c¢ch 0+1 | hkhnmh <c¢ch dtaqgn
prevalentemente al rilasition fondo rischi di 0,9 milioni di euro connesso a probabili costi di adeguamento formale di impianti
ex controllata Two Solar Raduta nel mese di giugno 2019.

Passivita potenziali

Si dettagliano nel seguito le passivitd potenziali maggsigndichtive esistenti aldBembre 2019 il cui esito negativo e
ritenuto, anche sulla base delle valutazioni ricevute dai consulenti legali che assistono le societa contlfzeng)le sedi ¢
solo possibile e pertanto oggetto solamenterdativa.

Contenzioso fiscale

Contenzioso relativo alle svalutazioni su crediti. Societa comvolteb ~ He hr b n lexdfis leasingrpdn g = m
(exdiGruppo GE Capital Interbanca)

KR@f dmyh™ cdkkd Dms g’  sskenzgelementiqert e tkeldsviallitazisnn«integnali»ael crediti (s.a@l  r
svalutazione a zero) operate dalla Societa negli esercizi 2004, 2005, 2006 e 2007 e riprese in aumento Ol 20bdalita dal 2

Complessivamente sono state accertagiori imposte @2,1 hk~ dtgn bnm kR ookhb > yhnm
misura del 100%.

Bnmsdmyhnrn qgdk shun " kkR@uuhrn c¢h Khp fiskcane jndomoerete h | o r
ad k Kntebamca S.p.Als RentalServicesS.r.l.- (exdJGruppo GE Capital Interbanca)

KR@f dmyh™ c¢cdkkd Dmsqgq sd g qghpt khehb ™ sn k Rmpesagconeh n md
Bdrrhnmd ch g In chB gtdlBkRhlobgbhdcdmcgdkRI sqkhbmyhhmt
per complessivi 3,6 milioni di euro.

Contenzioso relativo alla presunta «stabile organizzazione» in ltalia della societa polacca

@ rdfthsn cdkktRhgmeech 'f heniid Ehumm knsy™ ™ cq dkkk s hu ™ I dmsd °~ HI onr s
2016 e 2017 e 2013/20i%tatamente ai rapporti intrattenuti con la controllata Fskioeace SE. 0. 0,s0no stati notificati
Awvisi di Accertamento con riferimento alle annualitd 2013/2015.

La Guardia di Finanza sostiene di aver ravvisato elementi idonei a ritenere che, nel Paese estero (Polaitéa)rea stata co
>rs ahkd ngqgf Tisemngnwun aytbnanm doggettolyiuridico oo Capacita di autodeterminazione.

In altre parole, disconosceRdtohoma organizzazione giuridica della Societa con contestuale residenza fiscale della stess
Polonia, i costi ed i ricavi della sede mieRuaistituirebbero componenti positivi 0 negativi produttivi di reddito imponibile in Itali
"""k mdssn cdk bgdchsn c¢ch hlonrs® odg kd hlonrsd o f s

Il Grupperitenendo infondata la pretesa della Amministrazione Fi@amgiariau d cdg? -~ hl ot f m> qd Kk
termini di legge presso le competenti Commissioni Tabemalice e d s st~ sn hk udqr I dmsn c¢h
provvisoria

In merito ai contenziosi fiscali sopra citatipfidGsupportato dai propri consulenti fiscali, ha valutato il rischio di soccombenz
possibilena non probabile e pertanto non sono stati effettuati accantonamenti a fondo rischi e oneri.

4¢€
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Indennizzi

Hm khmd™ bnm k- oq rhlyhomd|l ddBEkdw kKRt baoams §DsBnob R k
venditore di un articolato set di dichiarazioni e garanzie relative a Interbansaceeti@atcipate. In aggiunta, il contratto
prevede una serie di indennizzaBpiasciati dal venditore in relazione ai principali contenziosi passivi e fiscali di cui sono part
rnbhds? cdkkRdw Fgtoon FD B ohs k Hmsdga mb’ -

Bnm rodbhehbn ghedqghl dmsn "~ ¢ ~ kbt mh lonostatapregehtateidtanze dir b °
"definizione agevolata delle controversie tributarie" ai sensi dagli articoli 6 e 7 del Decreto Legge n. 018,dsdrR&ditobre 2
con modificazioni dalla legge n. 136 del 17 dicembre 2018, i cui termiili 3tandaggiwn2019.

La definizione si e perfezionata con il sostenimento di un onere complessivo pari a 30,9serilitanireli leubdire spese
amministrative, integralmente coperto da un indennizzo contrattuale in misura tale da nompetticarzisdtato netto
derivante dalla chiusura del contenzioso.

[l patrimonio netto consolidato

Il Patrimonio netto consolidato si attesiadale3nbr019 a 130,0milioni di euro, contro i 1.459,0 milioni di&5¥e) @t 31
dicembre 2018.

L bnlonrhyhnmd d k> u gh yhnmd ghrodssn ~kkRdrdgbhyhr

. VARIAZIONE
PATRIM((i?]NrL%:i\:;iE;-;—ioe'ucr:SMPOSIZIONE 31.12.2019 31.12.2018 ASSOLUTA %

Capitale 53.811 53.811 - 0,0%
Sovrapprezzi di emissione 102.285 102.116 169 0,2%
Riserve da valutazione: (3.037) (14.606) 11.569 (79,2)%

- Titoli 2.737 (8.692) 11.429 (131,5)%

-TFR (124) 118 (242) n.s.

-differenze di cambio (5.650) (6.032) 382 (6,3)%
Riserve 1.260.23€ 1.168.543 91.695 7,8%
Azioni proprie (3.012) (3.103) 91 (2,99%
Patrimonio di pertinenza di terzi 5.571 5.476 95 1,7%
Utile netto di pertinenza della Capogruppo 123.097 146.763 (23.666) (16,1)%
Patrimonio netto del Gruppo 1.538.952 1.459.00C 79.953 5,5%
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PATRIMONIO NETTO: VARIAZIONI

(migliaia di euro)

Patrimonio netto al 31.12.2018 1.459.000
Incrementi: 138.644
Utile d&d R d r di peltihepzh della Capogruppo 123.097
Variazione riserva da valutazione: 14.135
-Titoli 13.753
-differenze di cambio 382
Altre variazioni 1.317
Patrimonio netto di terzi 95
Decrementi: 58.691
Dividendi distribuiti 56.125
Variazione riserva da valutazione: 2.566
-Titoli 2.324
-TFR 242
Patrimonio netto al 31.12.2019 1.538.953

La variazione della riserva da valutazione su titoli rke¥ata ngtl gdrhuy/ than”

Fondi propri e coefficienti patrimoniali

"kkR cdft I dmsn
nel portafoglio Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva.

FONDI PROPRI E COEFFIGENRIMONIALI

(in migliaia di euro) 31.12.2019 31.12.2018
Capitale primario di clas§€HT1) 1.008.865 924.285
Capitale di classe 1 (T1) 1.064.524 980.463
Totale Fondi propri 1.342.06¢ 1.257.711
Totale attivita ponderate per il rischio 9.206.155 8.974.645
Ratiod|Capitale primario di classe 1 10,96% 10,30%
Ratiod|Capitale di classe 1 11,56% 10,92%
Ratiod[Totale Fondi propri 14,58% 14,01%

ch

Il capitale primario di classe 1, il capitale di classe 1 e il totale Eontjpanogioino gli utili generati dal Gruppo Bancario al 31 dicembre 2019, al netto del dividendo stimat

| Fondi propri, le attivita di rischio ponderate e i coefficienti di vigilanza consolidati al 31 dicembre 280iisatna\wtatidet

a riferimento i principi regolamentari contenuti nella Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel Regolan(@RRE yécE&mR01

mdkkd Bhgbnk gh cdkk™ A mb"

CRHs kh~

m_

prudenziale detlantrollante La Scogljgran consolidata nel patrimonio netto contabile.

Reldhu™ Il dmsd "~ kkd chronr hyhnmh

oghl "ghn c¢ch bk rrd 0 tm

sq mrhsnqghd
2017/2395 che modifica il regolamento n.575/201@|¢6&Bgfiniscono per gli Enti la possibilita di includere nehlero capi

ongy hnmd

cdf kh

termine del periodo transitorio (1 gennaio 2018/31 dicembre 2022), si comunifialche@Bameduto ad imf@re la Banca

c RHsd kkkh®™> cdbhrhnmd ch "~ ookhb  gqgd kd
KRhmbktrhnmd mdk BDSO “~uudqgqqg? hm |
T / +74 ¢ kkRO fdmm hn 1/08 “k 20

chronr hy hnmh
fq°
chbdl aqd

ncn

4¢

1 7 ebnsalidammento 1 7 5 -

u nRegalbmento ° s S

“bb’ mefinomal | dms

sq mr

ct kd “ookhb
1/ 08
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T / +6/ ¢ kkRO dicednbren2020n 1/ 1/ ~k 20
T / +4/ ¢ kkRO fdmm hn 1/10 “k 20 chbdlagd 1/ 10:
T /' +14 ¢ kkRO fdmm hn 1/11 “~k 20 chbdlaqd 1/ 11-

@k 20 chbdlagd 1/08+ kR ookhb yhnmd cdkkRHEQR &34 bn
dl hkhnmh c¢ch dtgn+ "~k mdssn cdkkRdeed€§g>noedmrtb Herdtate HOdqls
riconosciuto nel capitale primario di clag&€T™c h odgshmdmy”™ <c¢cdk Fqgqtoon+ kRhl ongs

Lavariazione positiva dei Fondi propri di 84,3 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2018 € riconducibile principalmente a:
T Rhmbktrhnmd c¢cdkkRtshkd c¢cRdrdgbhyhn “~k 20 chbdl agq
complessind6,1 milioni di euro al netto del dividendo stimato
T k> cdctyhnmd ¢k BDSO odq tm I Il nms gqd o gh ~ 27-
AllocationrPPA + runksn hm bnmenqgl hs? cGupdoBSHEQR 2+ hm qdk
1 la maggior computabilita delle partecipazioni di minoranza (art. 84 CRR), per un ammontare pari a 40,1 milioni
T k> I hmng cdctyhnmd ¢k BDSO cdk 0// 3% cdkkd 20@sshu
c cheedgdmyd sdlong mdd] odg tm "Il nms > gd o qgh
dicembre 2018; a tal proposito si sottolinea come tale deduzione sara ulteriormente assorbita dal futuro utilizzc
attivita fisali differite
1 la variazione positiva delle riserve per la restante parte, inclusiva degli utili generati dalle Societa non inclt
perimetro del Gruppo Bancario, per la quota di pertinenza del Gruppo stesso
KR rrnqgahl dms n auientb deke latsvitapahdeatd pehiluischiospdri acirck1B,Rmilioni di euro, rapportato
crescita dei Fondi propri per oltre 84 milioni di euro, fa si che al 31 dicembre 2019 il Total capital 15688siiattestiehttd

rispetto allgsultanze conseguite al 31 dicembre 2018, pari al 14,01%; tale trend si riscontra anche per il CET1 r&jo, ora pari
rispetto al dato precedente pari al 10,30%.

Di seguito la composizione per settore delle attivita ponderate

(n migia ciouro) NPL | Strvizi | bIGRUPPO
Totale RWA Settore 4.888.65¢ 1.753.88¢ 476.571 7.119.118
Esposi.zior.ﬂ fuc.>ri bilancio: stipulato da erogal X X x 499 503
garanzie rilasciate
Altre attivita: crediari, conti transito X X X 383.356
Crediti per attivita fiscali X X X 218.582
Rischio mercato X X X 86.085
Rischio operativo (metodo base) X X X 889.318
zij;i?iooii Zggi/u;:amento della valutazione ¢ X X x 10.194
Totale RWA X X X 9.206.155

Odg bnlo> g yhnmd bnm h ghrtks > sh bnmrdft hsh+pruddnziated f m"
(SREP) al fine di rivedere gli obiettivi di patrimonializzazione dei principali intermediari del sistema, o righirestocal Gru
Bancafis di adottare per il 2019 i seguenti requisiti di capitale a livello consolidato, cor%nsivitdiel di riserva di
conservazione del capitale
T bndeehbhdmsd ch b ohs > kd oghl ghn c¢ch bk rrd 0 "' BI
1 coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ratio) pari al 10,0%, vincolanta della, 58%isu

1 coefficiente di capitale totale (Total Capital ratio) pari al 12,5%, vincolante nella misura del 10,0%.
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Il Gruppo Bancario Bafisadddisfa al 31 dicembre 2019 i predetti requisiti prudenziali

In applicazione delle disposizioni transitarik s d ~ ¢~ ssdmt "gd kRhl o ssn cdkkRhn
Bancario BandasE tenuto durante il periodo transitorio a pubblicare gli importi dei Fondi propri e dei relativi coefficienti di ce
di cui disporrebbe senon dr rd ~ookhb sn s> kh chronrhyhnmh sq mr hsn

cdkk RHEQR 8 mnm cdsdglhm” u gh yhnmh ghkdu mRhomlhhdy
dellestesse

FONDI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI SENZA APPLICAZIONE O

TRANSITORIE IFRS 9 31.12.2019 31.12.2018

(in migliaia di euro)
Capitale primario di clas$¢€HT1) 1.007.416 924.063
Capitale di classe 1 (T1) 1.063.075 980.241
Totale Fondi propri 1.340.62( 1.257.489
Totale attivita ponderate per il rischio 9.207.122 8.974.328
Ratiod|Capitale primario di classe 1 10,94% 10,30%
Ratiod|Capitale di classe 1 11,55% 10,92%
Ratiod[Totale Fondi propri 14,56% 14,01%

llcapitale primario di classe 1, il capitale di classe 1 e il totale Fondi propri comprendono gli utili genetatiidal GiugpeBare 2019, al netto del dividendo stimato

Bnl d cdrbghssn hm oqgdbkdchdmbyk't+ hknRndg s hhb rekhmmhO & dckd kb nBr@ v kohe
Bancario, non consolidata nel patrimonio netto contabile; ricalcolando ai soli fini informativi i coefficiehtqat@Gngpali d
Bancario Bands| essi si attestef@yo ai valori riportati nella tabella di seguito esposta

FONDI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI:
PERIMETRO DEL GRUPPO BANCARIO BANCA IFIS 31.12.2019 31.12.2018
(in migliaia di euro)

Capitale primario di clas§€HT1) 1.312.821 1.231.537
Capitale di classe 1 (T1) 1.312.821 1.231.537
Totale Fondi propri 1.713.19¢ 1.631.858
Totale attivita ponderate per il rischio 9.190.90C 8.966.099
Ratiod|Capitale primario di classe 1 14,28% 13,74%
Ratiod|Capitale di classe 1 14,28% 13,74%
RatioQd[Totale Fondi propri 18,64% 18,20%

Il capitale primario di classe 1, il capitale di classe 1 e il totale Fondi propri compgertmadi giluBliuppo Bancario al 31 dicembre 2019, al netto del dividendo stimato
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2.11.2 Aggregati economici riclassificati

La formazione del margine di intermediazione

Il margine di intermediazione si attesta a 558,3 milioni di euro, in dimidugioneqgdel8,0 d s s n - kk Rdr dgbhy

milioni di euro.

Tale variazione € legata principalm&attoat Imprese che risulta in calo del 7,2% rispetto al 31 diceguaned?il8sultati

rnr s’ myh  kAehdidubinessCrediticdmmei@atl (K kK (R d Areanlibusisebsl éasing (& #dRe Fast Finance
(+10,699 h b nmsq oonmd hAeaCaporgte Bakiffho) piedalertiemente coflegatoralaninde ontributo
del «reversal PPA» (77,8 milioni di euro al 31 dicembre 2018 rispetto a 57,9 milioni di euro al 31 dicemileneaR19) oltre alla
di variazioni negative di fair value su attivita finanziarie in periafogflitiohi di euro). Il margine di intermediazgetieel

MOK+ o gh 141+3 | hkhnmh c¢ch dt gn+ g hmatgikesd intehmediaziané délms n
Settore Governance & Servizi risulta negativo per 5,6 milioni di euro rispetto ad un valore negativo di ¥2kmitiahirdicegrdode
precedente.

VARIAZIONE
MARC(;iLNEi;:;igE?Em;DIAZIONE 31.12.2019 31.12.2018 ASSOLUTA %
Margine di interesse 458.868 469.261 (10.393) (2,2)%
Commissioni nette 94.078 84.505 9.573 11,3%
Altre componenti del margine di intermediazione 5.387 22.737 (17.350) (76,3)%
Margine di intermediazione 558.333 576.503 (18.170) (3,2)%

I margine di interesse pasgedamilioni di euro d Gicembre 20184589 milioni di euro &l 8icembre 201P2%), a seguito
di quanto sopra descritto con riferimento al margine di intermediazione.

Le commissioni nette ammontargzgllamilioni di euro in incrementdld@lo rispetto al datd precedente esercjzio
beneficiando anche del contributor h s hun ¢ d qhu’ ms dospar &8mionildigurcn r hy hnmd cdk

Le commissioni attive, pat083 milioni di euro cont®d;7 milioni di euro al 8ieembre 2018, derivano principalmente da
commissioni di factoring a valere sul tugemarato dai singoli clienti (in pro soluto o in pro solvendo, nella formula flat o mensil
dalle commissioni per operazioni di finanza strutturata, da operazioni di leasing, da attivita di servicing ataygt &rzi nonch
corrispettivi usualrrerrichiesti alla clientela a fronte dei servizi prestati.

Le commissioni passive, patzanilioni di euro contrg2imilioni di euro #eR d r pregdudnte &i riferiscono essenzialmente

a commissioni riconosciute a bancténeeemediari finaari quali commissioni di gestione, a commissioni riconosciute a terzi
odqg k> chrsghatyhnmd ch ogqgncnssh kd rhmf mnmnitiz; q "~ kkR"
Le altre componenti del margine di intermediazomgosigono come segue:

1 per @milioni di euro da dividendi (0,3 milioni di elidicah$re 2018)

1 perd5l hkhnmh c¢ch dtgn ~k qghrt ks s megatidafi 08 milionimli ewall Lk R~ s <
dicembr@018), principalmte afferente al costo di cross currency swap stipulati al fine di sterilizzare il rischio
bl ahn cdghu msd ¢~ ehm myh I dmsh ~sshuh udqgrn bk

1 perl18y7 milioni di euro agli utili dasiene di attivita valutate al ca@thmortizzat®%4 milioni di euro all 3
dicembre 203&li cui 15,8 afferenti al Settore NPL

1 per9,6 milioni di euro al risultato netto negativo delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
impatto a conto economi2@ (iliani di eurmegatival 3L dicembre 20185 " kd qgqhrt ks s n j k R
utili da cessione di attivita finanziarie a fair value per 6,4 milioni di euro, a cui si contrappongonaessinazioni comy
di fair value di6,0 milioni di euro di cui una collegata ad un singolo strumento finanziario partecipativo per
milioni di euro.
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La formazione del risultato netto della gestione finanziaria

Il risultato netto della gestione finanziaria del Gruppd&Lpanilani di euro contdd@64 milioni di euro déll @cembre 2018
(-11%).

FORMAZIONE DEL RISULTATO NETTO VARIAZIONE
DELLA GESTIONE FINANZIARIA 31.12.2019 31.12.2018
(in migliaia di euro) ASSOLUTA %
Margine di intermediazione 558.333 576.503 (18.170) (3,2%
Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito (87.183) (100.094) 12.911 (12,9)%
Risultato netto della gestione finanziaria 471.150 476.409 (5.259) (1,1)%

Le rettifiche di valore nette per rischio di araditintano a 87,2 milioni di euro (rispetto a rettifiche nette per 100,1 milioni al 3
dicembre 20182,9%uasi interamente dovutgettiore Imprese. Tale settore, nel corso del 2019, ha registrato rettifiche di valol
per rischio di credito per cesgivi 83,5 milioni di euro (in riduzione di 13,9 milioni di euro rispetth2#0di;ui 55,2 milioni

ch dt gn qghedcAraredthComnercidia360)) 179 milioni di buko@e@krigbRate Banking (+54,0%) legati
prircipalmente a svalutazioni connesse al deterioramento di posizioni gia oggetto di ristrutturazione e 10,2 galsimj di euro de
(4,2%).

K enqgl "y hnmdeseccidik k Rt shkd mdssn ch
' VARIAZIONE
FORMAZIONE DELLUTILE NETTO s2209 | 9122018 — O
Risultato netto della gestione finanziaria 471.150 476.409 (5.259) (1,1)%
Costi operativi (294.921) (273.431) (21.490) 7,9%
Utili (Perdite) da cessioni di investimenti (408) - (408) n.a.
Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle impost 175.821 202.978 (27.157 (13,4)%
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (52.633) (56.168) 3.535 (6,3)%
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi 91 a7 44 92,8%
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 123.097 146.763 (23.666 (16,1)%
| costi operativi sono pari a 294,9 milioni di euro (273,4 milioni al 31 dicembre 2018, +7,9%).
VARIAZIONE
COSTI OPERATIV s22019 | 9122018 — O

Spese amministrative: 344.237 288.110 56.127 19,5%

a) spese per il personale 129.959 111.584 18.375 16,5%

b) altre spese amministrative 214.278 176.526 37.752 21,4%
Accantonamenti nettfandi per rischi e oneri 12.376 2.099 10.277 n.s.
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali e immal 15.839 12.758 3.081 24,1%
Altri oneri/proventi di gestione (77.531) (29.536) (47.995) 162,5%
Costi operativi 294.921 273.431 21.490 7,9%
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Le spese pepdrsonalgyari a 130,0 milioni di euro, aumentano del 16,5% (111,6 milioni di euro al 31 dicembre 2018) sia per
della crescita del numero dei dipendenti del Gruppo che al 31 dicembre 2@&6real{477/@% rispetto al 31 dicembre 2018
o gh 0-527 ghrngrd( rh” odg deedssn cdf kltbs> bbngch s

Kd “ksgd rodrd "Il hmhrsqgq shud+ o qgh 103+2 rlerediBO®mh ¢
milioni di euro relativo alla chiusura di alcuni contenziosi fiscali riconducibili alla ex controllatai limgrzmesohomico
hmsdfqg kldmsd bnl odmr sn npédrleko 46,2 miliord di eeoonbrengivanche gleh relativos h  n
effettofisca)g egqnmsd cdkkR > sshu’  yhnmd c dkakate mostrq unnmgréntentochdneircd r r
11,7 milioni di eumelle spese legali e consulenziali parzialmente compensato da una riduzione di 4,8 milioni di euro nelle altr
cosi come piu diffusamente commentato nel.seguito

VARIAZIONE
ALTREnsriiiﬁ:aA;AgJ:\g)STRATIVE 31.12.2019 31.12.2018 ASSOLUTA %
Spese per servizi professionali 70.691 59.636 11.055 18,5%
Legali e consulenze 52.08 40.354 11.68 29,0%
Revisione 773 516 257 49,9%
Servizi in outsourcing 17.875 18.766 (891) 4,7%
Imposte indirette e tasse 76.735 45.291 31.444 69,4%
Spese per acquisto di beni e altri servizi 66.852 71.599 (4.747) (6,6)%
Spese per informazione clienti 18.345 17.645 700 4,0%
Assistenza e noleggio software 16.511 16.117 394 2,4%
FITD e Resolution fund 6.492 5.983 509 8,5%
Spese spedizione e archiviazione documenti 5.708 5.761 (53) (0,9Y%
Spese relative agli immobili 5.643 6.697 (1.054) (15,7)%
Pubblicita e inserzioni 2.957 3.395 (438) (12,9)%
Spese telefoniche e trasmissione dati 2.671 3.737 (1.066) (28,5)%
Viaggi e trasferte 2.546 3.491 (945) (27,1)%
Gestione e manutenzione autovetture 2.452 3.627 (2.175) (32,4)%
Costi per cartolarizzazione 1.422 1.642 (220) (13,4)%
Altre spese diverse 216 3.504 (1399 (40,0)%
Totale altre spese amministrative 214.278 176.526 37.752 21,4%
K rnssnunbd XZKdf kh bnmrtkdmyd]l] qgqhrtks ™ o ,4grilioni 41+
ch dtgn cdkkRdrdgbhyhn ogdbdcdmsd dc h mb &dditappaitenentnalr s h
SettordOK odqg 14+0 | hkhnmh ch dtqgn ' o daédilavocerdsénte Siadellnalfaziomh c
cdkgkdR ch bnmr nkhcbsé di@redifarmb pentuttki R2hrmadirpeifatto di ciroa B,0 rilioni di siaro,

cdkk Rhmbqgdl dms raleadakskidni sbcretarie ¢ dlariorgadizzdzidnke debedtrutture aziendali del Gruppo.

K rnssnunbd ZpRrdaglid,fryilioni di euro al 8ldiecdiihog dodtanzfalinente in linea ai 18,8 milioni di euro
cdkkRdrdgbhyhn ogdbdcdmsd+ § oqdu kdmsdl dmsal ghedqghah
K unbd ZHI onrsd hmchqgds toa458 maionirdireutd at31 dicembhe 2018, & sigrifigatiiarhekté
hmektdmy s ¢ kkRnmdgd o gh 2/ +8 | hkhnmh rie"lpreséritaen q d
nel 2019. Al netto di tale effetto, laypte®@d ghs”~ ogdu kdmsdl dmsd "~ kkRhlonrs™ ¢
cdh bgdchsh odg bnlokdrrhuh 20+2 | hkhnmh c hdenea laxoce k 2
include inoltiénfposta di bollo per 12,1 milionidirero bt h  ~ccdahsn ~kk° bkhdmsdk ™ j
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Kd ZRodrd odq "~ bpthrsn c¢h a,mhdrhinudonedd §,&rigphttp a 4,6 mitidhiddel dngnb hoy
ogdbdcdmsd- K° chm I hb c¢cdkk™ unbd |} cnuts’ = kvkihdeed s
particolare:
1 spese per informazione clienti pari a 18,3 milionirdceesoita del 4,0% rispettoalpiecesl d dr dgb hy hn'
e riferito prevalentementeSettore NPL prevalentemente collegate alla valutazione degli asset a garanzia d
portafogli in gestione
1 FITDeResolutionfpadi 5+4 | hkhnmh c¢ch dt gn hidieuboglBt dicansbre 20481 k k |
1 spese relative agli immobili e gestione autovetture che diminuiscono complessivamente di 2,2 milioni di euro,
rnrs myh  kl dmsd qh e dkggersnaio 2019 KeRnuavo kircipio IFRSA6nd ~ o g s f
1 viaggi e trasfertghediminuiscono del 27,1% rispetto al precedente esercizio attestandosi a 2,6 milioni di euro ar
a seguito del completamento di progetti che hanno coinvolto dipendenti delle varie sedi del Gruppo soprattu
precedente esercizio.

Gli accantonamenti netti a fondi per rischi e oneri sono pari a 12,4 milioni di euro rispetto ad accantonamiéotii ritti per 2,1
euro al 31 dicembre 2018. Gli accantonamentknkttRdd sodaogrifetiti yprincipalmente per 6,2 milioni d eomtenziosi

afferenti ai crediti commerciali, per 1,8 milioni di euro ad accantonamenti legati al leasing, per 1,6 miliemzahsturo su co
cdghu msh ¢ kkRdw ongs enf khn Hmsdqga  nel2milienddgeur®af@nd |l h k
per rischi ed oneri legafiettiore NPL.

Gli altri proventi netti di gestione, pari a 77,5 milioni di euro (29,5 milioni di euro al 31, tfickrdbne 2{i¥jetti della citata
attivazione delle garanzie in eadepate della chiusura di alcuni contenziosi fiscali per 46,2 milioni di euro al 31 dicembre 201
netto di tale importo, gli altri proventi netti di gestioaed31,3 milioni di eswao riferiti principalmente ai ricavi derivanti dal
recupero dipese a carico di terzi, la cui relativa voce di costo € inclusa nelle altre spese amministrative, in paticolare tra |
kdf " kh d kd hlonrsd hmchgdssd+ mnmbgQ ¢ qdnt odgh ch

La voce perdite da cessioni di investimenti accoglie gli effetti derivanti dalla cessione della partecipazidmeodsatamtrollo i
Park 2008 9. avvenuta a fine primo semestre 2019.

KRt shkd cdkkRnodg s huh sa&17h&ngionddnestd,d% rigpetth al gldicemlorad20l8)d h |l o n

Le imposte sul reddito ammontano a 52,6 milionifdied®d ghr odssn ~k 20 chbdl aqgd 1/
18+83% ghrodssn ~ k 1eévidehBiakhed tdokraterutlinzet@19 hiseriterdegio effettimepatidi dedlad -
hmcdctbhahkhs? c¢cdkkRnmdgd gdk shun “~kkd hr s’ myede ch !
parzialmente compensdaglieffettipods huh c¢cdkk™ qgdhmsgnctyhnmd c¢cdkk™ <c¢chr bh
c kkR eeq mb Il dmsn ° ehmh ehrb > kh c¢cdkkR uuh &zomslin hr
controllo inB5S.p.A., dahllineamento fiscale del valore ditallnnahkh ~k gdk > shun u” knqgd
imsdqgodkkn ~h ehmh HQ@O qdk > shun “kkR mmn ch hlonrs”™ 1

@k mdssn cdkkRtshkd c¢ch odgs h mddnpgriinenzahdells Capogrippo almrgodta a 123,1n r
milionidieurdd 5+ 0% qhrodssn "~ kkRdrdgbhyhn ogdbdcdmsd/( -
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Di seguittabella di raccordo tra patrimonio netto e risultato netto della Capogruppo e i corrispondenti dati a livello consolida

31.12.2019 31.12.2018

(in migliaiadi euro) DI CUIUTILE DI CUIUTILE

PATRIMONIO NET] (PERDITA) PATRIMONIO NET]| (PERDITA)
CRDRDQB CRDRDQB
Saldi della Capogruppo 1.352.244 27.34¢ 1.368.46! 82.806
E;ﬁg;”ignrgl’;i?eai valori di carico de 187.061 95.813 90.824 63.893
IFISFinance Sp. Z. o. o. 10.724 1.033 9.310 1.505
IFISNPL S.p.A. 129.76: 79.738 50.037 50.03C
IFISRental Services S.r.l. 36.2647 11.56C 24.70€ 11.782
Cap.Ital.FiB.p.A. (4.393 (1.754 (2.680 (2.655
Credifarma S.p.A. 9.761 211 9.4564 3.979
Grupp&BS 4.945 5.025 - -
Two Solar Park 2008 S.r.l. - - - (748)
Altre variazioni (352 (62) (289 64
Saldi consolidati del Gruppo 1.538.95] 123.097 1.459.00q 146.765

2.12Principali rischi e incertezze

Hm bnmrhcdg yhnmd cdkkR sshuhs? runks’ ¢ k Fuathneeoten d
dimensionata alle proprie esigenze. La politica finanziaria perseguita dalfa@trwapta & iprivilegiare la stabilita e la
diversificazione della provvistededenzaspetto alle immediate esigenze operative. | principali rischi e incertezze originati ds
attuali condizioni dei mercati finarenieshe a seguito deiovo coronavirumn presentano elementi di particolare criticita per
kRdpt hkhaghn ehm myh ghn c¢cdk Fqtoon d bnltmptd rnmn q

Si rinvia a quanto esposto nella Parte E della Nota Integrativalcon ™ s © odg kRhmenqgl ~ sfsu”™ hn
tipici del settore bancario



Relazioni e bilancio consolidato 2019 BANCAIFIS

213KR yhnrmgd A mb~ H

La quotazione

Con decorrenza 29 novembre 2004 le azioni ordinariefidi®puAcasbno state ammesse al segmento STAR. Il passaggio al
segmento STAR & avvenuto dopo un anno di quotazione al Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana Sip.A.. In prec
dal 1990, le azioni erano negoziate al Mercato RistrettitediaBardai seguito sono esposti i valori di quotazione a fine esercizio.

Bancafist+n © o  gqshqgqd ¢  k 07 fhtfmn 1/01+ | chudms s nodq’
Prezzo ufficiale azione 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Prezzo del titolo a fine esercizio 14,00 15,44 40,77 26,00 28,83

Price/book value

Eesposto di seguito il rapporto tra prezzo di borsa a fine esercizio e patrimonio netto consolidato in rappabteaiterezioni in

Price/book value 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Prezzo del titolo a fewercizio 14,00 15,44 40,77 26,00 28,83
Patrimonio netto consolidato per azione 28,79 27,30 25,62 2299 10,81
Price/book value 0,49 0,57 1,59 1,8 2,67
Azioni irncircolazione 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Numero azioniin circolazione 53.452 53.441 53.433 53.431 53.072
a fineesercizigin migliaid

(1) Le azioni @ircolazione si intendono al netto delle azioni proprie detenute in portafoglio.

Earning per share e Price/Earnings

Di seguito sono evidenziati il rapporto tra utile netto consolidato di esercizio e la media ponderata deliecazmazadaarie

mdkk Rdrdgbhyhn+ k mdssn cdkkd “~yhnmh oqnoqhsdlidaodi onq:
€SercizZio per azione.
Earnings per share (EPS) e Price/Earnings (P/E) 31.12.2019 31.12.2018
Utile netto disercizio di pertinenza della Capogruppo (in migliaia di euro) 123.097 146.763
Utile consolidato per azione (EPS) 2,30 2,75
Rapporto Prezzo/Utili (P/E) 6,08 5,62
Utile per azione e utile diluito per azione 31.12.2019 31.12.2018
Utile netto di esercizio di pertinenza della Capogruppo (in migliaia di eur 123.097 146.763
Numero medio azioni in circolazione 53.448.405 53.438.42¢
Numero medio azioni diluite 53.448.405 53.438.42¢
Tshkd bnmrnkhc > sn cRdrdgbhyhn od 2,30 2,75
Tshkd bnmrnkhc  sn cRdeurd)gbhyhn od 2,30 2,75

5€
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Payout ratio

Peril28h k Bnmr hf khn ch @ | hmhrsqg yhnmd ognonmd 10 dulope@r r d |
azione.

Payout ratio (in migliaia di euro) 2019 2018 2017 2016 2015
Utile netto consolidato 123.097 146.763 180.767 687.945 161.966
Dividendi della Capogruppo 58.797 56.125 53.433 43.813 40.334
Payout ratio 47,8% 38,2% 29,6% 6,4% 24,9%

(1) I dati 2019 si riferiscono alla proposta di dividendo elaborata dal Sowmsigigirezione.

Il payoutatiol / 05 dg° hmektdmy sn ¢ k f > hm nm a gf hm otqgbg"
Mngl " khyy mecn kRtshkd ¢ fkh deedssh ceahterkeRte dompla yolontayddl n md
Gruppc h g eengy qd tksdghngldmsd k™ ognogh”™ c¢cns yhnmd o
c kkR bpthrhyhnmd cdkkRdw Fgt oon Folh nghaohhksd® ke hHmms d ckak Rmo
cdkkRdrdgbhyhn 1/ 10-

Azionariato

Il capitale sociale della Capogruppo al 31 dice@aner20ita a 53.811.095 euro ed € suddiviso in n. 53.811.095 azioni del valol
nominale di 1 euro.

Gli azionisti di Banfisadhe possiedono direttamente o indirettamente strumenti finanziari rappresentativi del capitale con dirif
voto di Bancéidin misura superiore al 3% o superiori al 2% per gli azionisti che risultano anche Consiglieri della Banca, r
evidenzti nella tabella seguente:

Mercato18,9%

Sebastien Egon Furstenberg
anche tramite
La Scogliera S.p.20,4%

Azioniproprie0,7%

Le regole di corporate governance

Bancafisg© "~ cdghsn "~k Bnchbd ch @ snchrbhokhm cdkkdner nbhc
della Banca, il Comitato Controllo e Rischi, il Comitato Nomine e il Comitato Remunerazioni. Il ConsiglicheliiAoftnginistrazion
nominato un Organismo di Vigilanza dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo di cui al D. Lgs. 231/2001.
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Le regole di internal dealing
La regolamentazione di Bdigia materia di internal dealing & conforme alla disciplirezidirdedemunitaria (Regolamento
UE n. 596/2014, c.d. Market Abuse Regulation).

La Politica attualmente vigente disciplina gli adempimenti posti in capo alla Banca in relazione alle oper&uggietompiute da
Rilevanti e dalle Persone ad essi Saettahegate e aventi ad oggetto sia quote o altri titoli di credito emessisdai®anca |
strumenti finanziari ad essi collegati. Cio al fine di assicurare la massima trasparenza informativa nei confronti del mercat

In particolare, la Politica dis@p
T fkh “cdlohldmsh bnmmdrrh ~kk°™ hcdmshehb yhnmd cdt
1 la gestione delle informazioni relative alle Operazioni, comunicate alla Banca dai Soggetti Rilevanti;
T k° fdr shnmd ghdthr thg c]-+ Zuw dkgch n'c hc hechd bpt df kh hmsdqu’ k
debbono astenersi dal compiere operazioni su quote e altri titoli di credito emefsj denBhacaulstrumenti
finanziari ad essi collegati.

Taledocumento chr onmhahkd mdkk™ Rdyhnmd InBnbgnoaifigit sd Fnudgm

Le regole per la gestione delle informazioni privilegiate
Le procedure interne in materia di gestiotemellen | " y hnmh oqghuhkdfh > sd d ch fdrs
ad informazioni privilegiate sono conformi alla richiamata Market Abuse Regulation.

Hm “~ookhb > yhnmd c dk k R fighaistituitd Ondegiet(h a.d. regidtio deGli-insider) delle pets@ne €hg, & 7
g fhnmd cdkkR sshuhs? k ung shu” n ognedrr hnmeckrdil nuuc
puntuale aggiornamento.

Si e inoltre dotata di una politiGagipo per la gestione delle informazioni privilegiate al fine di:

1 evitare che soggetti che, per le funzioni che svolgono, non hanno motivo di conoscere tale informazione a
accesso alle stesse;
1 individuare in via continuativa le persone che hzesso adle informazioni stesse.

Descrive, inoltre, il processo di gestione delle Informazioni Privilegiate di Emittenti terzi, anche cogesfenmealad alla
sondaggi di mercato passivi.

5¢&
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214E  ssh c¢ch ghkhdun ~uudmtsh mdkkRdr dqghbh

Il Gruppo Bandis,|ladottando un approccio di trasparenza e tempestivita nella comunicazione al mercato, pubblica costante
hmengl "yhnmh rth e ssh c¢ch ghkhdun sq | hsd bnlasendnd " s h
Ldchr {1 Ogdk r h svww.bhadcaifipiar visuddizdreytuitin comukichti stampa.

Ch rdfthsn tm  rhmsdrh cdh e ssh ch | ffhng ghkhdun

21410dgedyhnm’ s kR chpgalelisSypAn md cdk 8/ $ cdk

Hk 6 fdmm hn 1/ 08 jbsS$.sA, isgnartmogeraoe gahionale spgedializzaip ndllgpgestionesdiiNPlcigoted
d bngong sd- KRnodg yhnmd+ °~ mmt mb haliquidita di &ui Bantadisponie,fhda n 1 /
riguardato il 90% del capitalbspér un controvalore di 58,5 milioni gdpagabo in denaro.

2142KR@r rdl akd™ c¢cdfkh “yhnmhrsh ~oogqgnu” hk ahk"
Luciamm Colombini Amministratore Delegato

KR@rrdlakd™ nqgchmfis§.pAghd dinthish r 'hy lhrkm®mB8s h ogh kA" i 08H g~ o
distribuzione di un dividendo pari a 1,05 euro per ciascuna aziooerostiiwanacedola (n. 22) il 29 aprile 2019, record date il
2/ “oghkd d Idrr° hm o f Il dmsn ¢ k 1 | >ffhn 1/08- KR

nominando i membri del Consiglio di Amministrazione per2Di#2@3@d. Dal 19 aprile 2019 Luciano Colombini € il nuovo
Amministratore Delegato di Bdis&p.A..

2143Ehsbg bnmedqgl g shmf PpAA*R+ ntsknnj rs ahk
Hm ¢ s 08 ktfkhn 1/08+ kR ™ fdmyh  rBiheqUorggrmQssuerdDefdult Ratimh,- g
HCQ( o gh ° PpPAA*R+ ntsknnj rs ahkd-

2144Qhrt ks myd gq oongsn hrodsshun ch A mb  c¢cRHs

Hm ¢ s° 1 "~ fnrsn 1/08 rnmn odqudmtsd kd c¢phclugadiis30 apsled c d
1/08 bgd mnm g duhcdmyh > sn ghkhduh c¢ch bnmengl hs? d m

2.14 5Abbandonate le trattative tra Barftad Credito Fondiario

Con riferimento a quanto reso noto in un camsiginga del 2 agosto 2019, in merito alla sottoscrizione fiaBpread il

Gruppo Credito Fondiario S.p.A. di una lettera di intenti non vincolante finalizzata a studiare la realizzersbigerdiluna partr
settore del debt servicing , ta 88 ottobre 2019 il Consiglio di Amministrazione diiBaadadeliberato di abbandonare
definitivamente le trattative con Credito Fondiario e pertanto di non passare alla fase di due diligence ffinaltagione delle
incontrate nella definizidhan accordo negoziale soddisfacente per entrambe le parti in termini di assetti di governance.

2.146Bancafls bpt hr hr bd kR¥sméa.dgn b ohs kd ch E

In data 30 ottobre 2019, Bdisspl o dgedy hnm’ sn kR b plhs8.p.A, detenutbklai bdi db miroriza b °
per un corrispettivo complessivo pari a 12,2 milioni di euro. Tale operazione, diveigénép BanicanlmhhsS.p.A., t mh b
consente di completare nel breve periodo le attivita di integragiteieBdppo Bancéide di realizzare uno sviluppo ancora

pitl incisivo nel mercato italiano dei Non Performing Loans, a presidio di tutti i segmenti del credito detmediassilmbn strut

di investimento e gestione.

2147Ud mc h s~ ¢ d k és®di Corso \Zehekiala Metopge A.M.

Il 29 novembre 2019 Bafiséé comunicato di aver sottoscritto un contratto con Merope Asset Management per la cessic
cdkkRhlI Il nahkd rhst sn hm Bngr n Ud mcalizzando4ra plusvalenztipeemn o d
ch bhgb™ 14 I hkhnmh c¢ch dtgn ¢° hrbghudgd mdaki) Ritbnidigbhy
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dtgn- K bdrrhnmd cdkkRhlfigeéehah kd+y yhm " khmd’'s sthdmyly ™ gds &'
razionalizzare gli spazi e contenere i costi. La transazione sara completata nel primo semestre 2020.

2148KR@r rdldda ke " yhnmhrsh ~oognu” kd llerPoliickehdb gd -
remunerazione

Hk 08 chbdl agd 1/ 08 kfiRS@xAr, duhitaskirdsede straofdikdnia e ondihariantta approvate ldmogific:
cdf kh “~gshbnkh 7+0/+01+02 d 10bise Wik he nRdifiche stadutarie rigudrdanokad
chrbhokhm c¢cdkk™ ogqdrhcdmy™ cdkkR@rrdl akd ™ «canpdadnte @y h n
fissa e componente variabile della remunerazieteaellek Rh ms gnct yhnmd c¢cdkk® ehftqg™ ¢
etmyhnmd ch rdfgds ghn cdk Bnmrhfkhn ch @ | hmhitag g  yht
dmcnbnmr hkh™qgh: k R h mdisgiplina tey goterinddrapresdntanza irccaso i assesnzia mimpedimestal de
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

KR@ rdlakd™ g “~ooqgqnu sn ~mbgd kR ff hfisgami201d msn cdkkd

215Fattidik hdun rtbbdrrhuh "~ kk™ bghtrtqg cdk

2.15.1Presentazione del Piano Industriale 2020/2022

Il 14 gennaio 2020 il Consiglio di Amministrazione dispeesiaduto dal Vicepresidente dott. Ernesto Firstenbehg Fassio
approvato il Piano Strategico 2020/2022 che prevede un ditlld hetiioni di euro al 2022, investimenti per 6@insilicmi
e 190 assunzioni.

2.15.2 Collocamentmnd Senior Pferred

Il 18 febbraio 2080Gruppo Baatfishabn mb kt rn bnm rtbbdrrn hk bnkknb 1 dmsrt
Preferred a 4 anni per un ammontare pari a 400 milioid & ruaoa kphgh Ung bedota dissa del 1,75% e hezmo @i

emissione pari a 99,692%mn aa k hf ~ y hnmd + g hr canscostrato una fdrtendoohandatcenromlihi finalig n
ognudmhdmsh odg nksqgd hk 5/% ¢ hmudrshsngh drsdqgh+ r

2.15.3NuovoCoronavirugCovid19)

| valori iscritti nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 hanno tenuto conto di stime ed assunzioni basate su in
macroeconomici e finanziari previsti alla data di bilancio. La diffusione del nuovo Coromgemnaigli2020 dapprima in

tutta la Cina continentalt;m Hs " kh~ mdkk™ rdbnmc™ 1 ds? c¢ch edaaqgq hn b’
considerata dal Gruppo come un evento successivo alla data di riferimento debbilamgic@hettifiche al medesimo. Allo

stato attuale la situazione € in rapida evoluzione e non & possibile pertanto fornire una stima del poteazakeninsatta di tal
situazione economica, patrimoniale e finanziaria prospettica del Gotppoeseuie, tale impatto sara incluso nelle stime
adottate dal Gruppo durante il 2020.

K™ A"mb° g “sshu sn tm oqgdrhchn fhngm khdqgn lecaakve e d mn
valutazioni condotte a lovédtituzionale, sia verso le potenziali declinazioni nelle diverse linee di business in cui la Banca ope
cui il mantenimento ed il monitoraggio costante della qualita.degli attivi

Non sono intervenuti altri fatti di rilievo nel periododntargadr s q° k° bghtrt g cdidseRtdr dqgb
bilancio consolidada parte del Consiglio di Amministrazione.
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