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Lettera del Presidente agli Azionisti 
 

 

 

 

 

 

Sebastien Egon Fürstenberg 

Presidente Banca Ifis 

 

Gentili Azionisti,  

 

hk 1/08 ɉ rs`sn tm `mmn ch b`lah`ldmsh d ch cdbhrhnmh hlonqs`msh bgd `aah`ln `rrtmsn bnm rdmrn ch qdronmr`ahkhsɁ- BƦɉ rs`sn tn cambio 
manageriale in funzione del rafforzamento della crescita avvenuta negli ultimi anni. Il nuovo management avrà il compito di 
implementare il nuovo Piano Industriale e la strategia di crescita delineata per il prossimo triennio: un disegno imprenditoriale sfidante 
che andrà adeguato di pari passo a un consapevole presidio del capitale regolamentare.  

Negli ultimi 25 anni il patrimonio netto di Banca IFIS è cresciuto di circa 1,5 miliardi di euro e la Banca ha pagato circa 0,4 miliardi di 
euro di dividendi. Agli attuali prezzi di Borsa la Banca offre un rendimento che è tra i più elevati del sistema bancario italiano. Negli 
ultimi dieci anni Banca IFIS si posiziona al quarto posto tra le banche italiane quotate in termini di utile generato e non ha effettuato 
aumenti di capitale.  

Le incertezze di scenario, derivanti dalla diffusione del Covid-19 che così duramente sta colpendo il nostro Paese e il mondo intero, ci 
inducono cautela e attenzione, anche se la storia di Banca IFIS e i risultati sempre raggiunti la mettono in condizione di affrontare 
questa fase in modo consapevole.    

KƦ`yhnmhrs` ch l`ffhnq`my` l`mshdmd tm` uhrhnmd ch lungo termine volta alla creazione di valore nel tempo, grazie a una strategia 
enb`khyy`s` rtkk` bnmshmt` oqnctyhnmd ch tshkh rnrsdmhahkh d rtkkƦ`tsn ehm`myh`ldmsn+ `rrhbtq`mcn bnrɍ hk qdmchldmsn `h rtnh azionisti.  

@mbgd ptdrsƦ`mmn oqnonmh`ln tm chuhcdmco in crescita a conferma di una solidità che si radica nel tempo e che consente, ancora una 
volta, di gratificare chi ha deciso di investire in Banca IFIS. 

Permettetemi di ringraziare tutti coloro che hanno contribuito a fare di Banca IFIS ciò che è diventata: gli azionisti, i collaboratori, il 
management, i clienti, e i fornitori. 

 

Sebastien Egon Fürstenberg, Presidente Banca Ifis 
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Kdssdq` cdkkƦ@llhmhrsq`snqd Cdkdf`sn `fkh @yhnmhrsh 
 

 

 

 

 

 

Luciano Colombini 

Amministratore Delegato Banca Ifis 

 

Gentili Azionisti,  

 

nel corso del 2019 abbiamo posto le basi e le fondamenta per il prossimo triennio.  

Il Piano Industriale, presentato il 14 gennaio scorso, ha delineato la strategia e gli obiettivi della Banca al 2022 che prevedono, grazie 
alla rhfmhehb`shu` bqdrbhs` cdh atrhmdrr Ʃbnqdƪ+ tm tshkd mdssn ch 036 lhkhnmh ch dtqn+ tm qhsnqmn rtk o`sqhlnmhn mdssn s`mfhahkd cdkkƦ7+8$+ 5/ 
milioni di nuovi investimenti e 190 nuove assunzioni. 

Nel processo di predisposizione del Piano Industriale per definire la strategia del Gruppo e offrire una sempre maggiore trasparenza 
`k ldqb`sn `aah`ln `m`khyy`sn hk mnrsqn onrhyhnm`ldmsn bnlodshshun d kƦ`kknb`yhnmd cdk b`ohs`kd d cdh bnrsh cdkkd chudqrd atriness unit. 
Questa attività ha evidenziato come tutte le business unit continuano a essere profittevoli ed esprimono una posizione di leadership 
nei mercati di riferimento.  

Le attività e le progettualità delineate nel Piano industriale sono già in fase di implementazione e verranno perseguite e monitorate 
con attenyhnmd mdh oqnrrhlh sqhldrsqh- Tm oqhln o`rrn ɉ rs`s` k` bdrrhnmd cdkkƦhllnahkd ch Lhk`mn bgd g` fdmdq`sn tm` oktru`kdmy` 
pre-tasse di circa 25 milioni di euro che verrà iscritta a bilancio 2020 con un risparmio annuo, a regime, di circa 1,5 milioni di euro di 
costi operativi.  

Il Piano Industriale 2020-11 oqdudcd tm` l`ffhnqd chudqrhehb`yhnmd cdk etmchmf lhw bnm kƦdlhrrhnmd ch 0+6 lhkh`qch ch dtqn ch naakhf`yhnmh 
rt 2 `mmh- Hm ptdrsn bnmsdrsn+ hk 07 edaaq`hn ɉ rs`s` dldrr` tmƦnaakhf`yhnmd rdmhnq ch 3// lhkhoni di euro che ha riscontrato una forte 
cnl`mc` bnm nqchmh ehm`kh+ oqnudmhdmsh odq nksqd hk 5/$ c` hmudrshsnqh drsdqh+ rtodqhnqh ch pt`rh sqd unksd kƦhlonqsn `kknb`so. 

Mdk 1/08+ mdk atrhmdrr MOK+ ɉ rs`s` odqedyhnm`s` kƦ`bpthrhyhnmd cdkkƦhmsdqn b`ohs`kd rnciale del servicer Fbs+ `h ehmh cdkkƦ`bbdkdq`yhnmd 
delle sinergie derivanti dalla complementarietà del know-how di Banca Ifis (unsecured retail) e di Fbs (secured & corporate). Sono stati 
raggiunti gli obiettivi di acquisto in termini di NPL confermando la nostra dinamicità sul mercato e le ottime capacità di execution. Nei 
oqnrrhlh `mmh ɉ oqduhrs` kƦdro`mrhnmd cdk atrhmdrr `mbgd mdk rdfldmsn rdbtqdc `ssq`udqrn kƦ`bpthrhyhnmd ch ohbbnkh rdquhbdq seam 
specializzati. 

Sul fronte della Banca Commerciale abbiamo bnmshmt`sn ` ehm`myh`qd kƦdbnmnlh` qd`kd bnmedql`mcn hk mnrsqn qtnkn ch A`mb` cdkkd OLH+ 
raggiungendo i nostri obiettivi in termini di ricavi e registrando una graduale contrazione del costo del rischio che aveva evidenziato, 
nei precedenti esercizi, un picco non fisiologico dovuto alla crisi che ha interessato il settore delle costruzioni. Nel prossimo futuro 
incrementeremo ulteriormente la nostra presenza nel segmento delle Piccole e Medie Imprese; ci focalizzeremo sulla continua 
evoluzione del nostro mocdkkn chrsqhatshun d nodq`shun+ bnm tmƦneedqs` ch oqncnssh ohɗ `loh` d hmudrshldmsh hm hmmnu`yhnmd chfhs`kd bgd 
ci consentiranno di espandere ulteriormente la nostra base clienti.  

Bnm kƦ`sshuhsɁ ch qdaq`mchmf+ oqduhrs` odq kƦ`mmn hm bnqrn+ `aah`ln kƦnahdstivo di rendere più riconoscibile il marchio della Banca  e 
`tldms`qmd kƦ`v`qdmdrr rtk ldqb`sn ch qhedqhldmsn-  

Hmudrshqdln hm rnrsdmhahkhsɁ rh` bnm kƦtshkhyyn hm stssd kd rdch cdk Fqtoon ch dmdqfhd oqnudmhdmsh `k 0//$ c` qhmmnu`ahkh d kƦhlokdldms`yhnmd 
di tm` btkstq` `yhdmc`kd Ʃok`rshb eqddƪ+ rh` bnm kƦhmsqnctyhnmd ch rodbhehbh oqncnssh d oqnfq`llh ch ehm`myh`ldmsn Ʃfqddmƪ nqhdmtati al 
rnrsdfmn ch `sshuhsɁ d hmudrshldmsh odq kƦdbnrnrsdmhahkhsɁ cdkkƦ`sshuhsɁ cƦhloqdr`-   
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Non possiamo, infine, non considerard hk o`qshbnk`qd lnldmsn bgd hk O`drd rs` `ssq`udqr`mcn ` b`tr` cdkkƦdldqfdmy` Bnqnm`uhqtr- K` 
onqs`s` ch ptdrsn fq`ud oqnakdl` r`mhs`qhn+ bgd bnkohrbd rh` kƦdbnmnlh` bgd k` uhs` ch nfmh fhnqmn cdfkh hs`kh`mh+ mnm ɉ `kkn stato 
prevedibile, anche se è ovvio che dovremo subire gli effetti di un rallentamento, speriamo il più breve possibile, di tutte le attività 
produttive, pubbliche e private.  

Peraltro, la struttura patrimoniale ed economica di Banca Ifis ɉ bdqs`ldmsd mdkk` bnmchyhnmd ch rtodq`qd kƦtqsn ch questa crisi senza 
vedere intaccata la propria solidità e capacità di generazione di utili nel tempo. Siamo sicuri che, con la consueta collaborazione di 
stssh+ r`qdln hm fq`cn ch rtodq`qd `mbgd ptdrs` e`rd bnrɍ bnlokhb`s` bnm kƦdmstrh`rln d k` b`o`bhsɁ bge ha da sempre contraddistinto 
la Banca. 

 

Luciano Colombini, Amministratore Delegato Banca Ifis
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2.1 Note introduttive alla lettura dei numeri 
 

Si evidenziano i seguenti fatti di cui occorre tener conto nella lettura comparativa dei dati cdkkƦdrdqbhyhn9 

¶ Oqhl` `ookhb`yhnmd cdkkƦHEQR 05: a partire dalkƦ0 fdmm`hn 1/08+ hk Fqtoon g` `cnss`sn hk mtnun oqhmbhohn bnms`ahkd ƩHEQR 
16 Leasingƪ- Bnld odqldrrn c`kkd mnqld ch sq`mrhyhnmd cdkkƦHEQR 05 rsdrrn+ hk Fqtoon rh ɉ `uu`krn cdkk` e`bnksɁ ch mnm 
qhcdsdqlhm`qd rt a`rh nlnfdmdd h u`knqh bnlo`q`shuh mdkkƦdrdqbhyhn ch oqhl` `ookhb`yhnmd cdkkƦHEQR 05: odqs`msn h u`knqh 
del 2018, determinati in accordo allo IAS 17, non sono pienamente comparabili. In particolare, è stato applicato il 
bnrhccdssn Ʃlnchehdc qdsqnrodbshud `ooqn`bg Aƪ 'o`q`fq`en B4 kdssdq` a+ B6 d B7 kdssdq` a-hh cdkkƦ`oodmchbd B `kkƦHEQR 
05( bgd oqdudcd k` onrrhahkhsɁ ch qhkdu`qd kƦ`sshuhsɁ bnmrhrsdmsd mdk chqhssn ch tshkhyyn `kk` c`s` cdkkƦ`ookhb`yhnmd hmhyh`ke 
per un importo pari alla passività del leasing; secondo questo approccio alla data di prima applicazione non emergono 
differenze sul patrimonio netto consolidato di apertura del Gruppo Banca Ifis- Hk chqhssn cƦtrn hrbqhssn+ d 
conseguentemente la relativa passività finanziaria, alkƦ1 gennaio 2019 è pari a 12,8 milioni di euro. 
In merito ai dati economici delkƦdrdqbhyhn+ hm etmyhnmd cdkkd oqduhrhnmh cdkkƦHEQR 05+ rh oqdbhr` bgd9 
ð hk l`qfhmd cƦhmsdqdrrd hmbktcd+ sq` fkh hmsdqdrrh o`rrhuh+ fkh hmsdqdrrh l`stq`sh rtkkd o`rrhuhsɁ finanziarie per il 

leasing; 
ð kd qdsshehbgd.qhoqdrd ch u`knqd mdssd rt `sshuhsɁ l`sdqh`kh hmbktcnmn fkh `llnqs`ldmsh cdh chqhssh cƦtrn ch `sshuhsɁ 

rivenienti da contratti di leasing; 
ð nelle Altre spese amministrative non sono più rilevati i canoni di locazione relativi ai contratti rientranti nel 
odqhldsqn ch `ookhb`yhnmd cdkkƦHEQR 05- 

In funzione di quanto sopra, i dati economici relativi ai periodi di raffronto non sono pienamente comparabili. 
¶ Acquisizione del controllo del Gruppo Fbs: il 7 gennaio 2019 il Gruppo ha completato kƦacquisizione del 90% del capitale 

del Gruppo Fbs per un controvalore di 58,5 milioni di euro. Contestualmente al contratto di compravendita sono stati 
definiti i contratti finalizzati a disciplinare gli accordi di opzioni di Put e Call con gli azionisti di minoranza del Gruppo 
Fbs d `udmsh bnld nffdssn kd `yhnmh qdrs`msh ch ptdrsƦtkshln- Rtbbdrrhu`ldmsd+ hm c`s` 2/ nssnaqd 1/08, il Gruppo ha 
odqedyhnm`sn kƦ`bpthrsn cdk 0/$ cdk b`ohs`kd rnbh`kd ch Ebs S.p.A. dai soci di minoranza per un corrispettivo di 12,2 
milioni di euro. 
Sulla base del processo di consolidamento della controllata Fbs S.p.A. è emerso un avviamento pari a 38,0 milioni di 
euro.
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2.2 Highlights 
 

Dati riclassificati: le rettifiche/riprese di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state, nei prospetti seguenti, interamente 
riclassificate fra gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormente aderente alle peculiarità di 
tale business e in quanto parte integrante del rendimento. 

 

PRINCIPALI DATI PATRIMONIALI CONSOLIDATI 
(in migliaia di euro) 

CONSISTENZE VARIAZIONE 

31.12.2019 31.12.2018 ASSOLUTA % 

Attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività 
complessiva 

1.173.808 432.094 741.714 171,7% 

Crediti verso banche valutati al costo ammortizzato 626.890 590.595 36.295 6,1% 

Crediti verso clientela valutati al costo ammortizzato 7.651.226 7.313.972 337.254 4,6% 

Totale attivo 10.526.024 9.382.261 1.143.763 12,2% 

     

Debiti verso banche valutati al costo ammortizzato 959.477 785.393 174.084 22,2% 

Debiti verso clientela valutati al costo ammortizzato 5.286.239 4.673.299 612.940 13,1% 

Titoli in circolazione 2.217.529 1.979.002 238.527 12,1% 

Patrimonio netto 1.538.953 1.459.000 79.953 5,5% 

 

PRINCIPALI DATI ECONOMICI CONSOLIDATI 
(in migliaia di euro) 

ESERCIZIO VARIAZIONE 

2019 2018 ASSOLUTA % 

Margine di intermediazione 558.333 576.503  (18.170)  (3,2)% 

Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito  (87.183)  (100.094) 12.911  (12,9)% 

Risultato netto della gestione finanziaria 471.150 476.409  (5.259)  (1,1)% 

Costi operativi  (294.921)  (273.431)  (21.490) 7,9% 

Utili (Perdite) da cessioni di investimenti  (408)  -  (408) n.a. 

Utile dell'operatività corrente al lordo delle imposte 175.821 202.978  (27.157)  (13,4)% 

Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 123.097 146.763  (23.666)  (16,1)% 

 

PRINCIPALI DATI ECONOMICI CONSOLIDATI TRIMESTRALI 
(in migliaia di euro) 

4° TRIMESTRE VARIAZIONE 

2019 2018 ASSOLUTA % 

Margine di intermediazione 167.090 172.953  (5.863)  (3,4)% 

Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito  (38.169)  (31.179)  (6.990) 22,4% 

Risultato netto della gestione finanziaria 128.921 141.774  (12.853)  (9,1)% 

Costi operativi  (81.681)  (64.566)  (17.115) 26,5% 

Utile dell'operatività corrente al lordo delle imposte 47.240 77.208  (29.968)  (38,8)% 

Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 39.101 57.769  (18.668)  (32,3)% 
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2.3 KPI di Gruppo 
 

Dati riclassificati: le rettifiche/riprese di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state, nei prospetti seguenti, interamente 
riclassificate fra gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormente aderente alle peculiarità di 
tale business e in quanto parte integrante del rendimento. 

 

KPI DI GRUPPO 2019 2018 VARIAZIONE 

ROE 8,2% 10,5%  (2,3)% 

ROA 1,7% 2,2%  (0,5)% 

Cost/Income ratio 52,8% 47,4% 5,4% 

    

Ratio - Totale Fondi propri 14,58% 14,01% 0,57% 

Ratio - Capitale primario di classe 1 10,96% 10,30% 0,66% 

Numero azioni capitale sociale (in migliaia) 53.811 53.811 0,0% 

Numero di azioni in circolazione a fine esercizio (1) (in migliaia) 53.452 53.441 0,0% 

Book value per share 28,79 27,30 5,5% 

EPS 2,30 2,75  (16,4)% 

Dividendo per azione (2) 1,10 1,05 4,8% 

Payout ratio 47,8% 38,2% 9,6% 
(1) Le azioni in circolazione si intendono al netto delle azioni proprie detenute in portafoglio. 
(2) Proposta di dividendo elaborata dal Consiglio di Amministrazione di Banca Ifis.
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2.4 Contesto 
 

KƦ`m`khrh cdkkn rbdm`qhn dbnmnlhbn hs`kh`mn mnm otɒ oqdrbhmcdqd c`kk` valutazione dei trend globali in un contesto sempre più 
interconnesso. 

Hm sdqlhmh fdmdq`kh+ mdk 1/08 kƦdbnmnlh` rh ɉ `ssdrs`s` rt tm rdmshdqn ch bqdrbhs` bnrs`msd `mbgd rd ohtssnrsn lncdq`s`+ bnm un tasso 
ldchn ch ruhktoon cdk *0+1$ mdkkƦ@qd` Dtqn d cdk *2,1% per il resto del mondo (Winter Forecast della Commissione Europea). In 
entrambi i casi la crescita del PIL è stata in evidente rallentamento rispetto al 2018. 

@ o`qshqd c`kkƦ`tstmmn rbnqrn `kbtmh ruhktooh onrhshuh g`mmn qhcnssn h qhrbgh fkna`kh Ƣ vedash sq` stssh kƦ`bbnqcn ƩOg`rd Nmdƪ rtk bnlldqbhn 
tra USA e Cina - mentre altre evoluzioni negative - pt`kh kƦhmbqdldmsn cdkkd sdmrhnmh fdnonkhshbgd mdk Ldchn Nqhdmsd+ kd cheehbnksɁ ch qhoqdr` 
cdh O`drh cdkkƦ@ldqhb` K`shm` d rnoq`sstssn k` cheetrhnmd cdk Bnuid-19 - hanno fatto emergere nuove criticità. 

Hm o`qshbnk`qd+ ɉ `k lnldmsn cheehbhkd oqdudcdqd pt`kd r`qɁ kƦhlo`ssn dbnmnlhbn+ mdk ldchn d ktmfn odqhncn+ cdk mtnun Bnqnm`uirus, 
chodmcdmcn rsqdss`ldmsd c`kk` oqnenmchsɁ d c`kkƦ`lohdyy` cdkk` rt` cheetrhnmd+ nonché dalle politiche fiscali e monetarie in grado di 
ripristinare la fiducia dei mercati che le autorità nazionali e sovranazionali metteranno in campo. 

Rdbnmcn tm` oqhl` u`kts`yhnmd oqdkhlhm`qd cdkkƦNBRD ɉ ok`trhahkd tm q`kkdms`ldmsn cdkk` bqdrbhs` fknaale nella prima metà del 2020 
bnld bnmrdftdmy` cdkkƦhlo`ssn rtkkd b`sdmd ch `ooqnuuhfhnm`ldmsn d rtkkd l`sdqhd oqhld+ l` `mbgd ` rdfthsn cdkk` bnmsq`yhnmd dei 
flussi turistici e, soprattutto, del peggioramento delle aspettative degli operatori economici.  

K` chm`lhb` cdk bnlldqbhn lnmch`kd r`qɁ tm dkdldmsn cdsdqlhm`msd odq kƦdbnmnlh` hs`kh`m` bgd ɉ d qhl`qqɁ enqsdldmsd chodmcdmse 
c`kkƦdwonqs- K` cnl`mc` drsdq` cdkkƦHs`kh` ɉ bqdrbhts` cdkkƦ0+2% nel 2019, in contrazione dal 3,6% del triennio precedente. Nel 2020 è 
`ssdr` dro`mcdqrh cdkkƦ0+6$+ pthmch `aa`rs`my` hm khmd` bnm hk 1/08+ odq onh `bbdkdq`qd `k *1+5$ hm ldch` mdk ahdmmhn 1/10-22, (stima 
A`mb` cƦHs`kh` mdk Ankkdsshmn Dbnmnlhbn ch fdmm`hn 1/1/(-  

Ld oqduhrhnmh cdk oqnrrhln ahdmmhn duhcdmyh`mn tmƦhmsqhmrdb` cdankdyy` cdkkƦdbnmnlh` hs`kh`m`9 kd rshld rtkk` u`qh`yhnmd cdk OHK 
m`yhnm`kd nrbhkk`mn+ ` rdbnmc` cdkkƦhrshstsn ch oqduhrhnmd+ hm tm q`mfd ch */+2 . */+4$ odq hk 1/1/ d sq` */+5$ d */+8$ mdk 1021. In 
particolare, la stima 2020 è condizionata da un avvhn kdmsn mdkk` oqhl` o`qsd cdkkƦ`mmn-  

@ bnmedql`qd k` cdankdyy` cdkkd oqduhrhnmh+ hm ptdrsn `uuhn cdk 1/1/+ ɉ hk khudkkn `rrtmsn c`kkƦHmchbd OLH L`mhe`sstqhdqn 'oqevisione dei 
direttori acquisti) che, anche prima degli ultimi eventi, ha avuto un andamento mensile altalenante ma purtroppo sempre inferiore al 
livello critico di 50 (47,9 il valore di gennaio 2020), indicando una fase di contrazione del comparto manifatturiero. 

In un contesto di generale incertezza bisognerà, però, anche considerare che il quadro di previsione potrà essere positivamente 
impattato dalla manovra di finanza pubblica approvata alla fine di dicembre 2019 e dagli interventi specifici che saranno messi in 
campo per sostenere i settori più in crisi. Il quadro programmatico del Governo incorpora un forte aumento degli investimenti pubblici, 
pari a circa 20 punti percentuali cumulati nel prossimo triennio. Anche se, almeno al momento, rimangono irrisolti i nodi - 
ammodernamento infrastrutturale, giustizia e burocrazia Ƣ che costituiscono un vincolo alla competitività del sistema Italia: al 
lnldmsn hk Fkna`k Bnlodshshudmdrr Hmcdw cdkkƦNBRD udcd kƦHs`kh` hm 2/drhl` onrhyhnmd mdkk` bk`rrhehb` 1/08- 

Mercati di riferimento 

Imprese 

Le imprese italiane, dopo `udq hmsq`oqdrn bnm rtbbdrrn k` rsq`c` cdkkƦhmsdqm`khyy`yhnmd - le esportazioni sono cresciute del 2,5% anche 
in un anno difficile come il 2019 Ƣ rh rnmn bnmbdmsq`sd rtkkƦhmmnu`yhnmd+ bnm rhfmhehb`shuh s`rrh ch bqdrbhs` cdfkh hmudrshldmsh 'fkh 
investimenti ehrrh knqch rnmn `tldms`sh ch nksqd hk 2$ `kkƦ`mmn mdk 1/06 d mdk 1/07 d cdk 1+1$ `mbgd mdk 1/08(-   

Le PMI italiane, in particolare, sono uscite dal triennio 2016-2018 più forti, con ricavi in crescita, profittabilità in aumento e progressivo 
miglioramensn cdkk` rnrsdmhahkhsɁ ehm`myh`qh`- Kd `m`khrh cdkkƦTeehbhn Rstch ch A`mb` Hfis (pubblicate a febbraio 2020 con la nuova edizione 
del Market Watch PMI) confermano questo trend positivo evidenziando, su 9 settori chiave del made in Italy, una crescita media annua 
cdk 3+2$ mdh qhb`uh d tm QND ldchn cdkkƦ7$. 

Kn ruhktoon cdfkh hmudrshldmsh odq odqrdfthqd k` rsq`c` cdkkƦhmmnu`yhnmd g` bnrshsthsn hk sq`ssn chrshmshun cdkkƦ`ooqnbbhn cdlle PMI: +3,4%, 
mdkkƦtkshln sqhdmmhn+ kƦhmbqdldmsn ldchn `mmtn cdfkh `rrds ` chrposizione della produzione. Sicuramente gli incentivi pubblici agli 
hmudrshldmsh rnmn rs`sh cdbhrhuh mdkkƦhmmdrb`qd ptdrsn bhqbnkn uhqstnrn9 hk 4/$ cdkkd OLH hmsdquhrs`sd kh g` tshkhyy`sh d ch queste il 70% li ha 
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indicati come determinanti per la scelta. Per il futuro il 44% delle imprese ha dichiarato di voler continuare a investire anche in assenza 
di nuovi incentivi (ricerca 2019 condotta da Banca Ifis+ hm bnkk`anq`yhnmd bnm kd TmhudqrhsɁ B`Ʀ Enrb`qh ch Udmdyh` d ch O`cnu`(-  

Questo percorso di sviluppo degli investimenti non ha comportato solamente incremento della capacità produttiva ma, prima di tutto, 
un modo diverso di produrre. La ricerca pocanzi citata ha restituito un panorama in cui le tecnologie svolgono il ruolo di abilitatore per 
competere in sdqlhmh ch ekdrrhahkhsɁ '76$ cdkkd hloqdrd(+ odqrnm`khyy`yhnmd cdkkƦneedqs` '65$( dc deehbhdmy` oqnctsshu` '54$(- 

KƦ`m`khrh cdkkƦnrrdqu`snqhn ch A`mb` Hfis sulle PMI ha anche confermato la tendenza a una solida sostenibilità finanziaria che si è 
concretizz̀ s` hm tm` kdu` ehm`myh`qh` ldch` 'OEM.DAHSC@( ch 0+20 mdkkƦtkshln sqhdmmhn ch ahk`mbh- 

Le consistenze dei prestiti bancari alle imprese (società finanziarie e famiglie produttrici) alla fine del terzo trimestre 2019 sono in 
contrazione del 4,4% rispetto al dato di chiusura 2018 e di oltre il 27% se confrontate con il dicembre 2011. 

Finanziamenti (consistenze) - RnbhdsɁ mnm ehm`myh`qhd d E`lhfkhd oqnctssqhbh 'Lhkh`qch ch ƹ( 

 

Questo forte calo dei prestiti bancari al sistema produttivo trova ragione sia nella maggiore liquidità delle imprese, come conseguenza 
della accresciuta capacità di autofinanziamento, sia nella minore propensione delle banche a erogare nuovo credito Ƣ margini ridotti 
e rischiosità di controparte le principali determinanti Ƣ soprattutto nei confronti delle piccole e micro imprese. 

La riduzione delle bnmrhrsdmyd cdk sq`chyhnm`kd oqdrshsn a`mb`qhn g` `mbgd b`tr` mdkkƦ`tldms`s` bnmr`odunkdyy` cdkkd hloqdrd+ d 
ancora una volta soprattutto delle PMI, nel più elevato valore aggiunto che possono attingere dal credito specializzato. Infatti, i volumi 
`mmt`kh ch rshotk`sn kd`rhmf rth admh rsqtldms`kh+ shohb`ldmsd kdf`sh `kkƦ`sshuhsɁ ch hloqdr`+ g`mmn q`ffhtmsn mdk 1/08 h 8+3 miliardi di 
euro. Ancora più rilevante la capacità del factoring di supportare la liquidità delle imprese: 255,5 miliardi di euro di turnover nel 2019. 

Credito deteriorato 

Lo scenario del credito deteriorato nel sistema bancario italiano evidenzia il miglioramento dello stock di NPE lordi che si sono 
dimezzati rispetto al pibbn cdk 1/04- KƦTeehbhn Rstch ch A`mb` Hfis stima una chiusura 2019 intorno ai 145 miliardi di euro, corrispondente 
a un rapporto NPE sul totale impieghi del 7,7%. 

PtdrsƦtkshln c`sn chlnrsq`+ stss`uh`+ bgd bƦɉ `mbnq` lnks` rsq`c` c` odqbnqqdqd9 kƦHs`kh` g` realizzato, tra i Paesi Europei, uno dei più 
forti trend di riduzione, ma detiene ancora uno dei rapporti NPE/impieghi più elevati (8% vs 3% di media europea e vs 5% che 
costituisce il target richiesto dalla BCE - dati EBA al secondo trimestre 2019). 

In tdqlhmh sdmcdmyh`kh+ kƦ`mc`ldmsn cdh mtnuh ektrrh ch cdsdqhnq`sn qhl`md hmbdqsn9 hk qhsln ch cdsdqhnq`ldmsn cdfkh hloieghi in bonis è più 
basso del periodo pre-crisi (anno 2007 preso come termine di riferimento), ma il passaggio da inadempienza probabile a sofferenza 
qhl`md ohɗ dkdu`sn ch pt`msn qdfhrsq`sn mdk 1//6 ` b`tr` cdkkƦ`mc`ldmsn mdf`shun cdk bnlo`qsn cdkkd Bnrsqtyhnmh- 

Il mercato delle transazioni dei portafogli di sofferenze ha continuato a lavorare intensamente anche nel 2019 raggiungendo un 
importo di 32 miliardi di euro (in termini di GBV) di portafogli venduti, a cui si aggiungono 6 miliardi di euro di transazioni su portafogli 
di inadempienze probabili. In crescita la quota di operazioni sul mercato secondario (17% del totale 2019), come conseguenza delle 
dismissioni effettuate dai precedenti investitori alla ricerca di una maggiore specializzazione per tipologia di portafoglio. 

995 982 963 937 909 921 901 904 885 882 865 851 813 788 759 744 737 725 

FY'11 1H'12 FY'12 1H'13 FY'13 1H'14 FY'14 1H'15 FY'15 1H'16 FY'16 1H'17 FY'17 1H'18 FY'18 1Q'19 2Q'19 3Q'19
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Mdk 1/1/ kd udmchsd ch onqs`enfkh bnmshmtdq`mmn ` rtoonqs`qd hk q`ffhtmfhldmsn cdkkƦnahdsshun ABD ch qhctyhnmd cdfkh rtock di deteriorato 
nei bilanci bancari: sono attesi 37 miliardi di euro di nuove transazioni su sofferenze, con una quota in aumento di mercato secondario 
e altri 7 miliardi di euro di operazioni di vendita su UTP (Market Watch NPL di Banca Ifis, edizione gennaio 2020). 

Transazioni NPL Ƣ ƹ Lhkhnmh 

 

Le GACS stanno svolgendo un ruolo determinante alimentando i volumi del mercato NPL: dal 2016 le GACS hanno interessato 24 
operazioni per un ammontare di 70 miliardi di euro. Inoltre, nel 2020 si stimano, prudenzialmente ulteriori 6 miliardi di euro di 
transazioni assistite da GACS. 

Passando a una visione di insieme, è possibile stimare in circa 325 miliardi di euro (Market Watch NPL di Banca Ifis, edizione gennaio 
1/1/( kƦ`llnms`qd bnlokdrrhun ch rneedqdmyd c` fdrshqd mdk rhrsdl` Hs`kh` `kk` ehmd cdk 1/08- Tmn rsnbj qhkdu`msd bgd qdmcd bentrale il 
tema della gestione. Per rendere efficace il recupero sono necessari investimenti in risorse umane e tecnologia. I dati finanziari delle 
società di servicing confermano tale orientamento: dal 2014 al 2018 i principali operatori hanno registrato un costante incremento 
medio annuo del +4% nel personale impiegato e, al contempo, gli investimenti tecnologici sono cresciuti al ritmo annuale del 21%.

19 17

71 66

32 31

6

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Effettivo

Pipeline

Stima

Unktlh Lkcƹ

# Transazioni

Nel 2019, circa 10 
transazioni per 14 
Lkcƹ rnmn rs`sd 

posticipate rispetto ai 
piani originali degli 

Originator

% GACS

%Mercato
Secondario

0% 3% 45% 43% 27% 15%

31% 51% 4% 2% 17% 27%
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6



Relazioni e bilancio consolidato 2019  BANCA IFIS 
 

 
17 

2.5 Risultati per settore di attività 
 

Dati riclassificati: le rettifiche/riprese di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state, nei prospetti seguenti, interamente 
riclassificate fra gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormente aderente alle peculiarità di 
tale business e in quanto parte integrante del rendimento. 

 

DATI PATRIMONIALI  
(in migliaia di euro) 

IMPRESE NPL GOVERNANCE 
& SERVIZI 

TOTALE 
CONSOLIDATO  

DI GRUPPO 
Attività finanziarie detenute per la negoziazione con impatto a conto 
economico 

    

   Dati al 31.12.2019 - - 24.313 24.313 
   Dati al 31.12.2018 - - 29.809 29.809 
   Variazione % - - (18,4)% (18,4)% 
Altre attività finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con 
impatto a conto economico 

    

   Dati al 31.12.2019 97.445 10.190 5.150 112.785 
   Dati al 31.12.2018 114.619 - 49.226 163.845 
   Variazione % (15,0)% n.a. (89,5)% (31,2)% 
Attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività 
complessiva 

    

   Dati al 31.12.2019 13.320 - 1.160.488 1.173.808 
   Dati al 31.12.2018 12.188 - 419.906 432.094 
   Variazione % 9,3% - 176,4% 171,7% 
Crediti verso banche     
   Dati al 31.12.2019 - - 626.890 626.890 
   Dati al 31.12.2018 - - 590.595 590.595 
   Variazione % - - 6,1% 6,1% 
Crediti verso clientela     
   Dati al 31.12.2019 5.923.633 1.280.332 447.261 7.651.226 
   Dati al 31.12.2018 5.918.496 1.092.799 302.677 7.313.972 
   Variazione % 0,1% 17,2% 47,8% 4,6% 
Debiti verso banche     
   Dati al 31.12.2019 - - 959.477 959.477 
   Dati al 31.12.2018 - - 785.393 785.393 
   Variazione % - - 22,2% 22,2% 
Debiti verso clientela     
   Dati al 31.12.2019 - - 5.286.239 5.286.239 
   Dati al 31.12.2018 - - 4.673.299 4.673.299 
   Variazione % - - 13,1% 13,1% 
Titoli in circolazione     
   Dati al 31.12.2019 - - 2.217.529 2.217.529 
   Dati al 31.12.2018 - - 1.979.002 1.979.002 
   Variazione % - - 12,1% 12,1% 
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DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 

IMPRESE NPL 
GOVERNANCE 

& SERVIZI 

TOTALE 
CONSOLIDATO  

DI GRUPPO 

Margine di intermediazione     

Dati al 31.12.2019 311.482 252.425 (5.574) 558.333 

Dati al 31.12.2018 335.513 244.234 (3.244) 576.503 

Variazione % (7,2)% 3,4% 71,8% (3,2)% 

Risultato netto della gestione finanziaria     

Dati al 31.12.2019 227.950 252.425 (9.225) 471.150 

Dati al 31.12.2018 238.075 244.234 (5.900) 476.409 

Variazione % (4,3)% 3,4% 56,4% (1,1)% 

 

DATI ECONOMICI TRIMESTRALI 
 (in migliaia di euro) 

IMPRESE NPL GOVERNANCE 
& SERVIZI 

TOTALE 
CONSOLIDATO  

DI GRUPPO 

Margine di intermediazione     

Quarto trimestre 2019 85.921 83.569 (2.400) 167.090 

Quarto trimestre 2018 93.957 75.991 3.005 172.953 

Variazione % (8,6)% 10,0% n.s. (3,4)% 

Risultato netto della gestione finanziaria     

Quarto trimestre 2019 48.559 83.569 (3.207) 128.921 

Quarto trimestre 2018 64.963 75.991 820 141.774 

Variazione % (25,3)% 10,0% n.s. (9,1)% 
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KPI DI SETTORE 
 (in migliaia di euro) 

IMPRESE NPL 
GOVERNANCE 

& SERVIZI 

Costo della qualità creditizia    

Dati al 31.12.2019 1,37% - - 

Dati al 31.12.2018 1,70% - - 

Variazione % (0,33)% - - 

Crediti in sofferenza netti/ Crediti verso clientela    

Dati al 31.12.2019 1,2% 75,3% 3,2% 

Dati al 31.12.2018 1,1% 71,5% 4,0% 

Variazione % 0,1% 3,8% (0,8)% 

Indice di copertura delle sofferenze lorde    

Dati al 31.12.2019 70,5% - 29,6% 

Dati al 31.12.2018 73,0% - 15,4% 

Variazione % (2,5)% - 14,2% 

Attività deteriorate nette/ Crediti verso clientela netti    

   Dati al 31.12.2019 5,1% 99,3% 6,6% 

   Dati al 31.12.2018 5,2% 99,6% 11,8% 

   Variazione % (0,1)% (0,3)% (5,2)% 

Attività deteriorate lorde/ Crediti verso clientela lordi    

   Dati al 31.12.2019 9,5% 99,3% 9,2% 

   Dati al 31.12.2018 9,5% 99,6% 13,8% 

   Variazione % 0,0% (0,3)% (4,6)% 

RWA(1)(2)    

   Dati al 31.12.2019 4.888.659 1.753.888 476.571 

   Dati al 31.12.2018  4.793.273   1.584.420   657.733  

   Variazione % 2,0% 10,7% (27,5)% 
'0( Qhrj Vdhfgsdc @rrdsr '@sshuhsɁ onmcdq`sd odq hk qhrbghn(: kƦhlonqsn ɉ qdk`shun `kkd rnkd unbh patrimoniali esposte nei settori. 
(2) Il dato di RWA del Settore Governance & Servizi include le partecipazioni in società non finanziarie consolidate con il metodo del patrimonio netto, non rientranti nel Gruppo  
      Bancario a fini di vigilanza.
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2.6 Evoluzione Trimestrale Riclassificata 
 

Le rettifiche/riprese di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state, nei prospetti seguenti, interamente riclassificate fra 
gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormente aderente alle peculiarità di tale business e 
in quanto parte integrante del rendimento. 

 
STATO PATRIMONIALE 

CONSOLIDATO: EVOLUZIONE 
TRIMESTRALE 

 (in migliaia di euro) 

ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 2018 

31.12 30.09 30.06 31.03 31.12 30.09 30.06 31.03 

ATTIVO         

Altre attività finanziarie 
obbligatoriamente valutate al fair 
value con impatto a conto 
economico 

112.785 147.935 182.094 174.508 163.845 133.665 130.520 115.597 

Attività finanziarie valutate al fair 
value con impatto sulla redditività 
complessiva 

1.173.808 996.048 693.533 432.901 432.094 428.253 433.827 453.847 

Crediti verso banche valutati al 
costo ammortizzato 

626.890 1.041.312 726.052 996.333 590.595 1.452.011 1.568.042 1.565.449 

Crediti verso clientela valutati al 
costo ammortizzato 

7.651.226 7.118.150 7.343.892 7.322.130 7.313.972 6.919.486 6.710.457 6.457.208 

Attività materiali 106.301 128.827 128.809 145.869 130.650 131.247 130.399 127.005 

Attività immateriali 60.919 64.026 65.282 65.855 23.277 25.500 24.815 25.250 

Attività fiscali 391.185 388.624 390.503 396.280 395.084 409.324 400.773 408.270 

Altre voci dell'attivo 402.910 364.209 357.877 329.756 332.744 343.443 333.910 368.176 

Totale dell'attivo 10.526.024 10.249.131 9.888.042 9.863.632 9.382.261 9.842.929 9.732.743 9.520.802 

 
STATO PATRIMONIALE 

CONSOLIDATO: EVOLUZIONE 
TRIMESTRALE 

 (in migliaia di euro) 

ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 2018 

31.12 30.09 30.06 31.03 31.12 30.09 30.06 31.03 

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO         

Debiti verso banche valutati al costo 
ammortizzato 

959.477 913.855 781.199 844.790 785.393 837.565 882.324 820.190 

Debiti verso clientela valutati al 
costo ammortizzato 

5.286.239 5.257.047 5.069.334 5.021.481 4.673.299 4.985.206 4.840.864 5.022.110 

Titoli in circolazione 2.217.529 2.061.600 2.102.076 1.955.400 1.979.002 2.094.785 2.095.844 1.774.973 

Passività fiscali 69.018 70.806 65.913 63.066 52.722 51.116 50.519 48.140 

Altre voci del passivo 454.808 444.379 397.263 489.594 432.845 476.827 490.109 442.400 

Patrimonio netto: 1.538.953 1.501.444 1.472.257 1.489.301 1.459.000 1.397.430 1.373.083 1.412.989 

- Capitale, sovrapprezzi e riserve 1.415.856 1.417.448 1.403.991 1.459.381 1.312.237 1.308.436 1.306.874 1.375.135 

- Utile netto di pertinenza della 
Capogruppo 

123.097 83.996 68.266 29.920 146.763 88.994 66.209 37.854 

Totale del passivo e del patrimonio 
netto 

10.526.024 10.249.131 9.888.042 9.863.632 9.382.261 9.842.929 9.732.743 9.520.802 
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CONTO ECONOMICO 
CONSOLIDATO: EVOLUZIONE 

TRIMESTRALE RICLASSIFICATO 
 (in migliaia di euro) 

ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 2018 

4° Trim. 3° Trim. 2° Trim. 1° Trim. 4° Trim. 3° Trim. 2° Trim. 1° Trim. 

Margine di interesse 134.230 91.081 118.293 115.264 140.014 99.670 110.097 119.480 

Commissioni nette 25.349 22.190 22.711 23.828 24.525 20.206 19.954 19.820 

Altre componenti del margine di 
intermediazione 

7.511  (1.225) 8.084  (8.983) 8.414 5.557 8.688 78 

Margine di intermediazione  167.090 112.046 149.088 130.109 172.953 125.433 138.739 139.378 

Rettifiche/Riprese di valore nette per 
rischio di credito 

 (38.169)  (13.968)  (21.958)  (13.088)  (31.179)  (28.879)  (29.079)  (10.957) 

Risultato netto della gestione 
finanziaria 

128.921 98.078 127.130 117.021 141.774 96.554 109.660 128.421 

Spese per il personale  (34.262)  (31.534)  (32.716)  (31.447)  (28.303)  (27.830)  (28.624)  (26.827) 

Altre spese amministrative  (56.183)  (43.740)  (71.034)  (43.321)  (42.707)  (38.734)  (48.460)  (46.625) 

Accantonamenti netti ai fondi per 
rischi e oneri 

 (351)  (5.653)  (3.860)  (2.512) 3.207  (6.254) 3.754  (2.806) 

Rettifiche/Riprese di valore nette su 
attività materiali e immateriali 

 (3.046)  (4.517)  (4.214)  (4.062)  (3.685)  (3.148)  (3.116)  (2.809) 

Altri oneri/proventi di gestione 12.161 11.454 46.938 6.978 6.922 11.277 5.691 5.646 

Costi operativi  (81.681)  (73.990)  (64.886)  (74.364)  (64.566)  (64.689)  (70.755)  (73.421) 

Utili (Perdite) da cessioni di 
investimenti 

 -  -  (408)  -  -  -  -  - 

Utile (Perdita) della operatività 
corrente al lordo delle imposte  

47.240 24.088 61.836 42.657 77.208 31.865 38.905 55.000 

Imposte sul reddito dell'esercizio 
dell'operatività corrente 

 (8.105)  (8.343)  (23.469)  (12.716)  (19.447)  (9.025)  (10.550)  (17.146) 

Utile (Perdita) d'esercizio 39.135 15.745 38.367 29.941 57.761 22.840 28.355 37.854 

Utile (Perdita) d'esercizio di 
pertinenza di terzi 

34 15 21 21  (8) 55  -  - 

Utile (Perdita) d'esercizio di 
pertinenza della Capogruppo 

39.101 15.730 38.346 29.920 57.769 22.785 28.355 37.854 

 
DATI ECONOMICI PER SETTORE:  

EVOLUZIONE TRIMESTRALE 
 (in migliaia di euro) 

ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 2018 

4° Trim. 3° Trim. 2° Trim. 1° Trim. 4° Trim. 3° Trim. 2° Trim. 1° Trim. 

Margine di intermediazione 167.090 112.046 149.088 130.109 172.953 125.433 138.739 139.378  

Imprese 85.921 73.055 85.862 66.644 93.957 76.483 86.435 78.637  

NPL 83.569 41.166 65.111 62.579 75.991  48.953  54.231  65.059  

Governance & Servizi (2.400) (2.175) (1.885) 886 3.005 (3) (1.927) (4.318) 

Risultato netto della gestione  
finanziaria 

128.921 98.078 127.130 117.021 141.774 96.554 109.660 128.421  

Imprese 48.559 61.467 64.465 53.459 64.963  47.006  58.471  67.634  

NPL 83.569 41.166 65.111 62.579 75.991  48.953  54.231  65.059  

Governance & Servizi (3.207) (4.555) (2.446) 983 821 595 (3.042) (4.273) 
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2.7 Dati storici del Gruppo 
 

Dati riclassificati: le rettifiche/riprese di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state, nei prospetti seguenti, interamente 
riclassificate fra gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormente aderente alle peculiarità di 
tale business e in quanto parte integrante del rendimento. 

Di seguito i principali indicatori e performance registrati dal Gruppo nei corrispondenti periodi degli ultimi 5 anni. 

 
DATI STORICI (1) 

(in migliaia di Euro) 
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla 
redditività complessiva (IFRS 9) 

1.173.808 432.094  - - - 

Attività finanziarie disponibili per la vendita (IAS 39) -  -    456.549  374.229 3.221.533 

Crediti verso clientela valutati al costo ammortizzato 7.651.226 7.313.972 6.435.806 5.928.212 3.437.136 

Debiti verso banche valutati al costo ammortizzato 959.477 785.393 791.977 503.964 662.985 

Debiti verso clientela valutati al costo ammortizzato 5.286.239 4.673.299 5.293.188 5.045.136 5.487.476 

Titoli di circolazione 2.217.529 1.979.002 1.639.994 1.488.556  - 

Patrimonio netto 1.538.953 1.459.000 1.368.719 1.218.783 573.467 

            

Margine di intermediazione 558.333 576.503 519.643 325.971 407.958 

Risultato netto della gestione finanziaria 471.150 476.409 504.827 299.366 373.708 

Utile (perdita) di pertinenza della Capogruppo 123.097 146.763 180.767 697.754 161.966 

            

KPI:           

ROE 8,2% 10,5% 13,9% 99,6% 30,4% 

ROA 1,7% 2,2% 2,6% 8,4% 3,5% 

Ratio - Totale Fondi propri 14,58% 14,01% 16,15% 15,39% 14,91% 

Ratio - Capitale primario di classe 1 10,96% 10,30% 11,66% 14,80% 14,22% 

            

Numero di azioni in circolazione (2) (in migliaia) 53.452  53.441  53.433  53.431  53.072  

Book per share 28,79  27,30  25,62  22,99  10,81  

EPS 2,30  2,75  3,38  13,13  3,05  

Dividendo per azione 1,10(3)  1,05  1,00  0,82  0,76  

Payout ratio 47,8% 38,2% 29,6% 6,3% 24,9% 
(1) I dati degli esercizi precedenti al 1.1.2018 sono quelli originariamente pubblicati.  
(2) Le azioni in circolazione si intendono al netto delle azioni proprie detenute in portafoglio. 
(3) Proposta di dividendo elaborata dal Consiglio di Amministrazione di Banca Ifis. 
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2.8 IAP Ƣ Indicatori Alternativi di Performance  
 

Il Gruppo Banca Ifis ha definito alcuni indicatori, rappresentati nelle tabelle dei KPI di Gruppo, che forniscono Indicatori Alternativi di 
Odqenql`mbd 'ƩH@Oƪ( tshkh `fkh hmudrshsnqh hm pt`msn e`bhkhs`mn kƦhcdmshehb`yhnmd ch sqdmc nodq`shuh d o`q`ldsqh ehm`myh`qh rignificativi.  

Per una corretta interpretazione di tali IAP si evidenzia quanto segue: 

¶ s`kh hmchb`snqh rnmn bnrsqthsh drbktrhu`ldmsd ` o`qshqd c` c`sh rsnqhbh cdk Fqtoon d mnm rnmn hmchb`shuh cdkkƦ`mc`ldmsn 
futuro del Gruppo medesimo; 

¶ gli IAP non sono previsti dai prhmbhoh bnms`ahkh hmsdqm`yhnm`kh 'ƩHEQRƪ( d+ otq drrdmcn cdqhu`sh c`l Bilancio consolidato 
del Gruppo, non sono assoggettati a revisione contabile; 

¶ gli IAP non devono essere considerati sostituitivi degli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento (IFRS); 
¶ la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del Gruppo tratte dal Bilancio 

consolidato;  
¶ le definizioni degli indicatori utilizzati dal Gruppo, in quanto non rivenienti dai principi contabili di riferimento, 

potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altre società/gruppi e quindi con esse comparabili; 
¶ gli IAP utilizzati dal Gruppo risultano elaborati con continuità e omogeneità di definizione e rappresentazione per tutti 

i periodi per i quali sono incluse informazioni finanziarie nel presente Bilancio. 

Bnld qhbghdrsn c`kkd khmdd fthc` otaakhb`sd c`kkƦDRL@ 'DRL@.1/04.0304(+ mdk rdfthsn rh q`ooqdrdms` mdk cdss`fkhn k` lnc`khsɁ di 
b`kbnkn ch s`kh hmchb`snqh `k ehmd ch qdmcdqd kƦhmenql`shva presentata maggiormente intellegibile. 

 

ROE - Return on equity 
(in migliaia di Euro) 

ESERCIZIO 

2019 2018 

A. Utile netto di pertinenza del Gruppo 123.097 146.763 

B. Patrimonio netto consolidato medio 1.492.191 1.402.244 

ROE (A/B) 8,2% 10,5% 

 

Il Patrimonio netto consolidato medio è calcolato come media dei periodi sotto rappresentati: 

 
Patrimonio netto consolidato 

(in migliaia di Euro) 
31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.09.2019 31.12.2019 MEDIA 

2019 

Patrimonio netto consolidato  1.459.000 1.489.301 1.472.257 1.501.444 1.538.953 1.492.191 

 
Patrimonio netto consolidato 

(in migliaia di Euro) 
31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 

MEDIA 
2018 

Patrimonio netto consolidato  1.368.719 1.412.989 1.373.083 1.397.430 1.459.000 1.402.244 
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ROA - Return on assets 
(in migliaia di Euro) 

ESERCIZIO 

2019 2018 

A. Utile operatività corrente al lordo delle imposte 175.821 202.978 

B. Totale dell'attivo 10.526.024 9.382.261 

ROA (A/B) 1,7% 2,2% 

 

Cost/income ratio riclassificato (1)  
(in migliaia di Euro) 

ESERCIZIO 

2019 2018 

A. Costi operativi  294.921 273.431 

B. Margine di intermediazione (1) 558.333 576.503 

Cost/Income ratio riclassificato (A/B) 52,8% 47,4% 
(1) Le rettifiche/riprese di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state interamente riclassificate fra gli Interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una 
       rappresentazione maggiormente aderente alle peculiarità di tale business che vede le rettifiche di valore nette parte integrante del rendimento. 

 

Book value per share  
(in migliaia di Euro) 

ESERCIZIO 

2019 2018 

A. Numero azioni in circolazione 53.452 53.441 

B. Patrimonio netto consolidato 1.538.953 1.459.000 

Book value per share (B/A) euro  28,79   27,30  

 

Payout ratio  
(in migliaia di Euro) 

ESERCIZIO 

2019 2018 

A. Utile netto consolidato 123.097 146.763 

B. Dividendi della Capogruppo (1)  58.797 56.125 

Payout Ratio (B/A) 47,8% 38,2% 
'0( h c`sh cdkkƦdrdqbhyhn 1/08 rh qhedqhrbnmn `kk` oqnonrs` ch chuhcdmcn dk`anq`s` c`k Bnmrhfkhn ch @llhmhrsq`yhnmd ch A`mb` Ifis. 

 

I dividendi della Capogruppo sono calcolati come segue: 

 

Dividendi della Capogruppo 
ESERCIZIO 

2019 2018 

A. Dividendo unitario euro (1)  1,10   1,05  

B. Numero azioni in circolazione   53.451.951   53.440.983  

Dividendi della Capogruppo (AxB) 58.797.146 56.113.032  
'0( h c`sh cdkkƦdrdqbhyhn 1/08 rh qhedqhrbnmn `kk` oqnonrs` ch chuhcdmcn elaborata dal Consiglio di Amministrazione di Banca Ifis. 
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2.9 Impatti modifiche normative  
 

A far data dalkƦ1 gennaio 2019, sono intervenute i seguenti cambiamenti sia in materia di principi contabili internazionali, sia in materia 
fiscale, e più precisamente:  

¶ Oqhmbhohn bnms`ahkd HEQR 05 ƩKd`rhmfƪ+ nlnknf`sn c`kk` Bnllhrrhnmd Dtqnod` sq`lhsd hk Qdfnk`ldmsn m-0886/2017, 
che ha comportato la cancellazione e sostituzione degli IAS 17, IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27; si rinvia a quanto descritto 
nel paragrafo ƩDeedssh cdkk` oqhl` `ookhb`yhnmd cdkkƦHEQR 05ƪ: 

¶ Qdhmsqnctyhnmd cdkk` l`ffhnq`yhnmd cdkkƦ`llnqs`ldmsn `k 2/$ odq h beni strumentali nuovi (cd. super 
ammortamento) a decorrere dakkƦ1 aprile 2019 e fino al 31 dicembre 2019, prevedendo però un tetto massimo agli 
investimenti agevolabili pari a 2,5 milioni di euro (Decreto Crescita - Legge n. 58 del 28/06/2019 di conversione del 
D.L. n. 34 del 30/04/2019); 

¶ Qdhmsqnctyhnmd cdkk` chrbhokhm` qdk`shu` `kkƦ`htsn `kk` bqdrbhs` dbnmnlhb` '@BD( bnm tm qdmchldmsn m`yhnm`kd cdk mtnun 
b`ohs`kd o`qh `kkƦ0,3% (Legge di Bilancio 2020 Legge n.160 del 27/12/2019); 

¶ Introduzione della definiyhnmd `fdunk`s` 'ƩO`bd ehrb`kdƪ( cdkkd bnmsqnudqrhd sqhats`qhd hm bth ɉ o`qsd kƦ@fdmyh` cdkkd 
Entrate, aventi ad oggetto atti impositivi, pendenti in ogni stato e grado del giudizio, nelle quali il ricorso in primo grado 
è stato notificato alla controparte entro la data di entrata in vigore del medesimo decreto, ossia entro il 24 ottobre 
2018 (Legge n. 136 del 17/12/2018 di conversione del D.L. n. 119 del 23/10/2018); 

¶ Hmsqnctyhnmd cdkk` r`m`snqh` odq qdfnk`qhyy`qd fkh dqq`sh `cdlohldmsh ch m`stq` enql`kd 'ƩHqqdfnk`qhsɁ enql`khƪ( bgd mnm 
rilevano ai fini della determinazione della base imponibile e dei tributi pagati (imposte sui redditi, IVA e IRAP). In 
particolare, si dispone che le violazioni commesse fino al 24 ottobre 2018 possono essere regolarizzate attraverso il 
udqr`ldmsn ch 1// dtqn odq bh`rbtm odqhncn cƦhlonrs`; 

¶ Riapertura dei termini per effettuare il Riallineamento fiscale dei valori contabili di determinati beni aziendali (Legge 
di Bilancio 2020 Legge n.160 del 27/12/2019; 

¶ Cheedqhldmsn `h odqhnch cƦhlonrs` rtbbdrrhuh cdkk` ptns` cdctbhahkd `h ehmh HQDR d HQ@O qdk`shu` `kkd qdsshehbgd ch u`knqd 
su crediti verso la clientela ex DL 83/2015 (Legge n. 160 del 27/12/2019).
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2.10 Contributo dei settori di attività ai risultati del Gruppo  
 

Dati riclassificati: le rettifiche/riprese di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state qui di seguito interamente 
riclassificate fra gli interessi attivi e proventi assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormente aderente alle peculiarità di 
tale business e in quanto parte integrante del rendimento. 

La struttura organizzativa 

KƦhmenql`shu` odq Rdssnqd rh `qshbnk`+ bndqdmsdldmsd bnm k` rsqtsstq` tshkhyy`s` c`kk` Chqdyhnmd odq kƦ`m`khrh cdh qhrtks`sh cdk Fqtoon+ hm9 

¶ Settore Imprese+ q`ooqdrdms` kƦneedqs` bnlldqbh`kd cdk Fqtoon cdchb`s` `kkd hloqdrd d rh rnrs`myh` mdkkd @qdd ch 
business Crediti Commerciali, Corporate Banking, Leasing e Crediti fiscali. Si evidenzia che i risultati del Settore 
includono la società partecipata Credifarma S.p.A. a partire dal secondo semestre 2018. 

¶ Settore NPL+ cdchb`sn `kkƦ`bpthrhyhnmd oqn-soluto e gestione di crediti di difficile esigibilità. I risultati del Settore 
includono dal 7 gennaio 2019 anche il contributo del Gruppo Fbs+ oqdu`kdmsdldmsd rodbh`khyy`sn mdkkƦ`sshuhsɁ ch 
servicing e nella gestione dei crediti non performing secured. 

¶ Settore Governance & Servizi, che fornisce ai settori operativi nei core business del Gruppo le risorse finanziarie ed i 
rdquhyh mdbdrr`qh odq kn runkfhldmsn cdkkd qhrodsshud `sshuhsɁ- Hk Rdssnqd bnloqdmcd `mbgd kƦ`sshuhsɁ ch ehm`myh`ldmsn 
udqrn odqrnmd ehrhbgd: hm o`qshbnk`qd `bbnfkhd kƦ`sshuhsɁ di erogazione di finanziamenti contro cessione del quinto dello 
stipendio o pensione e alcuni portafogli di prestiti personali. 

IMPRESE 

Il Settore Imprese accoglie le seguenti Aree di business: 

¶ Crediti commerciali: Area dedicata a supportare il credito commerciale delle PMI che operano nel mercato domestico, 
bgd rh ruhktoo`mn udqrn kƦdrsdqn n bgd c`kkƦdrsdqn rh qhunkfnmn ` bkhdmsdk` hs`kh`m`: kƦ@qd` hmbktcd kƦnodq`shuhsɁ cdk Fqtoon 
` ldchn.ktmfn sdqlhmd+ nqhdms`sn `k rnrsdfmn cdk bhbkn nodq`shun cdkkƦhloqdsa con interventi che spaziano 
c`kkƦnsshlhyy`yhnmd cdkkd enmsh ch ehm`myh`ldmsh `k rnrsdfmn cdk b`ohs`kd bhqbnk`msd+ ehmn `k rtoonqsn cdfkh hmudrshldmsh 
produttivi; include inoltre una unità organizzativa dedicata al sostegno del credito commerciale dei fornitori delle ASL 
e una unità organizzativa specializzata nel credito alle farmacie, attività svolta anche tramite la società controllata 
Credifarma. 

¶ Leasing: Area che si rivolge al segmento dei piccoli operatori economici e delle PMI attraverso i prodotti del leasing 
finanziario e del leasing operativo, con esclusione del leasing real estate non trattato dal Gruppo. 

¶ Corporate Banking: Area di business che aggrega più unità: Finanza Strutturata, dedicata al supporto delle imprese e 
dei fondi private equity nella strutturazione di finanziamenti, sia bilaterali che in pool; Special Situations, dedicata al 
supporto del riequilibrio finanziario di imprese che hanno superato tensioni finanziarie; Equity Investments dedicata 
ad investimenti in partecipazioni di imprese non finanziarie e in quote di organismi interposti. 

¶ Crediti Fiscali9 @qd` rodbh`khyy`s` mdkkƦ`bpthrsn ch bqdchsh ehrb`kh bdctsh c` oqnbdctqd bnmbnqrt`kh bgd nodq` bnm hk 
marchio Fast Finance; acquista crediti fiscali, maturati e maturandi, già chiesti a rimborso oppure futuri, sorti in 
bnrs`my` ch oqnbdctq` nootqd mdkkd `mmt`khsɁ oqdbdcdmsh- @ bnqnkk`qhn cdkkƦ`sshuhsɁ b`q`ssdqhrshb`+ udmfnmn 
saltuariamente acquisiti dalle procedure concorsuali anche crediti di natura commerciale. 
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DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 31.12.2019 31.12.2018 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 230.798 247.457 (16.659) (6,7)% 

Commissioni nette 88.366 85.432 2.934 3,43% 

Altre componenti del margine di intermediazione (7.682) 2.624 (10.306) n.s. 

Margine di intermediazione 311.482 335.513 (24.031) (7,2)% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (83.532) (97.438) 13.906 (14,3)% 

Risultato netto della gestione finanziaria 227.950 238.075 (10.125) (4,3)% 

 

DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 4°Trim. 2019 4°Trim. 2018 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 62.550 74.764 (12.214) (16,3)% 

Commissioni nette 23.537 24.392 (855) (3,5)% 

Altre componenti del margine di intermediazione (166) (5.199) 5.033 (96,8)% 

Margine di intermediazione 85.921 93.957 (8.036) (8,6)% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (37.362) (28.994) (8.368) 28,86% 

Risultato netto della gestione finanziaria 48.559 64.963 (16.404) (25,3)% 

 

Il contributo al margine di intermediazione del 2019 fornito dalle unità organizzative che compongono il Settore Imprese, meglio 
commentate nei paragrafi che seguono, è così dettagliabile: Crediti Commerciali 168,3 milioni di euro (-1,7 milioni di euro rispetto al 
2018), Corporate Banking 72,0 milioni di euro (-28,3 milioni di euro), Leasing 56,1 milioni di euro (+4,5 milioni di euro) e Crediti Fiscali 
15,0 milioni di euro (+1,4 milioni di euro).  

H Bqdchsh Bnlldqbh`kh bnmsqhathrbnmn `kkƦdunktyhnmd cdk l`qfhmd ch hmsdqldch`yhnmd bnm tm` chlhmtyhnmd cdkkƦ0$ qhrodssn `k 1/07- I 
volumi registrano una buona performance con una crescita del turnover del 4,0% rispetto alla fine del 2018 e un numero di imprese 
bkhdmsh hm `tldmsn cdk 4+3$ qhrodssn `kkƦdrdqbhyhn oqdbedente. Tali buone performance sui volumi non hanno interamente compensato 
k` oqdrrhnmd rth l`qfhmh qdfhrsq`s` mdkkƦdrdqbhyhn- 

Con riferimento al Corporate Banking, la diminuzione del margine di intermediazione è dovuta per 10,3 milioni di euro alla variazione 
mdkk` u`kts`yhnmd `k e`hq u`ktd ch rsqtldmsh ehm`myh`qh qhkdu`s` mdkkƦdrdqbhyhn qhrodssn ` ptdkk` qhkdu`s` mdk 1/07 '-7,7 milioni di euro al 31 
dicembre 2019 rispetto a -2,6 milioni di euro al 31 dicembre 2018) e per 19,9 milioni di euro al fisiologicn lhmnq bnmsqhatsn cdk Ʃqdudqr`k 
OO@ƪ  bgd o`rr` c` 66+7 lhkhnmh ch dtqn cdk 1/07 ` 46+8 lhkhnmh ch dtqn cdkkƦdrdqbhyhn 1/08 '-25,6%). 

KƦ`llnms`qd qdrhctn cdk Ʃqdudqr`k OO@ƪ qhedqhsn `kkƦhmsdqn Rdssnqd Hloqdrd+ `k mdssn cdkk` qh`kknb`yhnmd ch `kbtmd onrhyhoni nel Settore 
Governance & Servizi di circa 1 milione di euro, risulta pari a 99,1 milioni di euro al 31 dicembre 2019 (185,7 milioni di euro al 31 
dicembre 2018) e, sulla base dei piani di incasso oggi previsti, contribuirà positivamente al risultato degli esercizi futuri in linea con la 
vita media del portafoglio sottostante, stimata in circa 3 anni. 

Hk l`qfhmd ch hmsdqldch`yhnmd cdkkƦ@qd` Kd`rhmf qdfhrsq` tm hmbqdldmsn cdkkƦ7+6$ qhrodssn `kkƦdrdqbhyhn oqdbdcdmsd, per lo più riferibile ad 
un incremento degli impieghi medi. 

Il Settore Imprese, nel corso del 2019, ha registrato rettifiche di valore per rischio di credito per complessivi 83,5 milioni di euro (in 
riduzione di 13,9 milioni di euro rispetto al precedente esercizio, -14,3%), di cui 55,2 milioni ch dtqn qhedqhahkh `c dronrhyhnmh cdkkƦtmhsɁ 
Crediti Commerciali (-26,3%), 17,9 milioni di euro del Corporate Banking (+54,0%) legati principalmente a svalutazioni connesse al 
deterioramento di posizioni già oggetto di ristrutturazione e 10,2 milioni di euro del Leasing (-4,2%).  

Le attività finanziarie del Settore Imprese sono relative a Crediti verso clientela per 5.923,6 milioni di euro (sostanzialmente in linea 
rispetto al 31 dicembre 2018, +0,1%), ad Altre attività finanziarie obbligatoriamente valutate a fair value con impatto a conto 
economico per 97,4 milioni di euro (-15,0%) e ad Attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva per 
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13,3 milioni di euro (+9,3%); queste ultime due categorie sono prevalentemente riferibili a investimenti effettuati in quote di fondi OICR 
mdkkƦ`lahsn cdkkƦ`sshuhsɁ ch Bnqonq`sd a`mjhmf d ` ehm`myh`ldmsh ` bkhdmsdk` bgd g`mmn e`kkhsn hk sdrs ROOH-  

Nel seguito si riporta il dettaglio delle attività deteriorate relative a Crediti verso clientela per categorie di rischio di vigilanza. 

DATI PATRIMONIALI 
 (in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Crediti in sofferenza netti 68.900 67.947 953 1,40% 

Inadempienze probabili nette 138.747 147.458 (8.711) (5,9)% 

Esposizioni scadute deteriorate nette 96.010 94.953 1.057 1,11% 

Totale attività deteriorate nette verso clientela (stage 3) 303.657 310.358 (6.701) (2,2)% 

Crediti in bonis netti (stage 1 e 2) 5.619.975 5.608.138 11.837 0,21% 

Totale crediti per cassa verso clientela 5.923.632 5.918.496 5.136 0,09% 

 

Rh duhcdmyh` bgd `kkƦhmsdqmn cdk Rdssnqd Hloqdrd+ rnmn oqdrdmsh bqdchsh `oo`qsdmdmsh `kk` bc- b`sdfnqh` cdh ONBH+ qhedqhsh oqevalentemente 
agli atthuh cdsdqhnq`sh qhmudmhdmsh c`kk` atrhmdrr bnlahm`shnm bnm kƦdw Fqtoon FD B`ohs`k Hmsdqa`mb` d bnrɍ bnlonrsh9 

¶ 57,1 milioni di euro al 31 dicembre 2019 (66,7 milioni di euro al 31 dicembre 2018) classificati fra le attività deteriorate 
lorde; 

¶ 9,8 milioni di euro al 31 dicembre 2019 (22,2 milioni di euro al 31 dicembre 2018) classificati fra le attività in bonis 
lorde (stage 1 e 2). 

S`kh u`knqh hmbnqonq`mn rh` fkh deedssh bnmmdrrh `kkn rlnms`ldmsn sdlonq`kd cdkk` ƩOO@ƪ+ rh` fkh deedssh cdqhu`msh c`kle perdite attese lungo 
k` uhs` tshkd cdkkƦ`sshuhsɁ+ bnld oqduhrsn c`k oqhmbhohn bnms`ahkd HEQR 8- 

Nella tabella che segue vengono dettagliati i valori lordi, netti e le relative percentuali di copertura per categoria di rischio di vigilanza 
dei crediti verso la clientela. 

 

SETTORE IMPRESE 
 (in migliaia di euro) 

SOFFERENZE INADEMPIENZE 
PROBABILI 

ESPOSIZIONI 
SCADUTE 

TOTALE 
DETERIORATO 

(STAGE 3) 

BONIS 
 (STAGE 1 E 2) 

TOTALE 
CREDITI 

SITUAZIONE AL 31.12.2019             

Valore nominale 233.525 256.237 104.863 594.625 5.653.922 6.248.547 

Rettifiche di valore (164.625) (117.490) (8.853) (290.968) (33.947) (324.915) 

Valore di bilancio 68.900 138.747 96.010 303.657 5.619.975 5.923.632 

   Coverage ratio 70,5% 45,9% 8,4% 48,9% 0,6% 5,2% 

   Gross ratio 3,7% 4,1% 1,7% 9,5% 90,5% 100,0% 

   Net ratio 1,2% 2,3% 1,6% 5,1% 94,9% 100,0% 

SITUAZIONE AL 31.12.2018             

Valore nominale 251.456 233.526 107.108 592.090 5.637.795 6.229.885 

Rettifiche di valore (183.509) (86.068) (12.155) (281.732) (29.657) (311.389) 

Valore di bilancio 67.947 147.458 94.953 310.358 5.608.138 5.918.496 

   Coverage ratio 73,0% 36,9% 11,3% 47,6% 0,5% 5,0% 

   Gross ratio 4,0% 3,7% 1,7% 9,5% 90,5% 100,0% 

   Net ratio 1,1% 2,5% 1,6% 5,2% 94,8% 100,0% 
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Le attività deteriorate nette nel Settore Imprese si attestano al 31 dicembre 2019 a 303,7 milioni di euro, in diminuzione di 6,7 milioni 
di euro rispetto al valore al 31 dicembre 2018 (310,4 milioni di euro, -2,2%): i crediti in sofferenza aumentano di 1,0 milioni di euro 
(+1,4%) pur mantenendo sostanzialmente stabile il rapporto sofferenze nette su totale crediti (1,2% rispetto al dato di 1,1% al 31 
dicembre 2018), le inadempienze probabili diminuiscono di 8,7 milioni di euro (-5,9%) anche a seguhsn cdkkƦ`tldmsn del coverage medio 
ed infine le esposizioni scadute aumentano di 1,1 milioni di euro (+1,1%). 

Il coverage ratio delle attività deteriorate passa dal 47,6% del 31 dicembre 2018 al 48,9% del 31 dicembre 2019. Tale effetto è 
influenzato anche da write-off effettuati nelkƦdrdqbhyhn su esposizioni interamente svalutate. 

 

KPI 31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Costo della qualità creditizia  1,37% 1,70% n.a.  (0,33)% 

Net NPE ratio 5,1% 5,2% n.a.  (0,1)% 

Gross NPE ratio 9,5% 9,5% n.a.  (0,0)% 

Totale RWA Settore       4.888.659        4.793.273  95.386 2,0% 

 

Il costo della qualità creditizia si attesta a 137 bps, rispetto ai 170 bps al 31 dicembre 2018. 

Per una migliore comprensione dei risultati cdkkƦdrdqbhyhn+ vengono commentati di seguito i contributi delle singole Aree di business 
del Settore Imprese. 

 

Crediti commerciali 

DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 100.963 106.690 (5.727) (5,4)% 

Commissioni nette 67.379 63.332 4.047 6,4% 

Margine di intermediazione 168.342 170.022 (1.680) (1,0)% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (55.192) (74.904) 19.712 (26,3)% 

Risultato netto della gestione finanziaria 113.150 95.118 18.032 19,0% 

 

DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 

4°Trim. 2019 4°Trim. 2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 25.172 28.892 (3.720) (12,9)% 

Commissioni nette 16.482 17.508 (1.026) (5,9)% 

Margine di intermediazione 41.654 46.400 (4.746) (10,2)% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (23.124) (20.373) (2.751) 13,50% 

Risultato netto della gestione finanziaria 18.530 26.027 (7.497) (28,8)% 

 

Hk bnmsqhatsn cdkkƦ@qd` Bqdchsh Bnlldqbh`kh `k l`qfhmd ch hmsdqldch`yhnmd cdk Rdssnqd Hloqdrd `llnms` ` 057+2 lhkhnmh ch dtqn nel 2019, 
bnm tm` cdbqdrbhs` cdkkƦ0+/$ qhrodssn `kkn rbnqrn `mmn-  

Tale risultato consegue dalla diminuzione degli interessi attivi dovuti al minor contributo del reversal di PPA (-3,8 milioni di euro) e 
dalkƦhmbqdldmsn cdfkh hmsdqdrrh o`rrhuh ehftq`shuh `ssqhathsh c`k Rdssnqd Fnudqm`mbd % Rdquhyh; tali interessi passivi incrementano sia per i 
maggiori volumi medi intermediati, sia pdq kƦ`tldmsn cdk s`rrn hmsdqmn ch sq`redqhldmsn, in funzione del costo complessivo della 
raccolta.  
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Le commissioni nette sono invece in crescita del 6,4% (+4,0 milioni di euro) trainate dalle commissioni di gestione connesse 
`kkƦ`tldmsn cdk stqmnudq cdkkƦ@qd` cdchb`s` ` rtoonqs`qd hk bqdchsn bnlldqbh`kd cdkkd OLH bgd nodq`mn mdk ldqb`sn cnldrshbn- 

KƦdunktyhnmd cdk l`qfhmd ch hmsdqldch`yhnmd cdkkƦdrdqbhyhn è coerente alla dinamica dei volumi sia per quanto riguarda la tradizionale 
operatività factoring, sia per quanto riguarda il finanziamento a medio lungo termine, prodotto che il Gruppo ha iniziato ad includere 
mdkkƦneedqs` bnlldqbh`kd `kkd OLH ` rdfthsn della fusione di Interbanca, hmsdfq`mcn kƦneedqs` oqddrhrsdmsd bnm mtnuh oqncnssh- 
Relativamente ai volumi del factoring, il turnover del 2019 risulta pari a 13,9 miliardi di euro superando di 0,5 miliardi di euro (+4,0%) 
ptdkkn cdkkƦdrdqbhyhn oqdbdcdmsd- Il valore nominale dei crediti gestiti (monte crediti), a fine 2019, è 3,9 miliardi di euro con un 
decremento di circa 0,1 miliardi di euro, (-2,2%) rispetto al 2018.  

Le rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito ammontano a 55,2 milioni di euro (rispetto ai 74,9 milioni di euro del 2018, -
26,3%); si evidenzia che il dato al 2018 era stato significativamente influenzato da alcune rettifiche su posizioni deteriorate 
appartenenti al comparto delle costruzioni.  

Il risultato della gestione finanziaria si attesta quindi a 113,2 milioni di euro, in aumento di 18,0 milioni di euro (+19,0%).  

@k 20 chbdlaqd 1/08+ hk sns`kd cdfkh hlohdfgh mdssh cdkkƦ@qd` `llnms` ` 2+5 lhkh`qch ch dtqn, in aumento dello 0,8% rispetto al dato del 
31 dicembre 2018. 

Nella tabella che segue vengono esposti i valori lordi, netti e le relative percentuali di copertura per categoria di rischio di vigilanza dei 
crediti verso la clientela. 

 

AREA CREDITI COMMERCIALI  
(in migliaia di euro) 

SOFFERENZE INADEMPIENZE 
PROBABILI 

ESPOSIZIONI 
SCADUTE 

TOTALE 
DETERIORATO 

(STAGE 3) 

BONIS 
 (STAGE 1 E 2) 

TOTALE 
CREDITI 

SITUAZIONE AL 31.12.2019             

Valore nominale 192.166 187.614 92.480 472.260 3.413.617 3.885.877 

Rettifiche di valore (152.598) (97.252) (3.765) (253.615) (18.532) (272.147) 

Valore di bilancio 39.568 90.362 88.715 218.645 3.395.085 3.613.730 

   Coverage ratio 79,4% 51,8% 4,1% 53,7% 0,5% 7,0% 

SITUAZIONE AL 31.12.2018             

Valore nominale 209.948 170.319 89.198 469.465 3.377.558 3.847.023 

Rettifiche di valore (171.287) (72.581) (4.620) (248.488) (14.418) (262.906) 

Valore di bilancio 38.661 97.738 84.578 220.977 3.363.140 3.584.117 

   Coverage ratio 81,6% 42,6% 5,2% 52,9% 0,4% 6,8% 

 

Leasing 

DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 43.828 40.131 3.697 9,2% 

Commissioni nette 12.289 11.487 802 7,0% 

Margine di intermediazione 56.117 51.618 4.499 8,7% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (10.250) (10.700) 450 (4,2)% 

Risultato netto della gestione finanziaria 45.867 40.918 4.949 12,1% 
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DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 4°Trim. 2019 4°Trim. 2018 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 10.833 10.406 427 4,1% 

Commissioni nette 3.435 2.783 652 23,4% 

Margine di intermediazione 14.268 13.189 1.079 8,2% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (1.922) (3.007) 1.085 (36,1)% 

Risultato netto della gestione finanziaria 12.346 10.182 2.164 21,3% 

 

Il margine di intermediazione del Leasing risulta pari a 56,1 milioni di euro, con una crescita delkƦ8,7% (+4,5 milioni di euro in valore 
assoluto) rispetto al dato del 31 dicembre 2018; tale variazione positiva è imputabile prevalentemente al maggior margine di interesse 
a seguito ddkkƦincremento negli impieghi medi (circa +97 milioni di euro rispetto a dicembre 2018).  

Le rettifiche di valore nette su crediti ammontano a 10,2 milioni di euro, in diminuzione di 0,5 milioni di euro rispetto al 2018; il 
decremento è dovuto ai minori accantonamenti su posizioni deteriorate. 

@k 20 chbdlaqd 1/08+ hk sns`kd cdfkh hlohdfgh mdssh cdkkƦ@qd` `llnms` ` 0-337 lhkhnmh ch dtqn qhrodssn `h 0-3// lhkhnmh ch dtro del 31 
dicembre 2018, con una variazione positiva del 3,5%. 

Nella tabella che segue vengono esposti i valori lordi, netti e le relative percentuali di copertura dei crediti verso la clientela suddivisi 
per categoria di rischio di vigilanza. 

 

AREA LEASING 
 (in migliaia di euro) 

SOFFERENZE INADEMPIENZE 
PROBABILI 

ESPOSIZIONI 
SCADUTE 

TOTALE 
DETERIORATO 

(STAGE 3) 

BONIS 
 (STAGE 1 E 2) 

TOTALE 
CREDITI 

SITUAZIONE AL 31.12.2019             

Valore nominale 13.429 21.949 12.383 47.761 1.438.367 1.486.128 

Rettifiche di valore (10.880) (13.858) (5.088) (29.826) (7.839) (37.665) 

Valore di bilancio 2.549 8.091 7.295 17.935 1.430.528 1.448.463 

   Coverage ratio 81,0% 63,1% 41,1% 62,4% 0,5% 2,5% 

SITUAZIONE AL 31.12.2018             

Valore nominale 14.492 16.554 17.473 48.519 1.387.814 1.436.333 

Rettifiche di valore (12.222) (10.295) (7.535) (30.052) (6.342) (36.394) 

Valore di bilancio 2.270 6.259 9.938 18.467 1.381.472 1.399.939 

   Coverage ratio 84,3% 62,2% 43,1% 61,9% 0,5% 2,5% 

 

Corporate Banking 

DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 71.105  87.082  (15.977) (18,3)% 

Commissioni nette 8.601  10.601  (2.000) (18,9)% 

Altre componenti del margine di intermediazione (7.683)  2.624  (10.307) n.s. 

Margine di intermediazione 72.024 100.307 (28.283) (28,2)% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (17.852)  (11.592) (6.260) 54,0% 

Risultato netto della gestione finanziaria 54.172 88.715 (34.543) (38,9)% 
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DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 4°Trim. 2019 4°Trim. 2018 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 21.724 31.043 (9.319) (30,0)% 

Commissioni nette 3.594 4.089 (495) (12,1)% 

Altre componenti del margine di intermediazione (167) (5.199) 5.032 (96,8)% 

Margine di intermediazione 25.151 29.933 (4.782) (16,0)% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (12.211) (5.489) (6.722) 122,5% 

Risultato netto della gestione finanziaria 12.940 24.444 (11.504) (47,1)% 

 

Con riferimento al Corporate Banking, la diminuzione del margine di intermediazione per 28,3 milioni di euro è principalmente dovuta 
alla variazione nella valutazione al fair value di strumenti finanziari rilevata nel corso del 2019 rispetto a quella rilevata nel corso del 
2018 per circa 11 milioni di euro d odq 08+8 lhkhnmh ch dtqn `k ehrhnknfhbn lhmnq bnmsqhatsn cdk Ʃqdudqr`k OO@ƪ bgd o`rr` c` 66+7 lhkhnmh 
di euro del 2018 a 57,9 milioni di euro del 2019 (-25,6%). 

Le rettifiche di valore nette su crediti ammontano a 17,9 milioni di euro, in aumento per 6,3 milioni di euro rispetto akkƦdrdqbhyhn 
precedente che registrava rettifiche di valore nette su crediti per 11,6 milioni di euro, principalmente su posizioni deteriorate in run-off.  

Hk bnmsqhatsn cdkkƦ@qd` Bnqonq`sd A`mjhmf `k qhrtks`sn mdssn cdkk` gestione finanziaria del Settore Imprese ammonta quindi a 54,2 milioni 
di euro, con una diminuzione del 38,9% rispetto al precedente esercizio. 

@k 20 chbdlaqd 1/08+ hk sns`kd cdh bqdchsh udqrn bkhdmsdk` mdssh cdkkƦ@qd` `llnms` ` 6/5+8 lhkhnmh ch dtqn+ qhroetto ai 798,2 milioni di euro 
del 31 dicembre 2018, con una variazione negativa dellƦ11,4%. 

Nella tabella che segue vengono esposti i valori lordi, netti e le relative percentuali di copertura dei crediti verso la clientela suddivisi 
per categoria di rischio di vigilanza. 

 

AREA CORPORATE BANKING  
 (in migliaia di euro) 

SOFFERENZE INADEMPIENZE 
PROBABILI 

ESPOSIZIONI 
SCADUTE 

TOTALE 
DETERIORATO 

(STAGE 3) 

BONIS 
 (STAGE 1 E 2) 

TOTALE 
CREDITI 

SITUAZIONE AL 31.12.2019             

Valore nominale 27.930 46.197 - 74.127 647.672 721.799 

Rettifiche di valore (1.147) (6.380) - (7.527) (7.409) (14.936) 

Valore di bilancio 26.783 39.817 - 66.600 640.263 706.863 

   Coverage ratio 4,1% 13,8% n.a. 10,2% 1,1% 2,1% 

SITUAZIONE AL 31.12.2018             

Valore nominale 27.016 46.191 437 73.644 736.523 810.167 

Rettifiche di valore - (3.192) - (3.192) (8.750) (11.942) 

Valore di bilancio 27.016 42.999 437 70.452 727.773 798.225 

   Coverage ratio 0,0% 6,9% 0,0% 4,3% 1,2% 1,5% 

 

I coverage delle attività deteriorate delkƦ@qd` Bnqonq`sd A`mjhmf sono influenzati da crediti appartenenti alla cosiddetta 
categoria dei ƩONBHƪ h bth u`knqh knqch fhɁ rbnms`mn k` rshl` cdkkd odqchsd `ssdrd- 
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Crediti Fiscali 

DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 14.902  13.554  1.348 9,9% 

Commissioni nette 97  12  85 n.s. 

Margine di intermediazione 14.999 13.566 1.433 10,6% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (238)  (242)  4 (1,7)% 

Risultato netto della gestione finanziaria 14.761 13.324 1.437 10,8% 

 

DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 

4°Trim. 2019 4°Trim. 2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 4.821 4.423 398 9,0% 

Commissioni nette 27 12 15 125,0% 

Margine di intermediazione 4.848 4.435 413 9,3% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (106) (125) 19 (15,2)% 

Risultato netto della gestione finanziaria 4.742 4.310 432 10,0% 

 

Il contributo cdkkƦ@qd` Bqdchsh Ehrb`kh `k l`qfhmd ch hmsdqldch`yhnmd cdk Rdssnqd Hloqdrd `llnms` ` 04+/ lhkhnmh ch dtqn bnm tm 
incremento del 10,6% rispetto al 31 dicembre 2018.  

Tale variazione è sostanzialmente dovuta `kkƦ`tldmsn cdk onqs`enfkhn bqdchsh fdrshsh bgd ga beneficiato dei grandi volumi di acquisti 
realizzati; i volumi di crediti acquistati sono infatti risultati in aumento, passando da nominali 62,8 milioni di euro del 2018 a nominali 
108,7 milioni di euro del 2019.  

Al 31 dicembre 2019 il totale degli imphdfgh mdssh cdkkƦ@qd` `llnms` ` 043+5 lhkhnmh ch dtqn qhrodssn `h 025+0 lhkhnmh ch dtqn cdk 20 
chbdlaqd 1/07+ bnm tm `tldmsn cdk 02+4$- H bqdchsh ch ptdrsn Rdssnqd rnmn bk`rrhehb`sh bnld bqdchsh Ʃhm anmhrƪ+ hm rs`fd 0 d 2, data la 
natura della controparte. 

Nella tabella che segue vengono esposti i valori lordi, netti e le relative percentuali di copertura dei crediti verso la clientela suddivisi 
per categoria di rischio di vigilanza. 

 

AREA CREDITI FISCALI 
 (in migliaia di euro) 

SOFFERENZE 
INADEMPIENZE 

PROBABILI 
ESPOSIZIONI 

SCADUTE 

TOTALE 
DETERIORATO 

(STAGE 3) 

BONIS 
 (STAGE 1 E 2) 

TOTALE 
CREDITI 

SITUAZIONE AL 31.12.2019             

Valore nominale - 477 - 477 154.266 154.743 

Rettifiche di valore - - - - (167) (167) 

Valore di bilancio - 477 - 477 154.099 154.576 

   Coverage ratio - 0,0% - 0,0% 0,1% 0,1% 

SITUAZIONE AL 31.12.2018             

Valore nominale - 328 - 328 135.900 136.228 

Rettifiche di valore - - - - (147) (147) 

Valore di bilancio - 328 - 328 135.753 136.081 

   Coverage ratio - 0,0% - 0,0% 0,1% 0,1% 
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NPL 

È il Settore del Gruppo Banca Ifis cdchb`sn `kkƦ`bpthrhyhnmd oqn-soluto e gestione di crediti di difficile esigibilità. I risultati del Settore 
includono dal 7 gennaio 2019 anche il contributo del Gruppo Fbs+ oqdu`kdmsdldmsd rodbh`khyy`sn mdkkƦ`sshuhsɁ ch rdquhbhmf d mdkk` 
gestione dei crediti non performing secured. 

KƦ`sshuhsɁ ɉ odq m`stq` rsqdss`ldmsd bnmmdrr` `kk` sq`renql`yhnmd hm `sshuhsɁ o`f`msh d `kkƦhmb`rrn ch bqdchsh cdsdqhnq`sh- 

Il portafoglio crediti acquistati viene gestito tramite due differenti modalità: gestione stragiudizh`kd d fdrshnmd fhtchyh`kd- @kkƦhmsdqmn 
delle due modalità la gestione si articola in una ulteriore pluralità di attività e obiettivi operativi. 

Nella tabella riportata di seguito viene rappresentato il portafoglio crediti del Settore NPL per modalità di trasformazione e criterio di 
contabilizzazione; negli effetti a conto economico, pari a 250,1 milioni di euro, sono inclusi gli interessi attivi da costo ammortizzato 
per 129,4 milioni di euro e altre componenti del margine di interesse da variazione di cash flow per 120,7 milioni di euro. Sono altresì 
inclusi i rendimenti dei crediti della neo acquisita Fbs S.p.A.. Non sono inclusi invece il costo della raccolta, le commissioni nette e gli 
utili da cessione crediti inclusi invece nella tabella riepilogativa cdh ƩC`sh dbnmnlhbhƪ qhonqs`s` mdk rdfthsn cdk oqdrdmsd o`q`fq`en-  

Si evidenzia che le modalità espositive di tale tabella sono state affinate nel corso dei primi mesi del 2019 rispetto a quelle 
precedentemente pubblicate, al fine di rappresentare una più stretta correlazione circa gli effetti, sia a livello patrimoniale che 
economico, dei passaggi delle posizioni fra le diverse categorie gestionali. 

 

Portafoglio Settore NPL  
 (in migliaia di euro) 

Valore 
nominale 
residuo 

Valori di 
bilancio 

Val. bil. / Val. 
nom. res. 

Effetti a 
conto 

economico 
ERC 

Criteri di 
Contabilizzazione 

prevalente 

Costo 1.793.988 109.086 6,1% - 235.581 Bnrsn cƦ`bpthrsn 

Stragiudiziale 10.378.108 356.038 3,4% 77.076 627.033  

di cui: Massiva (curve) 9.974.742 189.887 1,9% (3.016) 308.331 
CA= VAN Flussi da 
modello 

di cui: Piani 403.366 166.151 41,2% 80.092 318.702 
CA= VAN Flussi da 
modello 

Giudiziale 5.668.726 813.096 14,3% 171.228 1.647.663  

di cui: Altre posizioni in corso di 
lavorazione giudiziale 

2.520.558 274.151 10,9% - 567.793 Bnrsn cƦ`bpthrsn 

di cui: Precetti, Pignoramenti, 
ODA 

1.182.697 387.104 32,7% 122.739 871.638 
CA= VAN Flussi da 
modello 

di cui: Secured e Corporate 1.965.471 151.841 7,7% 48.489 208.232 
CA= VAN Flussi da 
modello 

Totale 17.840.822 1.278.220 7,2% 248.304 2.510.277  

 

Gestione post acquisto 
Mdkk` e`rd hlldch`s`ldmsd rtbbdrrhu` `kkƦ`bpthrsn+ hm `ssdr` bgd udmf`mn drokds`sd stssd kd `sshuhsɁ ch qhbdqb` hmenql`yhnmh 
oqnodcdtshbgd `kkƦhmrsq`c`ldmsn cdkk` onrhyhnmd udqrn kd lnc`khsɁ ch sq`renql`yhnmd ohɗ `cdft`sd+ hk bqdchsn uhdmd bk`rrhehb`to in una 
Aqd` bnrhccdss` ch Ʃrs`fhmfƪ d bnms`ahkldmsd u`knqhyy`sn `k bnrsn ch `bpthrsn '0/8 lhkhnmh ch dtqn `k 20 chbdlaqd 1/08 qhrodsso a 224,7 
milioni di euro al 31 dicembre 2018) senza contribuzione a conto economico in termini di margine.  

A valle di tale fase, che dura di norma 6-12 mesi, le posizioni vengono indirizzate verso la forma di gestione più adeguata alle loro 
b`q`ssdqhrshbgd: kƦ`sshuhsɁ ch fdrshnmd rsq`fhtchyh`kd bnmrhrsd oqdu`kdmsdldmsd mdkkƦ`sshu`yhnmd cdk bqdchsn ldch`msd rnssnrbrizione da 
parsd cdk cdahsnqd ch oh`mh b`lah`qh n oh`mh ch qhdmsqn unknms`qh: kƦ`sshuhsɁ ch fdrshnmd fhtchyh`kd bnmrhrsd odq k` l`ffhnq o`qte nella 
sq`renql`yhnmd ldch`msd `yhnmd kdf`kd unks` `kkƦnssdmhldmsn c` o`qsd cdk sqhatm`kd cdkkƦnqchm`my` ch `rrdfm`yhnmd 'NC@( cdl quinto 
cdkk` odmrhnmd n cdkkn rshodmchn+ k` bth drhrsdmy` ɉ hk oqdrtoonrsn mdbdrr`qhn odq kƦ`uuhn ch s`kd enql` ch sq`renql`yhnmd- 

Gestione stragiudiziale 
Le posizioni che non hanno i requisiti per la lavorazione giudiziale, completate le attività propedeutiche al rilascio in lavorazione, 
udmfnmn bk`rrhehb`sd hm tm onqs`enfkhn bnrhccdssn ch fdrshnmd Ʃl`rrhu`ƪ+ hm `ssdr` bgd udmf`mn q`bbnksh h oh`mh ch qhdmsqn ch cui sopra.  
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In questa fase le posizioni sono valorizzate al costo ammortizzato (189,9 milioni di euro al 31 dicembre 2019 rispetto a 153,4 milioni 
di euro al 31 dicembre 2018) calcolato come valore attuale netto dei flussi di cassa attesi determinati sulla base di un modello 
statistico proprietario sviluppato su dati storici interni; tale modello prevede stime di trasformazione su cluster di crediti omogenei. Si 
segnala che tale modello è oggetto di aggiornamento periodico per tenere conto delle evoluzioni storiche osservate sia nella dinamica 
degli incassi sia nelle caratteristiche dei portafogli oggetto di acquisto.  

Al momento della sottoscrizione di un piano di rientro o di un piano cambiario, per il quale sia intervenuto il pagamento di almeno 3 
volte la rata media dalla data di raccolta, le pratiche incluse in questo portafoglio vengono riclasshehb`sd mdkk` unbd ƩOh`mhƪ: s`kh onrhyhnmh 
sono valorizzate al costo ammortizzato (166,2 milioni di euro al 31 dicembre 2019 rispetto a 137,9 milioni di euro al 31 dicembre 2018) 
calcolato come valore attuale netto dei flussi di cassa stimati sulla base dei piani di rientro, al netto del tasso di insoluto storicamente 
osservato. 

Gestione giudiziale 
Le posizioni che hanno i requisiti per la lavorazione giudiziale vengono avviate nella relativa gestione; in particolare la lavorazione 
giudiziale, intesa come azione esecutiva mobiliare presso terzi, è caratterizzata da diverse fasi legali finalizzate allƦnssdmhldmsn ch tm 
titolo esecutivo, che nel complesso durano di norma 18-24 mesi e sono così declinate: fase di ottenimento del decreto ingiuntivo, fase 
ch nssdmhldmsn cdk oqdbdssn+ e`rd ch nssdmhldmsn cdk ohfmnq`ldmsn lnahkh`qd d hmehmd nssdmhldmsn cdkkƦODA da parte del tribunale.  

Alla fine del primo trimestre 2018 il Gruppo ha provveduto al rilascio in produzione di un modello statistico sviluppato su dati 
proprietari, per la stima dei flussi di cassa delle posizioni in lavorazione giudiziale che non abah`mn `mbnq` q`ffhtmsn kƦNC@ 'Ʃlncdkkn 
l`rrhun `msd NC@ƪ(+ ehmn `kkƦ`mmn oqdbdcdmsd u`knqhyy`sd `k bnrsn- Odq s`kh oq`shbgd rnmn rshl`sh cdh ektrrh ch hmb`rrn etstqi i quali 
tengono conto sia dei tempi medi osservati per ciascuna fase di lavorazione (fase di precetto e pignoramento), sia delle probabilità di 
rtbbdrrn cdkkd u`qhd e`rh 'c` oqdbdssn ` ohfmnq`ldmsn+ c` ohfmnq`ldmsn `c NC@(+ rh` cdh sdloh ldch nrrdqu`sh sq` kƦnssdmhldmso di un 
ODA e la registrazione del primo incasso. Tali flussi di cassa sono utilizzati nella valorizzazione al costo ammortizzato, calcolato come 
`sst`khyy`yhnmd cdh ektrrh ch b`rr` `ssdrh `k s`rrn hmsdqmn ch qdmchldmsn- KƦ`llnms`qd bnlokdrrhun ch stssd kd oq`shbgd hm e`se di 
precetto, pignoramento mobiliare e ODA è al 31 dicembre 2019 pari a 387,1 milioni di euro rispetto a 315,7 milioni di euro a fine 2018.  

Le rimanenti pratiche in corso di lavorazione giudiziale sono valorizzate al costo di acquisto fino al momento in cui i requisiti di cui 
sopra sono rispettati e sono incluse ndkk` oqdbdcdmsd s`adkk` mdkk` b`sdfnqh` Ʃ@ksqd onrhyhnmh hm bnqrn ch k`unq`yhnmd fhtchyh`kdƪ bgd 
ammonta a 274,1 milioni di euro al 31 dicembre 2019, rispetto a 188,5 milioni di euro al 31 dicembre 2018.  

In sintesi, la lavorazione giudiziale prevede una prima fase nella quale vengono compiute tutte le attività necessarie per ottenere un 
decreto ingiuntivo e le posizioni continuano ad essere valorizzate al costo di acquisto. Nelle fasi successive, nelle quali avviene la 
notifica del precetto e la notifica ddkkƦ`ssn ch ohfmnq`ldmsn `k sdqyn 'c`snqd ch k`unqn( d `k cdahsnqd d kƦnssdmhldmsn cdkkƦNC@+ kd oq`shbgd 
sono valorizzate a costo ammortizzato calcolato come valore attuale netto dei flussi di cassa attesi sulla singola posizione, tenuto 
conto dei vincoli di età anagrafica del debitore e di rischi di perdita del posto di lavoro. 

Hmehmd k` b`sdfnqh` ƩRdbtqdc d Bnqonq`sdƪ+ o`qh ` 151,8 milioni di euro al 31 dicembre 2019 rispetto a 72,7 milioni di euro a fine 2018, 
comprende portafogli originati in settori corporate bancari o real estate, valutati in modo analitico o mediante un modello per la stima 
cdh ektrrh ch b`rr` `ssdrh odq kd onrhyhnmh f`q`mshsd c` hllnahkh rt bth ɉ oqdrdmsd tmƦhonsdb`- 

Nel corso delle varie lavorazioni è anche possibile che le posizioni vengano chiuse con accordi di saldo e stralcio (o marginalmente 
con piani di trasformazione nel caso della gestione giudiziale) o che vengano riclassificate in gestione massiva nel caso in cui i debitori 
interrompano il regolare pagamento dei piani sottoscritti o dei pignoramenti del quinto. 

Si segnala infine che talvolta, cogliendo le opportunità di mercato che dovessero presentarsi e nel rispetto di quanto previsto dal 
proprio business model, il Gruppo può procedere con la cessione a terzi di portafogli rappresentati da code di lavorazione. 
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DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 31.12.2019 31.12.2018 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Interessi attivi da costo ammortizzato 128.442 99.801 28.641 28,7% 

Interessi attivi notes 1.015 - 1.015 n.a. 

Altre componenti del margine di interesse 119.862 138.150  (18.288) (13,2)% 

Costo della raccolta (18.011) (10.823)  (7.188) 66,4% 

Margine di interesse 231.308 227.128 4.180 1,8% 

Commissioni nette 5.794 6 5.788 n.s. 

Altre componenti del margine di intermediazione (415) -  (415) n.a. 

Utile da cessione crediti 15.738 17.100  (1.362) (8,0)% 

Margine di intermediazione 252.425 244.234 8.191 3,4% 

Risultato netto della gestione finanziaria 252.425 244.234 8.191 3,4% 

 

DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 

4°Trim. 2019 4°Trim. 2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Interessi attivi da costo ammortizzato 32.716 27.537 5.179 18,8% 

Interessi attivi notes 75 - 75 n.a. 

Altre componenti del margine di interesse 45.650 41.942 3.708 8,8% 

Costo della raccolta (4.617) (3.076) (1.541) 50,1% 

Margine di interesse 73.824 66.403 7.421 11,2% 

Commissioni nette 1.801 19 1.782 n.s. 

Altre componenti del margine di intermediazione 112 - 112 n.a. 

Utile da cessione crediti 7.833 9.569 (1.736) (18,1)% 

Margine di intermediazione 83.569 75.991 7.578 10,0% 

Risultato netto della gestione finanziaria 83.569 75.991 7.578 10,0% 

 

K` unbd ƩHmsdqdrrh `sshuh c` bnrsn `llnqshyy`snƪ+ qhedqhs` `fkh hmsdqdrrh bgd l`stq`mn `k s`rrn ch hmsdqdrrd deedsshun nqhfhmario, passa da 
88+7 lhkhnmh ch dtqn ` 017+3 lhkhnmh ch dtqn bnm tm hmbqdldmsn cdk 17+6$ cnutsn oqhmbho`kldmsd `kkƦ`tldmsn cdkkd l`rse di crediti al 
bnrsn `llnqshyy`sn+ hm bth kƦ`oonqsn l`ffhnqd ɉ c` qhbnmctqrh odq 53+0 lhkhnmh ch dtqn `k a`bhmn cdh oqdbdssh+ ohfmnq`ldmsh d ODA, e per 
24,4 milioni di euro al bacino dei piani di rientro. Si segnala inoltre che tale voce è riferita per 7,9 milioni di euro alla neo acquisita Fbs.  

K` unbd Ʃ@ksqd bnlonmdmsh cdk l`qfhmd ch hmsdqdrrdƪ hmbktcd kƦdeedssn dbnmnlhbn cdqhu`msd cdkk` u`qh`yhnmd cdh b`rg eknv `ssdsi in 
funzione dei maggiori o minori incassi realizzati o attesi rispetto alle precedenti previsioni  passando da 138,1 milioni di euro a 119,9 
milioni di euro con un decremento del 13,2%; a tale voce concorrono il contributo della gestione stragiudiziale per 28,1 milioni di euro, 
il contributo delle azioni di precetto, pignoramento e ODA per circa 58,6 milioni di euro e il bacino secured e corporate per circa 33,2 
milioni di euro; si segnala che tale voce è riferita per 5,4 milioni di euro alla neo acquisita Fbs. 

La crescita del costo della raccolta è dovuta a maggiori interessi passivi figurativi attribuiti dal Settore Governance & Servizi sia a 
rdfthsn cdh l`ffhnqh unktlh hmsdqldch`sh+ rh` ` rdfthsn cdkkƦ`tldmsn cdk s`rrn hmsdqmn ch sq`redqhldmsn in funzione del costo 
complessivo della raccolta. 

La crescita della voce commissioni nette è pt`rh hmsdfq`kldmsd cnuts` `kkƦ`oonqsn cdkk` mdn `bpthrhs` Ebs e relativa alla attività di 
servicing del Gruppo a fronte di un portafoglio gestito di 7,9 miliardi di euro. 

Infine gli utili da cessione passano da 17,1 milioni di euro a 15,7 milioni di euro con un decremento delkƦ8%. Le cessioni sono relative a 
portafogli rappresentati da code di lavorazione con un valore di costo ammortizzato pari a 7,4 milioni di euro. 
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Il risultato netto della gestione finanziaria del Settore NPL si attesta pertanto a complessivi 252,4 milioni di euro (244,2 milioni di euro 
al 31 dicembre 2018, +3,4%). Si evidenzia come gli incassi siano passati da 181,3 milioni di euro del 2018 a 258,2 milioni del 2019 
(+42,4%). 

Si riporta nel seguito il dettaglio dei crediti netti per categoria di rischio di vigilanza. 

 

DATI PATRIMONIALI 
 (in migliaia di euro) 31.12.2019(1) 31.12.2018 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Crediti in sofferenza netti 963.230  781.572  181.658 23,2% 

Inadempienze probabili nette 308.061 306.348 1.713 0,6% 

Esposizioni scadute deteriorate nette 30 131  (101)  (77,1)% 

Totale attività deteriorate nette verso clientela (stage 3) 1.271.321 1.088.051 183.270 16,8% 

Crediti in bonis netti (stage 1 e 2) 9.011 4.748 4.263 89,8% 

Totale crediti per cassa verso clientela 1.280.332 1.092.799 187.533 17,2% 
(1) Al 31 dicembre 2019 sono inclusi 2.112 mila euro di crediti per fatture da emettere rinvenienti c`kkƦ`sshuhsɁ ch rdquhbhmf cdkk` bnmsqnkk`s` Ebs S.p.A. 
 

I crediti del Settore NPL appartengono alla categoria dei POCI Ƣ Purchased or originated credit-impaired- introdotta dal principio 
contabile IFRS 9, ovvero quelle esposizioni che risultano deteriorate alla data di acquisto o a quella in cui sono state originate. 

 

KPI 31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Valore nominale dei crediti gestiti 17.840.822     15.756.372  2.084.450 13,2% 

Totale RWA Settore 1.753.888 1.584.420 169.468 10,7% 

 

La sommatoria dei flussi di cassa attesi lordi complessivi (ERC Ƣ Estimated Remaining Collections) è pari a circa 2,5 miliardi di euro. 

 

ANDAMENTO PORTAFOGLIO CREDITI SETTORE NPL 31.12.2019 31.12.2018 

Portafoglio crediti iniziale 1.092.799 799.436 

Operazioni di aggregazione aziendale 23.952 - 

Acquisti 182.297 240.863 

Cessioni (26.677) (21.214) 

Utili da cessioni 15.738 17.100 

Interessi da costo ammortizzato 128.442 99.801 

Altre componenti di interesse da variazione cash flow 119.862 138.150 

Incassi (258.193) (181.337) 

Portafoglio crediti finale 1.278.220 1.092.799 

 

K` unbd ƩNodq`yhnmh ch `ffqdf`yhnmd `yhdmc`kdƪ rh qhedqhrbd `k onqs`enfkhn bqdchsh `bpthrhsn c`kk` atrhmdrr bnlahm`shnm bnm hl Gruppo 
Fbs. Il totale degli acquisti del 2019 ammonta a 182,3 milioni di euro, in contrazione rispetto al 2018 in cui erano stati acquistati 240,9 
milioni di euro. 

K` unbd ƩBdrrhnmhƪ ɉ q`ooqdrdms`s` odq 2+4 lhkhnmh ch dtqn c` bqdchsh qhdmsq`msh mdh odqhldsqh ch bdrrhnmd bnmbktrdrh ` ehmd esercizio 
oqdbdcdmsd bnm kƦ`bbdss`yhnmd c` o`qsd cdk Fqtoon cdkkd needqsd uhmbnk`msh 'Ʃahmchmf needqƪ( oqdrdms`sd c`kkƦ`bpthqdmsd+ d odq 12+1 lhkhnmh 
di euro dal prezzo di vendita di cessioni concluse nel 2019. 
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K` unbd ƩHmb`rrhƪ hmbktcd kd q`sd hmb`rr`sd mdk bnqrn cdkkƦdrdqbhyhn da piani di rientro, da ODA e da transazioni eseguite.   

Le dinamiche della raccolta dei piani di rientro (pari al valore nominale di tutte le rate dei piani sottoscritti dai debitori nel periodo) sono 
risultate in aumento rispetto al 2018, attestandosi a 325 milioni di euro al 31 chbdlaqd 1/08 bnmsqn 186+8 lhkhnmh ch dtqn cdkkƦdrdqbhyhn 
precedente.  

A fine esercizio il portafoglio gestito dal Settore NPL comprende n. 1.764.252 pratiche, per un valore nominale pari a 17,8 miliardi di 
euro. 

GOVERNANCE & SERVIZI 

Nel Settore confluiscono, fra le altre, le risorse necessarie allo svolgimento dei servizi delle funzioni di Controllo, Amministrativo-
contabile, Finanziaria, Pianificazione, Organizzazione, ICT, Marketing e Comunicazione, HR, nonché le strutture preposte alla raccolta, 
alla gestione e alkƦ`kknb`yhnmd `h rdssnqh nodq`shuh cdkkd qhrnqrd ehm`myh`qhd- Bnloqdmcd `mbgd kƦ`sshuhsɁ hm uh` ch ruhktoon k` bth bkhdmsdk` 
rdquhs` ɉ q`ooqdrdms`s` c` odqrnmd ehrhbgd: hm o`qshbnk`qd `bbnfkhd kƦ`sshuhsɁ cdkk` bnmsqnkk`s` Cap. Ital. Fin. S.p.A. che si occupa di 
erogazioni di finanziamenti contro cessione del quinto dello stipendio o pensione e alcuni portafogli di prestiti personali. 

 

DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse (3.238) (5.323) 2.085 (39,2)% 

Commissioni nette (82) (933) 851 (91,2)% 

Altre componenti del margine di intermediazione (2.254) 3.012 (5.266) (174,8)% 

Margine di intermediazione (5.574) (3.244) (2.330) 71,8% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (3.651) (2.656) (995) 37,5% 

Risultato netto della gestione finanziaria (9.225) (5.900) (3.325) 56,4% 

 

DATI ECONOMICI 
 (in migliaia di euro) 

4°Trim. 2019 4°Trim. 2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse (2.144) (1.149) (995) 86,6% 

Commissioni nette 11 113 (102) (90,3)% 

Altre componenti del margine di intermediazione (267) 4.041 (4.308) (106,6)% 

Margine di intermediazione (2.400)  3.005 (5.405) (179,9)% 

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (807) (2.185) 1.378 (63,1)% 

Risultato netto della gestione finanziaria (3.207) 820 (4.027) n.s. 

 

Il margine di intermediazione del Settore, negativo per 5,6 milioni di euro, risulta in calo rispetto al 31 dicembre 2018. La variazione 
mdf`shu` ɉ hlots`ahkd `kkƦnodq`yhnmd rsq`nqchm`qh` ch atx a`bj+ deedsst`s` `kk` ehmd cdk oqdbdcdmsd drdqbhyhn+ d `udmsd `c nfgetto una 
parte delle emissioni obbligazionarie in circolazione. Suddetta operazione, ha contribuito per circa 8 milioni di euro ai ricavi del 2018. 
Qdk`shu`ldmsd `k l`qfhmd ch Hmsdqdrrd+ kƦhmbqdldmsn cdh qhb`uh ɉ qhbnmctbhahkd oqhmbho`kldmsd `h rdftdmsh e`ssnqh9 

¶ Incremento di circa 10,7 milioni di euro dei ricavi derivanti dal sistema dei tassi interni di trasferimento, in virtù dei 
maggiori volumi medi intermediati dalle varie Business Unit e dalla revisione al rialzo del TIT ai Settori del Gruppo in 
funzione del costo complessivo della raccolta; 

¶ L`ffhnq Ʃqdudqr`k OO@ƪ cdk Rdssore Governance & Servizi, riferita al portafoglio Mutui retail (ex Leasing), per cui si 
qdfhrsq` tm bnmsqhatsn onrhshun ch 7 lhkhnmh ch dtqn qhrodssn `h 5+6 lhkhnmh ch dtqn cdk 1/07- KƦ`llnms`qd bnlokdrrhun 
qdrhctn cdk Ʃqdudqr`k OO@ƪ qhedqhsn `k Rdssnqd Fnvernance & Servizi risulta pari a 33 milioni di euro al 31 dicembre 2019. 
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Suddetti incrementi risultano parzialmente compensati dalla riduzione degli interessi attivi dei titoli in portafoglio e dallƦhmbqdldmsn cdk 
costo del funding. Sul versante della raccolta infatti, i prodotti Rendimax e Contomax continuano a costituire la principale fonte di 
finanziamento del Gruppo, con un costo che si attesta a 70 milioni di euro, in crescita rispetto allo scorso anno (59 milioni di euro) 
prevalentemente per effetto cdkkƦhmbqdldmsn cdh s`rrh needqsh `kk` bkhdmsdk` d cdkkd l`rrd ldchd hm fdrshnmd bgd q`ffhtmfnmn h 3-61/ 
milioni di euro (rispetto ad una raccolta media di 4.548 milioni di euro 2018, +4%). Si ricorda che a partire dalla fine del primo trimestre 
del 2017 il Gruppo ha intrapreso una serie di azioni sul segmento wholesale, volte ad una maggiore diversificazione delle fonti di 
raccolta. Al 31 dicembre 2019, il valore del costo ammortizzato complessivo delle emissioni obbligazionarie in circolazione ammonta 
a 1.067,1 milioni di euro riconducibili a 4 diversi strumenti (un bond senior unsecured per un valore nominale di 300 milioni di euro e 
scadenza maggio 2020, un Subordinato Tier 2 per un valore nominale di 400 milioni di euro e scadenza finale ad ottobre 2027 callable 
ad ottobre 2022, un bond senior preferred unsecured con un valore nominale di 300 milioni di euro nonché il prestito obbligazionario 
della incorporata Interbanca per nominali 42,0 milioni di euro). Sul versante economico, gli interessi passivi maturati sul totale delle 
emissioni sono sostanzialmente in linea con il precedente drdqbhyhn- Hk bnrsn cdkk` khpthchsɁ hm fh`bdmy` oqdrrn k` A`mb` cƦHs`kh` qhrtks` 
in contrazione, con un contribuito negativo per 2,7 milioni di euro rispetto ai 5,2 milioni di euro del 2018, coerentemente con la minore 
liquidità ivi depositata. Si evidenzia, infatti, che a partire dalla fine del primo semestre 2019 sono stati effettuati investimenti in titoli 
che hanno portato il totale degli asset a 1.451 milioni di euro rispetto ai 497,6 milioni di euro del 2018 (+192%) al fine di ridurre 
kƦ`llnms`qd cdkk` fh`bdmy` ch khpthchsɁ oqdrrn A`mb` cƦHs`kh` bgd bnmsqhathrbd mdf`shu`ldmsd `k l`qfhmd ch hmsdqdrrd- 

Sul versante del costo del credito, nonostante una diminuzione dei crediti deteriorati, si è registrato un peggioramento della qualità 
creditizia dei portafogli retail già deteriorati con un conseguente incremento delle svalutazioni al 31 dicembre 2019.  

Al 31 dicembre 2019, il totale delle attività finanziarie al costo ammortizzato nette del Settore ammonta a 447,3 milioni di euro, in 
crescita del 47,8% rispetto al dato al 31 dicembre 2018 (302,7 milioni di euro). KƦhmbqdldmsn ɉ rnrs`myh`kldmsd kdf`sn `kk` bqd`yhnmd+ 
` o`qshqd c`kk` rdbnmc` ldsɁ cdkkƦdrdqbhyhn+ ch tm onqs`enfkhn oqnoqhds`qhn ch shsnkh ch cdahsn+ oqhmbho`kldmsd shsnkh ch rs`sn+ bnm kƦnahdsshun 
di ottimizzare la liquidità del Gruppo. Per quanto riguarda le componenti preesistenti, a livello di dettaglio, si segnala una crescita del 
12,5% dei crediti della controllata Cap. Ital. Fin. S.p.A. che al 31 dicembre si attestano a 36,4 milioni di euro rispetto ai 32,4 milioni di 
euro del 31 dicembre 2018, e la riduzione del 9,3% dei crediti relativi ad altri portafogli retail che si attestano a 116,4 milioni di euro 
rispetto ai 128,3 milioni di euro del 31 dicembre 2018. 

Nella tabella che segue vengono esposti i valori lordi, netti e le relative percentuali di copertura dei crediti verso la clientela suddivisi 
per categoria di rischio di vigilanza. 

 

GOVERNANCE & SERVIZI  
(in migliaia di euro) 

SOFFERENZE 
INADEMPIENZE 

PROBABILI 
ESPOSIZIONI 

SCADUTE 

TOTALE 
DETERIORATO 

(STAGE 3) 

BONIS 
 (STAGE 1 E 2) 

TOTALE 
CREDITI 

SITUAZIONE AL 31.12.2019             

Valore nominale 20.106 19.755 2.977 42.838 420.987 463.824 

Rettifiche di valore (5.955) (6.772) (750) (13.478) (3.086) (16.563) 

Valore di bilancio 14.151 12.983 2.226 29.360 417.901 447.261 

   Coverage ratio 29,6% 34,3% 25,2% 31,5% 0,7% 3,6% 

SITUAZIONE AL 31.12.2018       

Valore nominale 14.318 23.286 5.651 43.255 270.039 313.294 

Rettifiche di valore (2.209) (4.674) (739) (7.622) (2.995) (10.617) 

Valore di bilancio 12.109 18.612 4.911 35.632 267.045 302.677 

   Coverage ratio 15,4% 20,1% 13,1% 17,6% 1,1% 3,4% 

 

I coverage delle attività deteriorate delkƦ@qd` Bnqonq`sd A`mjhmf sono influenzati da crediti appartenenti alla così detta categoria dei 
ƩONBHƪ h bth u`knqh knqch fhɁ rbnms`mn k` rshl` cdkkd odqchsd `ssdrd-
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2.11 Aggregati patrimoniali ed economici di Gruppo  
 

Le rettifiche di valore nette su crediti afferenti al Settore NPL sono state interamente riclassificate fra gli interessi attivi e proventi 
assimilati al fine di dare una rappresentazione maggiormente aderente alle peculiarità di tale business che vede le rettifiche di valore 
nette parte integrante del rendimento. 

2.11.1 Aggregati patrimoniali riclassificati 

PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALI  
(in migliaia di Euro) 

CONSISTENZE VARIAZIONE 

31.12.2019 31.12.2018 ASSOLUTA % 

Attività finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value  
con impatto a conto economico 

112.785 163.845  (51.060)  (31,2)% 

Attività finanziarie valutate al fair value con impatto  
sulla redditività complessiva 

1.173.808 432.094 741.714 n.s. 

Crediti verso banche valutati al costo ammortizzato 626.890 590.595 36.295 6,1% 

Crediti verso clientela valutati al costo ammortizzato 7.651.226 7.313.972 337.254 4,6% 

Attività materiali e immateriali 167.220 153.927 13.293 8,6% 

Attività fiscali 391.185 395.084  (3.899)  (1,0)% 

Altre voci dell'attivo 402.910 332.744 70.166 21,1% 

Totale dell'attivo 10.526.024 9.382.261 1.143.763 12,2% 

Debiti verso banche valutati al costo ammortizzato 959.477 785.393 174.084 22,2% 

Debiti verso clientela valutati al costo ammortizzato 5.286.239 4.673.299 612.940 13,1% 

Titoli in circolazione 2.217.529 1.979.002 238.527 12,1% 

Passività fiscali 69.018 52.722 16.296 30,9% 

Fondi per rischi e oneri 32.965 25.779 7.186 27,9% 

Altre voci del passivo 421.843 407.066 14.777 3,6% 

Patrimonio netto 1.538.953 1.459.000 79.953 5,5% 

Totale del passivo e del patrimonio netto 10.526.024 9.382.261 1.143.763 12,2% 

Attività finanziarie obbligatoriamente valutate a fair value con impatto a conto economico 

K` unbd hmbktcd rnrs`myh`kldmsd h ehm`myh`ldmsh d h shsnkh ch cdahsn bgd mnm g`mmn rtodq`sn kƦROOH sdrs+ h shsnkh ch capitale rappresentati 
da strumenti finanziari partecipativi, nonché le quote di fondi di OICR.  

La diminuzione della voce è connessa alla cessione di quote di un fondo OICR (detenuto come investimento di liquidità) per circa 50,0 
milioni di euro in quanto non più coerente con le politiche di investimento del Gruppo, alla cessione di crediti al fair value per 40,1 
milioni di euro e alla svalutazione di uno strumento di equity per 11 milioni di euro. Al netto delle variazioni di fair value, tale diminuzione 
è stata solo parzialmente compensata da nuove sottoscrizioni di quote di fondi OICR per un importo netto di 35,5 milioni di euro, dalla 
sottoscrizione di nuovi finanziamenti valutati al fair value per 14,9 milioni di euro e dall'incremento dei titoli di debito di 2,6 milioni di 
euro derivanti dall'acquisizione del Gruppo Fbs. Le variazioni nette di fair value sono negative per 4,7 milioni di euro. 
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La composizione della voce è di seguito riportata. 

 

@SSHUHS@Ʀ EHM@MYH@QHD NAAKHF@SNQH@LDMSD U@KTS@SD @ E@HQ 
VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO  

(in migliaia di euro) 
31.12.2019 31.12.2018 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Titoli di debito 2.713 1.935 778 40,2% 

Titoli di capitale - 11.266 (11.266)  (100,0)% 

Quote di O.I.C.R. 87.763 99.349 (11.586)  (11,7)% 

Finanziamenti 22.309 51.295 (28.986)  (56,5)% 

Totale 112.785 163.845 (51.060)  (31,2)% 

Attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva 

Le attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività ammontano complessivamente a 1.173,8 milioni di euro al 31 
dicembre 2019, in aumento del 171,7% rispetto al valore del 31 dicembre 2018. Nella voce sono ricompresi titoli di debito che hanno 
rtodq`sn kƦROOH sdrs d h shsnkh ch b`ohs`kd odq h pt`kh il Gruppo ha esercitato la cosiddetta OCI Option. 

 
@SSHUHS@Ʀ EHM@MYH@QHD U@KTS@SD @ E@HQ U@KTD BNM HLO@SSN 

SULLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA 
(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Titoli di debito 1.124.634 418.709 705.925 168,6% 

Titoli di capitale 49.174 13.385 35.789 267,4% 

Totale 1.173.808 432.094 741.714 171,7% 

 

I titoli di debito detenuti in portafoglio al 31 dicembre 2019 ammontano a 1.124,6 milioni di euro; kƦhmbqdldmsn cdk 057+5$ qhrodssn `k 
31 dicembre 2018 è guidato prevalentemente dagli acquisti di titoli di stato italiani.  

In particolare, la voce include 1.096,3 milioni di titoli di stato italiani, la cui relativa riserva netta negativa di fair value ammonta a 0,4 
milioni rispetto a una riserva netta negativa di 8,4 milioni di euro alla fine del precedente esercizio. 

Si riporta di seguito la suddivisione per scadenza dei titoli di debito in portafoglio. 

 

Emittente/Scadenza 1 anno 2 anni 3 anni 5 anni  oltre 5 anni Totale 

Titoli governativi  390.917   363.627   -     228.272   110.786   1.093.602  

% sul totale 34,8% 32,3% - 20,3% 9,9% 97,2% 

Banche  -     -     -     9.198   6.014   15.212  

% sul totale - - - 0,8% 0,5% 1,4% 

Altri emittenti  -     -     -     8.443   7.377   15.820  

% sul totale - - - 0,8% 0,7% 1,4% 

Totale  390.917   363.627   -     245.913   124.177   1.124.634  

% sul totale 34,8% 32,3% - 21,9% 11,0% 100,0% 

 

Sono inoltre inclusi in tale voce anche titoli di capitale riconducibili a partecipazioni di minoranza che ammontano a 49,2 milioni di 
euro, in aumento del 267,4% rispetto al 31 dicembre 2018. La variazione è strettamente legata alla creazione, a partire dalla seconda 
ldsɁ cdkkƦdrdqbhyhn+ ch tm onqs`enfkhn ch shsnkh ptns`sh etmyhnm`kd `kk` fdmdq`yhnmd ch qdcchsh mdk sdlon- K` qhrdqu` mdss` oositiva di fair 
value per tali titoli ammonta a 3,2 milioni di euro. 
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Crediti verso banche valutati al costo ammortizzato 

Il totale dei crediti verso banche valutati al costo ammortizzato al 31 dicembre 2019 è risultato pari a 626,9 milioni di euro, rispetto a 
590,6 milioni di euro al 31 dicembre 2018. La voce è riferita a Crediti verso banche centrali per 374,0 milioni di euro rispetto ai 280,9 
milioni di euro al 31 dicembre 2018. 

Crediti verso clientela valutati al costo ammortizzato 

Il totale dei crediti verso la clientela valutati al costo ammortizzato è pari a 7.651,2 milioni di euro, in aumento rispetto ai 7.314,0 milioni 
di euro al 31 dicembre 2018 (+4,6%). A fronte di una crescita del Settore NPL del 17,2%, anche grazie al contributo del Gruppo Fbs, 
rimane sostanzialmente stabile il totale dei crediti del Settore Imprese (+0,1% rispetto al 31 dicembre 2018). I crediti nel portafoglio 
del Settore Governance & Servizi registrano una crescita del 47,8% attestandosi a 447,3 milioni di euro rispetto ai 302,7 milioni di euro 
`k 20 chbdlaqd 1/07- KƦhmbqdldmsn ɉ cnutsn `kk` bqd`yhnmd+ ` o`qshqd c`kk` rdbnmc` ldsɁ cdkkƦdrdqbhyhn+ ch tm onqs`enfkhn oqnoqhds`qhn ch 
shsnkh ch cdahsn+ oqhmbho`kldmsd shsnkh ch rs`sn+ bnm kƦnahdsshun ch nsshlhyy`qd k` khpthchsɁ cdk Fqtoon- 

Rh rdfm`k` bgd mdkk` unbd ƩBqdchsh udqrn bkhdmsdk` u`kts`sh `k bnrsn `llnqshyy`snƪ ɉ oqdrdmsd tmƦdronrhyhnmd bk`rrhehb`ahkd bnld Ʃfq`mcd 
dronrhyhnmdƪ+ bgd bnlokdrrhu`ldmsd qhrtks` rtodqhnqd `k 0/$ cdh Enmch oqnoqh- 

 
CREDITI VERSO LA CLIENTELA 
COMPOSIZIONE SETTORIALE 

(in migliaia di euro) 
31.12.2019 31.12.2018 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Settore Imprese 5.923.632 5.918.496 5.136 0,1% 

 -   di cui deteriorati 303.657 310.358  (6.701)  (2,2)% 

Settore NPL 1.280.332 1.092.799 187.533 17,2% 

 -   di cui deteriorati 1.271.328 1.088.051 183.277 16,8% 

Settore Governance & Servizi 447.261 302.677 144.584 47,8% 

 -   di cui deteriorati 29.360 35.632  (6.272)  (17,6)% 

Totale crediti verso la clientela 7.651.225 7.313.972 337.253 4,6% 

 -   di cui deteriorati 1.604.345 1.434.041 170.304 11,9% 

 

Il totale delle attività deteriorate nette, sul quale incidono in modo significativo i crediti del Settore NPL, si attesta a 1.604,3 milioni di 
euro al 31 dicembre 2019 contro i 1.434,0 milioni di euro al 31 dicembre 2018 (+11,9%). 

Rh qhl`mc` `kk` rdyhnmd ƩBnmsqhatsn cdh rdssnqh ch `sshuhsɁ `h qhrtks`sh cdk Fqtoonƪ odq tmƦ`m`khrh ch cdss`fkhn cdkkd chm`lhbgd cdh bqdchsh 
verso la clientela. 

Le immobilizzazioni immateriali e materiali  

Le immobilizzazioni immateriali si attestano a 60,9 milioni di euro contro 23,3 milioni di euro al 31 dicembre 2018 (+161,7$(: kƦ`tldmsn 
ɉ rnrs`myh`kldmsd cnutsn `kkƦhrbqhyhnmd cdkkƦ`uuh`ldmsn (in applicazione del principio IFRS 3) determinato in 38,0 milioni di euro, 
connesso bnm kƦ`bpthrhyhnmd cdk Fqtoon Fbs avvenuta il 7 gennaio 2019 come dettagliato nella successiva Parte G - Operazioni di 
`ffqdf`yhnmd qhft`qc`msh hloqdrd n q`lh cƦ`yhdmc` della Nota Integrativa al Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019. 

La voce è riferita inoltre a software per 21,4 mhkhnmh ch dtqn+ odq /+7 lhkhnmh ch dtqn `kkƦ`uuh`ldmsn bgd dldqfd c`k bnmrnkhc`ldmsn cdkk` 
partecipazione in Ifis Finance Sp. Z. n- n- d odq /+6 lhkhnmh ch dtqn `kkƦ`uuh`ldmsn cdsdqlhm`sn bnmrdftdmsd `kkƦ`bpthrhyhnmd cdkk` 
controllata Cap. Ital. Fin. S.p.A. 

Le immobilizzazioni materiali si attestano a 106,3 milioni di euro rispetto ai 130,6 milioni di euro al 31 dicembre 2018, in diminuzione 
del 18,6% prevalentemente per effetto della cessione della controllata Two Solar Park 2008 S.r.l. che contribuiva a tale voce per 16,1 
milioni di euro (le cui immobilizzazioni materiali sono riferibili sostanzialmente a impianti fotovoltaici) e della riclassifica ad attività 
mnm bnqqdmsh hm uh` ch chrlhrrhnmd cdkkƦhllnahkd ch Bnqrn Udmdyh` ` Lhk`mn odq 14+5 lhkhnmh ch dtro avvenuta in seguito alla 
sottoscrizione, a fine 2019, di una offerta vincolante per la cessione dello stesso; tali variazioni sono state solo parzialmente 
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compensate c`kkƦdeedssn cdkkƦhrbqhyhnmd odq 01+/ lhkhnmh ch dtqn cdk chqhssn cƦtrn bnrɍ bnld oqduhsto dal nuovo principio IFRS 16 Ƣ Leasing 
in vigore dalkƦ0 fdmm`hn 1/08+ mnmbgɊ c`kkƦ`oonqsn cnutsn `kkƦ`bpthrhyhnmd cdk Fqtoon Ebs per 5,6 milioni di euro al 31 dicembre 2019. 

Gli immobili iscritti a fine esercizio sq` kd hllnahkhyy`yhnmh l`sdqh`kh hmbktcnmn kƦhlonqs`msd dchehbhn rsnqhbn ƩUhkk` L`qnbbnƪ rhsn hm Ldrsqd 
Ƣ Venezia, sede di Banca Ifis. KƦhllnahkd Uhkk` L`qnbbn+ hm pt`msn hllnahkd ch oqdfhn+ mnm ɉ `rrnffdss`sn `c `llnqs`ldmsn, ma alla 
verifica almeno annuale di impairment. A tale scopo vengono sottoposti a perizia di stima da parte di soggetti esperti nella valutazione 
di immobili della medesima natura. Nel corso delkƦdrdqbhyhn mnm rnmn dldqrh dkdldmsh bgd e`bbh`mn qhsdmdqd mdbdrr`qhn kƦdeedsst`yhnmd 
dellƦhlo`hqldms sdrs- 

Attività e passività fiscali  

Tali voci accolgono i crediti o debiti per imposte correnti e le attività o passività relative alla fiscalità differita. 

Le attività fiscali ammontano a 391,2 milioni di euro, sostanzialmente allineate al dato del 31 dicembre 2018 (-1,0%). 

Le attività per imposte anticipate ammontano a 334,3 milioni di euro contro 348,3 milioni di euro al 31 dicembre 2018 di cui 81,2 
milioni di euro su perdite fiscali pregresse e beneficio ACE (102 milioni di euro al 31 dicembre 2018), e di cui 218,4 milioni di euro per 
rettifiche di valore su crediti deducibili negli esercizi successivi d sq`renql`ahkh hm bqdchsn cƦhlonrs` `h rdmrh cdkk` K- 103.1/00, invariati 
rispetto al 31 dicembre 2018 a seguito del congelamento del piano dh qdbtodqn odq kƦ`mmn 1/08 oqduhrs` mdkkƦtkshl` Legge finanziaria. 

Le passività fiscali ammontano a 69,0 milioni di euro, in aumento del 30,9% rispetto al dato del 31 dicembre 2018.  

Le passività fiscali correnti, pari a 28,2 milioni di euro, rappresentano il carico fiscale dellƦdrdqbhyhn (13,4 milioni di euro al 31 dicembre 
2018). 

Le passività per imposte differite, pari a 40,8 milioni di euro, includono principalmente 27,3 milioni di euro su crediti iscritti per interessi 
di mora che saranno tassati al moldmsn cdkkƦhmb`rrn+ 6,0 milioni di euro sulle rivalutazioni sugli immobili e 3,2 milioni di euro su 
disallineamenti di crediti commerciali. 

Con riferimento al consolidato prudenziale, le attività fiscali sono oggetto di differenti trattamenti in applicazione del Regolamento 
'TD( 464.1/02 'BQQ(+ qdbdohsh mdkkd Bhqbnk`qh cdkk` A`mb` cƦHs`kh` m- 174 d m- 175- 

Ch rdfthsn rh dkdmb`mn h u`qh sq`ss`ldmsh rtcchuhrh odq shonknfh` d kƦhlo`ssn rtk BDS0 d rtkkd `sshuhsɁ ` qhrbghn onmcdq`sd `l 31 dicembre 
2019: 

¶ kd Ʃ`sshuhsɁ ehrb`kh cheedqhsd bgd rh a`r`mn rtkk` qdcchshuhsɁ etstq` d mnm cdqhu`mn c` cheedqdmyd sdlonq`mddƪ udmfnmn 
detratte dal CET1; al 31 dicembre 2019 la deduzione del 100% è pari a 103,8 milioni di euro, comprensivo della 
pertinenza della controllante La Scogliera; a tal proposito si sottolinea come tale deduzione sarà tuttavia 
progressivamente assorbita dal futuro utilizzo di tali attività fiscali differite;  

¶ kd Ʃ`sshuhsɁ ehrb`kh cheedqhsd bgd rh a`r`mn rtkk` qdcchshuhsɁ etstq` d cdqhu`mn c` cheedqdmyd sdlonq`mddƪ+ mnm udmfnmn 
detratte dal CET1 ma ricevono una ponderazione di rischio pari al 250%; al 31 dicembre 2019 tali attività, che 
ammontano a 34,7 milioni di euro, sono compensate dalle corrispondenti passività fiscali differite; 

¶ kd Ʃ`sshuhsɁ ehrb`kh `mshbho`sd ch bth `kk` K- 103.1/00ƪ+ qdk`shud ` qdsshehbgd ch u`knqd rt bqdchsh d bnmudqshahkh hm bqdchsh 
cƦhlonrs`+ qhbdunmn tm` onmcdq`yhnmd ch qhrbghn o`qh `k 0//$: `k 20 chbdlaqd 1/08 k` bnqqhronmcdmsd onmcdq`yhnmd 
ammonta a 218,4 milioni di euro; 

¶ kd Ʃ`sshuhsɁ ehrb`kh bnqqdmshƪ qhbdunmn tm` onmcdq`yhnmd cdkkn /$ hm pt`msn dronrhyhnmh mdh bnmeqnmsh 
cdkkƦ@llhmhrsq`yhnmd Bdmsq`kd- 

Complessivamente le Attività Fiscali, iscritte al 31 dicembre 2019 e dedotte dai Fondi propri al 100%, comportano un onere pari a 
0+02$ hm sdqlhmh ch BDS0+ cdrshm`sn ` qhctqrh mdk etstqn odq deedssn cdkkƦtshkhyyn cdkkd onrsd hm bnmsqno`qshs` `kkƦdldqrhnmd di reddito 
imponibile. 

@ksqd unbh cdkkƦ`sshun d cdk o`rrhun  

Kd `ksqd unbh cdkkƦ`sshun+ o`qh ` 3/1+9 milioni di euro rispetto ad un saldo di 332,7 milioni di euro al 31 dicembre 2018, accolgono: 



Relazioni e bilancio consolidato 2019  BANCA IFIS 
 

 
44 

¶ attività finanziarie detenute per la negoziazione per 24,3 milioni di euro (29,8 milioni di euro al 31 dicembre 2018), 
prevalentemente relative a operazioni coperte da posizioni opposte iscritte fra le passività finanziarie detenute per la 
negoziazione; 

¶ attività non correnti in via di dismissione per 25,6 milioni di euro (voce non presente al 31 dicembre 2018) a seguito 
cdk oqnbdrrn ch udmchs` cdkkƦhllnahkd rhsn hm Bnqrn Udmdyh` ` Lhk`mo. 

¶ altre attività per 353,0 milioni di euro (302,9 milioni di euro al 31 dicembre 2018) di cui 106,6 milioni di euro riferiti al 
credito nei confronti della controllante La Scogliera S.p.A. in virtù degli accordi per il consolidamento fiscale (114,8 
milioni di euro al 31 dicembre 2018) e 29,8 milioni di euro a crediti IVA (42,8 milioni di euro al 31 dicembre 2018).  

Le altre voci del passivo sono pari a 421,8 milioni di euro rispetto a 407,1 milioni di euro al 31 dicembre 2018 e sono composte da: 

¶ derivati di negoziazione per 21,8 milioni di euro (31,2 milioni di euro al 31 dicembre 2018), prevalentemente riferita a 
operazioni coperte da posizioni opposte iscritte fra le attività finanziarie detenute per la negoziazione; 

¶ dal debito per TFR per 10,0 milioni di euro (8,0 milioni di euro al 31 dicembre 2018); 
¶ da altre passività per 390,0 milioni di euro (367,9 al 31 dicembre 2018) le cui poste più significative sono da ricondurre 

a somme da accreditare alla clientela in attesa di imputazione oltre al debito nei confronti della controllante La 
Scogliera, cdqhu`msd c`kkƦ`ookhb`yhnmd cdk bnmrnkhc`sn ehrb`kd odq 18+/ lhkhnmh ch dtqn- 

La raccolta 

RACCOLTA 
(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Debiti verso banche 959.477 785.393 174.084 22,2% 

    - Eurosistema 792.168 695.075 97.093 14,0% 

    - Altri debiti 167.309 90.318 76.991 85,2% 

Debiti verso clientela 5.286.239 4.673.299 612.940 13,1% 

    - Pronti contro termine 150.280  - 150.280 n.a. 

    - Rendimax e Contomax 4.790.954 4.424.467 366.487 8,3% 

    - Altri depositi vincolati 72.475 37.669 34.806 92,4% 

    - Debiti per leasing 15.909 3.471 12.438 n.s. 

    - Altri debiti 256.621 207.692 48.929 23,6% 

Titoli in circolazione 2.217.529 1.979.002 238.527 12,1% 

Totale raccolta 8.463.245 7.437.694 1.025.551 13,8% 

 

Il totale della raccolta, che al 31 dicembre 2019 risulta pari a 8.463,2 milioni di euro (+13,8% rispetto al 31 dicembre 2018), è 
rappresentato per il 62,5% da Debiti verso la clientela (62,8% al 31 dicembre 2018), per lƦ11,3% da Debiti verso banche (10,6% al 31 
dicembre 2018) e per il 26,2% da Titoli in circolazione (26,6% al 31 dicembre 2018). 

I debiti verso la clientela si attestano, al 31 dicembre 2019 a 5.286,2 milioni di euro (+13,1% rispetto al 31 dicembre 2018), 
rnrs`myh`kldmsd odq deedssn cdkkƦ`tldmsn cdkk` q`bbnks` qds`hk 'Qdmchl`w d Bnmsnl`w( bgd o`rr` c` 3-313+4 `k 20 chbdlaqd 1/07 a 
4.791,0 milioni di euro al 31 dicembre 2019 la cui composizione è riportata nella tabella seguente. 
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RACCOLTA CONTOMAX e RENDIMAX 
(in migliaia di euro) 31.12.2019 31.12.2018 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Raccolta a breve termine (entro 18 mesi) 3.762.031 3.909.617  (147.587)  (3,8)% 

di cui: LIBERO 798.019 819.634  (21.615)  (2,6)% 

di cui: LIKE/ONE 1.361.563 1.120.062 241.502 21,6% 

di cui: VINCOLATI 1.602.449 1.969.922  (367.473)  (18,7)% 

Raccolta lungo termine (oltre 18 mesi) 1.028.923 514.846 514.077 99,9% 

Totale raccolta 4.790.954 4.424.463 366.491 8,3% 

 

I debiti verso banche ammontano a 959,5 milioni di euro (+22,2% rispetto al dato al 31 dicembre 2018). La voce è riferita 
prevalentemente alle tranche TLTRO sottoscritte rispettivamente nel 2017 e a fine 2019 e pari complessivamente a 792,2 milioni di 
euro, depositi a scadenza presso altre banche per 122,6 milioni di euro e 44,7 milioni di euro relativi ad altri conti correnti e 
finanziamenti. 

I titoli in circolazione ammontano a 2.217,5 milioni di euro. La voce comprende per complessivi 1.150,0 milioni di euro (+15,0% rispetto 
`k 20 chbdlaqd 1/07( h shsnkh dldrrh c`kk` rnbhdsɁ udhbnkn+ mdkkƦ`lahsn cdkkƦnodq`yhnmd ch b`qsnk`qhyy`yhnmd ch bqdchsh bnlldrciali posta 
in essere a fine 2016. La voce include altresì le obbligazioni senior emesse da Banca Ifis per 605,1 milioni di euro, inclusivi di interessi, 
nonché il bond Tier 2 per 401,9 milioni di euro, inclusivi di interessi. La residua parte dei titoli in circolazione al 31 dicembre 2019 si 
riferisce ad un prestito obbligazionario per 59,5 milioni dh dtqn dldrrn ` rtn sdlon c`kkƦhmbnqonq`s` Hmsdqa`mb`- 

Fondi per rischi e oneri 

FONDI RISCHI E ONERI 
(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie 
rilasciate 

3.952 3.896 56 1,4% 

Controversie legali e tributarie 22.894 14.566 8.328 57,2% 

Altri fondi 6.119 7.317  (1.198)  (16,4)% 

Totale fondi per rischi e oneri 32.965 25.779 7.186 27,9% 

 

La composizione del fondo per rischi e oneri in essere a fine esercizio+ bnmeqnms`s` bnm h u`knqh cdkkƦdrdqbhyhn oqdbdcdmsd+ ɉ mdk rdfthsn 
dettagliata per natura del contenzioso. 

Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 

Al 31 dicembre 2019 il saldo pari a 4,0 milioni di euro, allineato al valore di fine esercizio precedente, riflette la svalutazione degli 
impegni e garanzie finanziarie rilasciate dal Gruppo. 

Controversie legali e tributarie 

Al 31 dicembre 2019 sono iscritti fondi per complessivi 22,9 milioni di euro. Tale importo si compone come di seguito dettagliato: 

¶ odq 01+/ lhkhnmh ch dtqn qdk`shuh ` 33 bnmsqnudqrhd kdf`sd `kkƦ@qd` Bqdchsh Bnlldqbh`kh '` eqnmsd ch tm odshstl bnlokdrrhun 
di 30,1 milioni di euro), tali controversie sono sostanzialmente connesse alla richiesta di ripetizione di somme 
incassate o a pagamenti sotto garanzia relativi a posizioni di factoring in pro soluto; 

¶ per 5,4 milioni di euro (a fronte di un petitum di 64,8 milioni di euro) relativi a 27 controversie relative alle Aree 
Corporate Banking e Commercial Lending e legate per 4,9 milioni di euro a posizioni derivanti dalla ex Interbanca;  

¶ per 1,9 milioni di euro (a fronte di un petitum di 4,0 milioni di euro) relativi a 61 cause bnmmdrrd `kkƦ@qd` Kd`rhmf: 
¶ per 0,8 milioni di euro (a fronte di un petitum di medesimo importo) relativi a contenziosi afferenti alla partecipata Ifis 

Rental Services S.r.l.; 
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¶ per 1,0 milioni di euro a varie controversie riguardanti Credifarma; 
¶ per 330 mila euro (con un petitum corrispondente di 4,0 milioni di euro) relativi a 27 contenziosi con clienti e agenti 

riferibili a Cap. Ital. Fin. S.p.A.; 
¶ per 1,3 milioni di euro (a fronte di un petitum complessivo di 3,8 milioni di euro) a 39 controversie legate a crediti della 

controllata Ifis NPL S.p.A.; 
¶ per 106 mila euro a 7 controversie relative a Fbs, caratterizzate da un petitum di complessivi 1,8 milioni di euro. 

Altri fondi per rischi ed oneri 

@k 20 chbdlaqd 1/08+ rnmn hm drrdqd Ʃ@ksqh enmchƪ odq 5+0 lhkhnmh di euro (7,3 milioni di euro al 31 dicembre 2018) costituiti principalmente 
c` 3+6 lhkhnmh ch dtqn odq hmcdmmhsɁ rtookdshu` ch bkhdmsdk` bnkkdf`s` `kkƦnodq`shuhsɁ cdkkƦ@qd` Kd`rhmf qhrodssn ` 2+6 lhkhnni di euro al 31 
dicembre 2018, da 0,6 milioni di euro per oneri legati al Personale (1,0 milioni di euro al 31 dicembre 2018) e da 0,2 milioni di euro per 
enmcn qdbk`lh- Hk cdbqdldmsn ch 0+1 lhkhnmh ch dtqn cdkk` unbd Ʃ@ksqh enmchƪ+ qhrodssn `k r`kcn `k 20 chbdlaqd 1/07+ ɉ cnutsn 
prevalentemente al rilascio di un fondo rischi di 0,9 milioni di euro connesso a probabili costi di adeguamento formale di impianti della 
ex controllata Two Solar Park, ceduta nel mese di giugno 2019. 

Passività potenziali 

Si dettagliano nel seguito le passività potenziali maggiormente significative esistenti al 31 dicembre 2019 il cui esito negativo è 
ritenuto, anche sulla base delle valutazioni ricevute dai consulenti legali che assistono le società controllate nelle sedi competenti, 
solo possibile e pertanto oggetto solamente di informativa. 

Contenzioso fiscale 
Contenzioso relativo alle svalutazioni su crediti. Società coinvolta A`mb` Hehr bnld hmbnqonq`msd cdkkƦex Ifis Leasing S.p.A. 
(ex Ƣ Gruppo GE Capital Interbanca)  
KƦ@fdmyh` cdkkd Dmsq`sd g` qhpt`khehb`sn hm odqchsd rt bqdchsh - senza elementi certi e precisi - le svalutazioni «integrali» dei crediti (c.d. 
svalutazione a zero) operate dalla Società negli esercizi 2004, 2005, 2006 e 2007 e riprese in aumento nelle annualità dal 2005 al 2014.  

Complessivamente sono state accertate maggiori imposte per 242,7 lhk` dtqn bnm kƦ`ookhb`yhnmd ch r`myhnmh `llhmhrsq`shud mdkk` 
misura del 100%.  

Bnmsdmyhnrn qdk`shun `kkƦ@uuhrn ch Khpthc`yhnmd hlonrs` ch qdfhrsqn 2$- RnbhdsɁ bnhmunksd9 A`mb` Hfis come incorporante 
ddkkƦdw Interbanca S.p.A. e Ifis Rental Services S.r.l. - (ex Ƣ Gruppo GE Capital Interbanca) 
KƦ@fdmyh` cdkkd Dmsq`sd g` qhpt`khehb`sn kƦnodq`yhnmd ch qhrsqtsstq`yhnmd cdkk` rnbhdsɁ FD B`ohs`k Rdquhbdr R-q-k- mdk rtn bnmplesso come 
ƩBdrrhnmd ch q`ln cƦ`yhdmc`ƪ bghdcdmcn kƦ`ookhb`yhnmd cdkkƦhlonrs` ch qdfhrsqn hm lhrtq` oqnonqyhnm`kd o`qh `k 2$ cdk u`knqd cdkkƦ`yhdmc` 
per complessivi 3,6 milioni di euro. 

Contenzioso relativo alla presunta «stabile organizzazione» in Italia della società polacca 
@ rdfthsn cdkkƦhmc`fhmd runks` c`kk` Ft`qch` ch Ehm`my` qdk`shu`ldmsd ` Hlonrsd Chqdssd+ HU@ d cdfkh `ksqh sqhatsh odq kd `mmt`khsɁ cƦhlonrs` 
2016 e 2017 e 2013/2015, limitatamente ai rapporti intrattenuti con la controllata Polacca Ifis Finance Sp. Z. o. o., sono stati notificati 
Avvisi di Accertamento con riferimento alle annualità 2013/2015. 

La Guardia di Finanza sostiene di aver ravvisato elementi idonei a ritenere che, nel Paese estero (Polonia), sia stata costituita una 
Ʃrs`ahkd nqf`mhyy`yhnmdƪ ch A`mb` Ifis e non un autonomo soggetto giuridico con capacità di autodeterminazione. 

In altre parole, disconoscendo lƦautonoma organizzazione giuridica della Società con contestuale residenza fiscale della stessa in 
Polonia, i costi ed i ricavi della sede in Polonia costituirebbero componenti positivi o negativi produttivi di reddito imponibile in Italia 
'`k mdssn cdk bqdchsn ch hlonrs` odq kd hlonrsd o`f`sd `kkƦdrsdqn hm uh` cdehmhshu`(. 

Il Gruppo - ritenendo infondata la pretesa della Amministrazione Finanziaria - oqnuudcdqɁ ` hlotfm`qd kƦ@uuhrn ch @bbdqs`ldmsn mdh 
termini di legge presso le competenti Commissioni Tributarie, avendo deedsst`sn hk udqr`ldmsn ch 0.2 cdkkƦhlonrs` ` shsnkn ch hrbqhyhnmd 
provvisoria. 

In merito ai contenziosi fiscali sopra citati, il Gruppo supportato dai propri consulenti fiscali, ha valutato il rischio di soccombenza 
possibile, ma non probabile e pertanto non sono stati effettuati accantonamenti a fondo rischi e oneri. 
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Indennizzi 
Hm khmd` bnm k` oq`rrh ch ldqb`sn+ hk bnmsq`ssn cƦ`bpthrhyhnmd cdkkƦdw Fqtoon FD B`ohs`k Hmsdqa`mb` oqdudcd hk qhk`rbhn c` o`qsd cdk 
venditore di un articolato set di dichiarazioni e garanzie relative a Interbanca e alle altre società partecipate. In aggiunta, il contratto 
prevede una serie di indennizzi speciali rilasciati dal venditore in relazione ai principali contenziosi passivi e fiscali di cui sono parte le 
rnbhdsɁ cdkkƦdw Fqtoon FD B`ohs`k Hmsdqa`mb`- 

Bnm rodbhehbn qhedqhldmsn `c `kbtmh bnmsdmyhnrh ehrb`kh qdk`shuh `kkƦdw Fqtoon FD B`ohs`k Hmsdqa`mb`+ rono state presentate istanze di 
"definizione agevolata delle controversie tributarie" ai sensi dagli articoli 6 e 7 del Decreto Legge n. 119 del 23 ottobre 2018, convertito 
con modificazioni dalla legge n. 136 del 17 dicembre 2018, i cui termini scadevano il 31 maggio 2019.  

La definizione si è perfezionata con il sostenimento di un onere complessivo pari a 30,9 milioni di euro, iscritto fra le Altre spese 
amministrative, integralmente coperto da un indennizzo contrattuale in misura tale da non evidenziare impatti sul risultato netto 
derivante dalla chiusura del contenzioso. 

Il patrimonio netto consolidato 

Il Patrimonio netto consolidato si attesta al 31 dicembre 2019 a 1.539,0 milioni di euro, contro i 1.459,0 milioni di euro (+5,5%) al 31 
dicembre 2018.  

L̀  bnlonrhyhnmd d k` u`qh`yhnmd qhrodssn `kkƦdrdqbhyhn oqdbdcdmsd rnmn rohdf`sd mdkkd s`adkkd rdftdmsh- 

 

PATRIMONIO NETTO: COMPOSIZIONE 
(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Capitale 53.811 53.811  - 0,0% 

Sovrapprezzi di emissione 102.285 102.116 169 0,2% 

Riserve da valutazione:  (3.037)  (14.606) 11.569  (79,2)% 

   - Titoli 2.737  (8.692) 11.429  (131,5)% 

   - TFR  (124) 118  (242) n.s. 

   - differenze di cambio  (5.650)  (6.032) 382  (6,3)% 

Riserve 1.260.238 1.168.543 91.695 7,8% 

Azioni proprie  (3.012)  (3.103) 91  (2,9)% 

Patrimonio di pertinenza di terzi 5.571 5.476 95 1,7% 

Utile netto di pertinenza della Capogruppo 123.097 146.763  (23.666)  (16,1)% 

Patrimonio netto del Gruppo 1.538.953 1.459.000 79.953 5,5% 
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PATRIMONIO NETTO: VARIAZIONI (migliaia di euro) 

Patrimonio netto al 31.12.2018 1.459.000 

Incrementi: 138.644 

   Utile delkƦdrdqbhyhn di pertinenza della Capogruppo 123.097 

   Variazione riserva da valutazione:  14.135 

   - Titoli 13.753 

   - differenze di cambio 382 

   Altre variazioni 1.317 

   Patrimonio netto di terzi 95 

Decrementi: 58.691 

   Dividendi distribuiti 56.125 

   Variazione riserva da valutazione:  2.566 

   - Titoli 2.324 

   - TFR 242 

Patrimonio netto al 31.12.2019 1.538.953 

 

La variazione della riserva da valutazione su titoli rilevata nelkƦdrdqbhyhn ɉ cnuts` `kkƦ`cdft`ldmsn ch e`hq u`ktd cdfkh rsqtldmsh ehm`myh`qh 
nel portafoglio Attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva. 

Fondi propri e coefficienti patrimoniali 

FONDI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI 
(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 

Capitale primario di classe 1 (CET1)  1.008.865 924.285 

Capitale di classe 1 (T1) 1.064.524 980.463 

Totale Fondi propri 1.342.069 1.257.711 

Totale attività ponderate per il rischio 9.206.155 8.974.645 

Ratio Ƣ Capitale primario di classe 1 10,96% 10,30% 

Ratio Ƣ Capitale di classe 1 11,56% 10,92% 

Ratio Ƣ Totale Fondi propri 14,58% 14,01% 
Il capitale primario di classe 1, il capitale di classe 1 e il totale Fondi propri comprendono gli utili generati dal Gruppo Bancario al 31 dicembre 2019, al netto del dividendo stimato. 

 

I Fondi propri, le attività di rischio ponderate e i coefficienti di vigilanza consolidati al 31 dicembre 2019 sono stati determinati avendo 
a riferimento i principi regolamentari contenuti nella Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel Regolamento (UE) 575/2013 (CRR), recepiti 
mdkkd Bhqbnk`qh cdkk` A`mb` cƦHs`kh` m- 174 d m- 175- Hm o`qshbnk`qd+ kƦ`qshbnkn 08 cdk BQQ oqdudcd kƦhmbktrhnmd `h ehmh cdk consolidamento 
prudenziale della controllante La Scogliera, non consolidata nel patrimonio netto contabile. 

Relathu`ldmsd `kkd chronrhyhnmh sq`mrhsnqhd unksd `c `ssdmt`qd kƦhlo`ssn cdkkƦhmsqnctyhnmd cdkkƦHEQR 8 rth Enmch oqnoqh - Regolamento 
2017/2395 che modifica il regolamento n.575/2013 (CRR) Ƣ che definiscono per gli Enti la possibilità di includere nel loro capitale 
oqhl`qhn ch bk`rrd 0 tm` onqyhnmd cdfkh `bb`msnm`ldmsh `bbqdrbhtsh odq odqchsd `ssdrd rt bqdchsh+ hm `ookhb`yhnmd cdkkƦHEQR 8 e fino al 
termine del periodo transitorio (1 gennaio 2018/31 dicembre 2022), si comunica che Banca Ifis ha provveduto ad informare la Banca 
cƦHs`kh` cdkk` cdbhrhnmd ch `ookhb`qd kd chronrhyhnmh sq`mrhsnqhd odq kƦhmsdqn odqhncn- 

KƦhmbktrhnmd mdk BDS0 `uudqqɁ hm lncn fq`ct`kd `ookhb`mcn h rdftdmsh e`ssnqh 

¶ /+74 c`kkƦ0 fdmm`hn 1/08 `k 20 chbdlaqd 1/08: 
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¶ /+6/ c`kkƦ0 fdmm`hn 1/1/ `k 20 dicembre 2020; 
¶ /+4/ c`kkƦ0 fdmm`hn 1/10 `k 20 chbdlaqd 1/10: 
¶ /+14 c`kkƦ0 fdmm`hn 1/11 `k 20 chbdlaqd 1/11- 

@k 20 chbdlaqd 1/08+ kƦ`ookhb`yhnmd cdkkƦHEQR 8 g` bnlonqs`sn tm `tldmsn cdfkh `bb`msnm`ldmsh odq odqchsd `ssdrd rt bqdchsh oer 3,4 
di lhkhnmh ch dtqn+ `k mdssn cdkkƦdeedssn ehrb`kd- Odqs`msn+ hm `ookhb`yhnmd cdkkd chronrhyhnmh sq`mrhsnqhd Ƣ Ʃ`ooqnbbhn chm`lhbnƪ - è stato 
riconosciuto nel capitale primario di classe 1 - CET1 - ch odqshmdmy` cdk Fqtoon+ kƦhlonqsn ch 0+4 lhkhnmh ch dtqn- 

La variazione positiva dei Fondi propri di 84,3 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2018 è riconducibile principalmente a: 

¶ lƦhmbktrhnmd cdkkƦtshkd cƦdrdqbhyhn `k 20 chbdlaqd 1/08 ch odqshmdmy` cdk Fqtoon+ b`kbnk`sn `h ehmh qdfnk`ldms`qh+ odq 
complessivi 26,1 milioni di euro al netto del dividendo stimato; 

¶ k` cdctyhnmd c`k BDS0 odq tm `llnms`qd o`qh ` 27+/ lhkhnmh ch dtqn+ pt`kd qhrtks`my` cdk oqnbdrrn ch ƩOtqbg`rd Oqhbd 
Allocation - PPAƪ+ runksn hm bnmenqlhsɁ cdkkƦHEQR 2+ hm qdk`yhnmd `kkƦ`bpthrhyhnmd cdk Gruppo Fbs; 

¶ la maggior computabilità delle partecipazioni di minoranza (art. 84 CRR), per un ammontare pari a 40,1 milioni di euro; 
¶ k` lhmnq cdctyhnmd c`k BDS0 cdk 0//$ cdkkd Ʃ@sshuhsɁ ehrb`kh cheedqhsd bgd rh a`r`mn rtkk` qdcchshuhsɁ etstq` d mnm cdqhu`mo 
c` cheedqdmyd sdlonq`mddƪ odq tm `llnms`qd o`qh ` 0/2+7 lhkhnmh ch dtqn qhrodssn `h 034+8 lhkhnmh ch dtqn cdcnssh `k 20 
dicembre 2018; a tal proposito si sottolinea come tale deduzione sarà ulteriormente assorbita dal futuro utilizzo di tali 
attività fiscali differite; 

¶ la variazione positiva delle riserve per la restante parte, inclusiva degli utili generati dalle Società non incluse nel 
perimetro del Gruppo Bancario, per la quota di pertinenza del Gruppo stesso. 

KƦ`rrnqahldmsn ch b`ohs`kd cdqhu`msd c`kkƦaumento delle attività ponderate per il rischio, pari a circa 18,5 milioni di euro, rapportato alla 
crescita dei Fondi propri per oltre 84 milioni di euro, fa sì che al 31 dicembre 2019 il Total capital ratio si attesti al 14,58%, in aumento 
rispetto alle risultanze conseguite al 31 dicembre 2018, pari al 14,01%; tale trend si riscontra anche per il CET1 ratio, ora pari al 10,96%, 
rispetto al dato precedente pari al 10,30%. 

Di seguito la composizione per settore delle attività ponderate. 

 
DATI PATRIMONIALI 
(in migliaia di euro) 

IMPRESE NPL 
GOVERNANCE & 

SERVIZI 
TOTALE CONS. 

DI GRUPPO 

Totale RWA Settore  4.888.659 1.753.888 476.571 7.119.118 

Esposizioni fuori bilancio: stipulato da erogare, 
garanzie rilasciate 

X X X 499.503 

Altre attività: crediti vari, conti transito X X X 383.356 

Crediti per attività fiscali X X X 218.582 

Rischio mercato X X X 86.085 

Rischio operativo (metodo base) X X X 889.318 

Rischio di aggiustamento della valutazione del 
credito su derivati  

X X X 10.194 

Totale RWA X X X 9.206.155 

 

Odq bnlo`q`yhnmd bnm h qhrtks`sh bnmrdfthsh+ rh rdfm`k` bgd A`mb` cƦHs`kh`+ hm rdfthsn `k oqnbdrrn ch qduhrhnmd d u`kts`yhnmd prudenziale 
(SREP) al fine di rivedere gli obiettivi di patrimonializzazione dei principali intermediari del sistema, ha richiesto al Gruppo Bancario 
Banca Ifis di adottare per il 2019 i seguenti requisiti di capitale a livello consolidato, comprensivi del 2,5% a titolo di riserva di 
conservazione del capitale: 

¶ bndeehbhdmsd ch b`ohs`kd oqhl`qhn ch bk`rrd 0 'BDS 0 q`shn( o`qh `kkƦ7+01$+ uhmbnk`msd mdkk` lhrtq` cdk 4+51$: 
¶ coefficiente di capitale di classe 1 (Tier 1 ratio) pari al 10,0%, vincolante nella misura del 7,5%; 
¶ coefficiente di capitale totale (Total Capital ratio) pari al 12,5%, vincolante nella misura del 10,0%. 
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Il Gruppo Bancario Banca Ifis soddisfa al 31 dicembre 2019 i predetti requisiti prudenziali. 

In applicazione delle disposizioni transitorie unksd `c `ssdmt`qd kƦhlo`ssn cdkkƦhmsqnctyhnmd cdkkƦHEQR 8 rth Enmch oqnoqh+ hk Fqtoon 
Bancario Banca Ifis è tenuto durante il periodo transitorio a pubblicare gli importi dei Fondi propri e dei relativi coefficienti di capitale 
di cui disporrebbe se non `udrrd `ookhb`sn s`kh chronrhyhnmh sq`mrhsnqhd- Rh qhkdu` bgd hk lncdq`sn hlo`ssn cdqhu`msd c`kkƦ`ookhb`yhnmd 
cdkkƦHEQR 8 mnm cdsdqlhm` u`qh`yhnmh qhkdu`msh mdkkd qhrtks`myd sq` pt`msn b`kbnk`sn bnm kd chronrhyhnmh sq`mrhsnqhd d rdmy` kƦ`ookhb`yhnmd 
delle stesse. 

 

FONDI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI SENZA APPLICAZIONE DISPOSIZIONI 
TRANSITORIE IFRS 9 
(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 

Capitale primario di classe 1 (CET1)  1.007.416 924.063 

Capitale di classe 1 (T1) 1.063.075 980.241 

Totale Fondi propri 1.340.620 1.257.489 

Totale attività ponderate per il rischio 9.207.122 8.974.328 

Ratio Ƣ Capitale primario di classe 1 10,94% 10,30% 

Ratio Ƣ Capitale di classe 1 11,55% 10,92% 

Ratio Ƣ Totale Fondi propri 14,56% 14,01% 
Il capitale primario di classe 1, il capitale di classe 1 e il totale Fondi propri comprendono gli utili generati dal Gruppo Bancario al 31 dicembre 2019, al netto del dividendo stimato. 

 

Bnld cdrbqhssn hm oqdbdcdmy`+ kƦ`qshbnkn 08 cdk BQQ oqdudcd kƦhmbktrhnmd `h ehmh cdk bnmrnkhc`ldmsn oqtcdmyh`kd cdkk` Gnkchmf cdk Fqtoon 
Bancario, non consolidata nel patrimonio netto contabile; ricalcolando ai soli fini informativi i coefficienti patrimoniali del solo Gruppo 
Bancario Banca Ifis, essi si attesterebbero ai valori riportati nella tabella di seguito esposta. 

 

FONDI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI: 
PERIMETRO DEL GRUPPO BANCARIO BANCA IFIS 

(in migliaia di euro) 
31.12.2019 31.12.2018 

Capitale primario di classe 1 (CET1)  1.312.821 1.231.537 

Capitale di classe 1 (T1) 1.312.821 1.231.537 

Totale Fondi propri 1.713.198 1.631.858 

Totale attività ponderate per il rischio 9.190.900 8.966.099 

Ratio Ƣ Capitale primario di classe 1 14,28% 13,74% 

Ratio Ƣ Capitale di classe 1 14,28% 13,74% 

Ratio Ƣ Totale Fondi propri 18,64% 18,20% 
Il capitale primario di classe 1, il capitale di classe 1 e il totale Fondi propri comprendono gli utili generati dal Gruppo Bancario al 31 dicembre 2019, al netto del dividendo stimato.
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2.11.2 Aggregati economici riclassificati 

La formazione del margine di intermediazione 

Il margine di intermediazione si attesta a 558,3 milioni di euro, in diminuzione del 3,1$ qhrodssn `kkƦdrdqbhyhn oqdbdcdmsd+ o`qh ` 465+4 
milioni di euro.  

Tale variazione è legata principalmente al Settore Imprese che risulta in calo del 7,2% rispetto al 31 dicembre 2018, quando, ai risultati 
rnrs`myh`kldmsd rs`ahkh cdkkƦArea di business Crediti commerciali (-0+/$( d onrhshuh cdkkƦArea di business Leasing (+8,7%) e Fast Finance 
(+10,6%), rh bnmsq`oonmd hk cdbqdldmsn qdfhrsq`sn mdkkƦArea Corporate Banking (-28,2%) prevalentemente collegato al minor contributo 
del «reversal PPA» (77,8 milioni di euro al 31 dicembre 2018 rispetto a 57,9 milioni di euro al 31 dicembre 2019) oltre alla rilevazione 
di variazioni negative di fair value su attività finanziarie in portafoglio (-11,0 milioni di euro). Il margine di intermediazione del Settore 
MOK+ o`qh ` 141+3 lhkhnmh ch dtqn+ qhrtks` hm `tldmsn cdk 2+3$ qhrodssn `kkƦdrdqbhyhn oqdbdcdmsd- Hmehmd hk margine di intermediazione del 
Settore Governance & Servizi risulta negativo per 5,6 milioni di euro rispetto ad un valore negativo di 3,2 milioni di euro dekkƦdrdqbhyhn 
precedente. 

 

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 
(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di interesse 458.868 469.261  (10.393)  (2,2)% 

Commissioni nette 94.078 84.505 9.573 11,3% 

Altre componenti del margine di intermediazione 5.387 22.737  (17.350)  (76,3)% 

Margine di intermediazione  558.333 576.503  (18.170)  (3,2)% 

 

Il margine di interesse passa da 469,3 milioni di euro al 31 dicembre 2018 a 458,9 milioni di euro al 31 dicembre 2019 (-2,2%), a seguito 
di quanto sopra descritto con riferimento al margine di intermediazione.  

Le commissioni nette ammontano a 94,1 milioni di euro in incremento delkƦ11,3% rispetto al dato del precedente esercizio, 
beneficiando anche del contributo onrhshun cdqhu`msd c`kkƦ`bpthrhyhnmd cdk Fqtoon Ebs, pari a 6,8 milioni di euro.  

Le commissioni attive, pari a 105,3 milioni di euro contro 97,7 milioni di euro al 31 dicembre 2018, derivano principalmente da 
commissioni di factoring a valere sul turnover generato dai singoli clienti (in pro soluto o in pro solvendo, nella formula flat o mensile), 
dalle commissioni per operazioni di finanza strutturata, da operazioni di leasing, da attività di servicing conto terzi nonché dagli altri 
corrispettivi usualmente richiesti alla clientela a fronte dei servizi prestati. 

Le commissioni passive, pari a 11,2 milioni di euro contro 13,2 milioni di euro delkƦdrdqbhyhn precedente si riferiscono essenzialmente 
a commissioni riconosciute a banche e ad intermediari finanziari quali commissioni di gestione, a commissioni riconosciute a terzi 
odq k` chrsqhatyhnmd ch oqncnssh kd`rhmf mnmbgɊ `kkƦ`sshuhsɁ ch hmsdqldch`yhnmd ch a`mbgd bnmudmyhnm`sd d `ksqh ldch`snqh bqdditizi. 

Le altre componenti del margine di intermediazione si compongono come segue: 

¶ per 0,8 milioni di euro da dividendi (0,3 milioni di euro al 31 dicembre 2018); 
¶ per 4,5 lhkhnmh ch dtqn `k qhrtks`sn mdf`shun cdkkƦ`sshuhsɁ ch mdfnyh`yhnmd 'qhrtks`sn negativo di 0,8 milioni di euro al 31 

dicembre 2018), principalmente afferente al costo di cross currency swap stipulati al fine di sterilizzare il rischio di 
b`lahn cdqhu`msd c` ehm`myh`ldmsh `sshuh udqrn bkhdmsdk` hm chuhr` chudqr` c`kkƦdtqn: 

¶ per 18,7 milioni di euro agli utili da cessione di attività valutate al costo ammortizzato (25,4 milioni di euro al 31 
dicembre 2018) di cui 15,8 afferenti al Settore NPL; 

¶ per 9,6 milioni di euro al risultato netto negativo delle altre attività e passività finanziarie valutate al fair value con 
impatto a conto economico (2,2 milioni di euro negativi al 31 dicembre 2018). S`kd qhrtks`sn ɉ kƦdeedssn bnlahm`sn ch 
utili da cessione di attività finanziarie a fair value per 6,4 milioni di euro, a cui si contrappongono variazioni complessive 
di fair value di 16,0 milioni di euro di cui una collegata ad un singolo strumento finanziario partecipativo per 11,3 
milioni di euro.  
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La formazione del risultato netto della gestione finanziaria 

Il risultato netto della gestione finanziaria del Gruppo è pari a 471,2 milioni di euro contro 476,4 milioni di euro del 31 dicembre 2018 
(-1,1%). 

 
FORMAZIONE DEL RISULTATO NETTO 

DELLA GESTIONE FINANZIARIA 
(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Margine di intermediazione  558.333 576.503  (18.170)  (3,2)% 

Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito  (87.183)  (100.094) 12.911  (12,9)% 

Risultato netto della gestione finanziaria 471.150 476.409  (5.259)  (1,1)% 

 

Le rettifiche di valore nette per rischio di credito ammontano a 87,2 milioni di euro (rispetto a rettifiche nette per 100,1 milioni al 31 
dicembre 2018, -12,9%), quasi interamente dovute al Settore Imprese. Tale settore, nel corso del 2019, ha registrato rettifiche di valore 
per rischio di credito per complessivi 83,5 milioni di euro (in riduzione di 13,9 milioni di euro rispetto al 2018, -14,3%), di cui 55,2 milioni 
ch dtqn qhedqhahkh `c dronrhyhnmh cdkkƦArea Crediti Commerciali (-26,3%), 17,9 milioni di euro delkƦ@qd` Corporate Banking (+54,0%) legati 
principalmente a svalutazioni connesse al deterioramento di posizioni già oggetto di ristrutturazione e 10,2 milioni di euro del Leasing 
(-4,2%). 

K` enql`yhnmd cdkkƦtshkd mdssn ch esercizio 

FORMAZIONE DELL'UTILE NETTO 
(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Risultato netto della gestione finanziaria 471.150 476.409  (5.259)  (1,1)% 

Costi operativi  (294.921)  (273.431)  (21.490) 7,9% 

Utili (Perdite) da cessioni di investimenti  (408)  -  (408) n.a. 

Utile (Perdita) della operatività corrente al lordo delle imposte  175.821 202.978  (27.157)  (13,4)% 

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operatività corrente  (52.633)  (56.168) 3.535  (6,3)% 

Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi 91 47 44 92,8% 

Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 123.097 146.763  (23.666)  (16,1)% 

 

I costi operativi sono pari a 294,9 milioni di euro (273,4 milioni al 31 dicembre 2018, +7,9%). 

 

COSTI OPERATIVI 
(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 
VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Spese amministrative: 344.237 288.110 56.127 19,5% 

   a) spese per il personale 129.959 111.584 18.375 16,5% 

   b) altre spese amministrative 214.278 176.526 37.752 21,4% 

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 12.376 2.099 10.277 n.s. 

Rettifiche/Riprese di valore nette su attività materiali e immateriali 15.839 12.758 3.081 24,1% 

Altri oneri/proventi di gestione  (77.531)  (29.536)  (47.995) 162,5% 

Costi operativi 294.921 273.431 21.490 7,9% 
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Le spese per il personale, pari a 130,0 milioni di euro, aumentano del 16,5% (111,6 milioni di euro al 31 dicembre 2018) sia per effetto 
della crescita del numero dei dipendenti del Gruppo che al 31 dicembre 2019 è di 1.753 risorse (+7,0% rispetto al 31 dicembre 2018 
o`qh ` 0-527 qhrnqrd( rh` odq deedssn cdfkh `bbnqch sq`mr`sshuh qdk`shuh `kkƦtrbhs` cdh rnbh ch lhmnq`my` d `llhmhrsq`snqh ch Fbs. 

Kd `ksqd rodrd `llhmhrsq`shud+ o`qh ` 103+2 lhkhnmh ch dtqn bnmsqn h 065+4 lhkhnmh ch dtqn `k 20 chbdlaqd 1/07+ hmbktcnmn kƦnnere di 30,9 
milioni di euro relativo alla chiusura di alcuni contenziosi fiscali riconducibili alla ex controllata Interbanca, il cui impatto economico è 
hmsdfq`kldmsd bnlodmr`sn mdkk` unbd Ʃ`ksqh oqnudmsh mdssh ch fdrshnmdƪ per euro 46,2 milioni di euro (comprensivo anche del relativo 
effetto fiscale) ̀  eqnmsd cdkkƦ`sshu`yhnmd cdkkd f`q`myhd hm drrdqd- @k mdssn ch s`kd bnlonmdmsd+ ka voce mostra un incremento di circa 
11,7 milioni di euro nelle spese legali e consulenziali parzialmente compensato da una riduzione di 4,8 milioni di euro nelle altre spese, 
così come più diffusamente commentato nel seguito. 

 

ALTRE SPESE AMMINISTRATIVE 
(in migliaia di euro) 31.12.2019 31.12.2018 

VARIAZIONE 

ASSOLUTA % 

Spese per servizi professionali 70.691 59.636 11.055 18,5% 

   Legali e consulenze 52.043 40.354 11.689 29,0% 

   Revisione 773 516 257 49,9% 

   Servizi in outsourcing 17.875 18.766  (891)  (4,7)% 

Imposte indirette e tasse 76.735 45.291 31.444 69,4% 

Spese per acquisto di beni e altri servizi 66.852 71.599  (4.747)  (6,6)% 

   Spese per informazione clienti  18.345 17.645 700 4,0% 

   Assistenza e noleggio software  16.511 16.117 394 2,4% 

   FITD e Resolution fund  6.492 5.983 509 8,5% 

   Spese spedizione e archiviazione documenti  5.708 5.761  (53)  (0,9)% 

   Spese relative agli immobili  5.643 6.697  (1.054)  (15,7)% 

   Pubblicità e inserzioni  2.957 3.395  (438)  (12,9)% 

   Spese telefoniche e trasmissione dati  2.671 3.737  (1.066)  (28,5)% 

   Viaggi e trasferte  2.546 3.491  (945)  (27,1)% 

   Gestione e manutenzione autovetture  2.452 3.627  (1.175)  (32,4)% 

   Costi per cartolarizzazione  1.422 1.642  (220)  (13,4)% 

   Altre spese diverse  2.105 3.504  (1.399)  (40,0)% 

Totale altre spese amministrative 214.278 176.526 37.752 21,4% 

 

K` rnssnunbd ƩKdf`kh d bnmrtkdmydƪ qhrtks` o`qh ` 41+/ lhkhnmh ch dtqn `k 20 chbdlaqd 1/08 hm `tldmsn cdk 18+/$ qhrodssn ` 3/,4 milioni 
ch dtqn cdkkƦdrdqbhyhn oqdbdcdmsd dc hmbktcd h bnrsh bnkkdf`sh `kkƦ`sshuhsɁ ch qdbtodqn fhtchyh`kd+ hm o`qshbnk`qd odq h crediti appartenenti al 
Settore MOK odq 14+0 lhkhnmh ch dtqn 'o`qh ` 10+8 lhkhnmh ch dtqn `k 20 chbdlaqd 1/07(- KƦhmbqdldmsn della voce risente sia della variazione 
cdkkƦ`qd` ch bnmrnkhc`ldmsn bnm kƦhmfqdrrn ch Ebs e di Credifarma per tutti i 12 mesi, per un effetto di circa 5,0 milioni di euro, sia 
cdkkƦhmbqdldmsn cdkkd bnmrtkdmyd kdf`sd alle acquisizioni societarie e alla riorganizzazione delle strutture aziendali del Gruppo. 

K` rnssnunbd ƩRdquhyh hm ntsrntqbhmfƪ, pari a 17,9 milioni di euro al 31 dicembre 2019, sostanzialmente in linea ai 18,8 milioni di euro 
cdkkƦdrdqbhyhn oqdbdcdmsd+ ɉ oqdu`kdmsdldmsd qhedqhahkd `kkƦ`sshuhsɁ ch qdbtodqn cdk Rdssnqd MOK cdkk` fdrshnmd rsq`fhtchyh`ke. 

K` unbd ƩHlonrsd hmchqdssd d s`rrdƪ+ o`qh ` 65+6 lhkhnmh ch dtqn qhrodtto a 45,3 milioni di euro al 31 dicembre 2018, è significativamente 
hmektdmy`s` c`kkƦnmdqd o`qh ` 2/+8 lhkhnmh ch dtqn qdk`shun `kkd hrs`myd ch !cdehmhyhnmd `fdunk`s` cdkkd bnmsqnudqrhd sqhats`rie" presentate 
nel 2019. Al netto di tale effetto, la voce è qhedqhs` oqdu`kdmsdldmsd `kkƦhlonrs` ch qdfhrsqn rnrsdmts` odq kƦ`sshuhsɁ ch qdbtodqn fhtchyh`kd 
cdh bqdchsh odq bnlokdrrhuh 20+2 lhkhnmh ch dtqn `k 20 chbdlaqd 1/08 hm khmd` bnm h 2/+7 lhkhnmh ch dtqn cdkkƦdrdqbhyhn oqdbddente. La voce 
include inoltre kƦimposta di bollo per 12,1 milioni di euro, hk bth `ccdahsn `kk` bkhdmsdk` ɉ hmbktrn mdkk` unbd Ʃ@ksqh oqnudmsh ch fdrshnmdƪ- 



Relazioni e bilancio consolidato 2019  BANCA IFIS 
 

 
54 

Kd ƩRodrd odq `bpthrsn ch admh d rdquhyhƪ qhrtks`mn o`qh ` 55+8 lhkhnmh ch dtqn, in diminuzione del 6,6% rispetto a 71,6 milioni delkƦdrdqbhyhn 
oqdbdcdmsd- K` chm`lhb` cdkk` unbd ɉ cnuts` `kkƦdeedssn bnmsq`oonrsn mdkk` u`qh`yhnmd ch `kbtmd unbh l`ffhnqldmsd rhfmhehb`shve, in 
particolare: 

¶ spese per informazione clienti pari a 18,3 milioni di euro, in crescita del 4,0% rispetto al preceddmsd drdqbhyhn9 kƦ`tldmsn 
è riferito prevalentemente al Settore NPL prevalentemente collegate alla valutazione degli asset a garanzia dei 
portafogli in gestione. 

¶ FITD e Resolution fund pari ̀  5+4 lhkhnmh ch dtqn hm bqdrbhs` cdkkƦ7+4$ qhrodssn `h 5+/ lhkhnmi di euro al 31 dicembre 2018; 
¶ spese relative agli immobili e gestione autovetture che diminuiscono complessivamente di 2,2 milioni di euro, effetto 
rnrs`myh`kldmsd qhedqhsn `kkƦ`ookhb`yhnmd ` o`qshqd c`kkƦ1 gennaio 2019 del nuovo principio IFRS 16; 

¶ viaggi e trasferte che diminuiscono del 27,1% rispetto al precedente esercizio attestandosi a 2,6 milioni di euro anche 
a seguito del completamento di progetti che hanno coinvolto dipendenti delle varie sedi del Gruppo soprattutto nel 
precedente esercizio. 

Gli accantonamenti netti a fondi per rischi e oneri sono pari a 12,4 milioni di euro rispetto ad accantonamenti netti per 2,1 milioni di 
euro al 31 dicembre 2018. Gli accantonamenti netti dekkƦdrdqbhyhn sono riferiti principalmente per 6,2 milioni di euro a contenziosi 
afferenti ai crediti commerciali, per 1,8 milioni di euro ad accantonamenti legati al leasing, per 1,6 milioni di euro su contenziosi 
cdqhu`msh c`kkƦdw onqs`enfkhn Hmsdqa`mb`+ odq 0+2 lhkhnmh ch dtqn ` hlodfmh hmcdqnf`ahkh ` dqnf`qd enmch d oer 1,2 milioni di euro a fondi 
per rischi ed oneri legati al Settore NPL. 

Gli altri proventi netti di gestione, pari a 77,5 milioni di euro (29,5 milioni di euro al 31 dicembre 2018), includono gli effetti della citata 
attivazione delle garanzie in essere a fronte della chiusura di alcuni contenziosi fiscali per 46,2 milioni di euro al 31 dicembre 2019; al 
netto di tale importo, gli altri proventi netti di gestione pari a 31,3 milioni di euro sono riferiti principalmente ai ricavi derivanti dal 
recupero di spese a carico di terzi, la cui relativa voce di costo è inclusa nelle altre spese amministrative, in particolare tra le spese 
kdf`kh d kd hlonrsd hmchqdssd+ mnmbgɊ c` qdbtodqh ch rodr` bnmmdrrh `kkƦ`sshuhsɁ ch kd`rhmf+ hm khmd` bnm hk oqdbdcdmsd drdqbizio. 

La voce perdite da cessioni di investimenti accoglie gli effetti derivanti dalla cessione della partecipazione di controllo in Two Solar 
Park 2008 S.r.l. avvenuta a fine primo semestre 2019. 

KƦtshkd cdkkƦnodq`shuhsɁ bnqqdmsd `k knqcn cdkkd hlonrsd `llnmsa a 175,8 milioni di euro (-13,4% rispetto al 31 dicembre 2018). 

Le imposte sul reddito ammontano a 52,6 milioni di euro (-5+2$ qhrodssn `k 20 chbdlaqd 1/07(- Hk s`w q`sd cdkkƦdrdqbhyhn 1/08 ɉ o`qh `k 
18+83$ qhrodssn `k 16+56$ cdkkƦdrdqbhyhn oqdbdcdmsd- Rh evidenzia che il tax rate utilizzato nel 2019 risente degli effetti negativi della 
hmcdctbhahkhsɁ cdkkƦnmdqd qdk`shun `kkd hrs`myd ch !cdehmhyhnmd `fdunk`s` cdkkd bnmsqnudqrhd sqhats`qhd! oqdbdcdmsdldmsd bhs`te e 
parzialmente compensate dagli effetti posishuh cdkk` qdhmsqnctyhnmd cdkk` chrbhokhm` qdk`shu` `kkƦ`htsn `kk` bqdrbhs` dbnmnlhb` '@BD(+ 
c`kkƦ`eeq`mb`ldmsn ` ehmh ehrb`kh cdkkƦ`uuh`ldmsn hrbqhssn mdk bnmrnkhc`sn bhuhkhrshbn ` rdfthsn cdkkƦ`bpthrsn cdkk` o`qsdbhoazione di 
controllo in Fbs S.p.A., dal riallineamento fiscale del valore di taluni illnahkh `k qdk`shun u`knqd bnms`ahkd d c`kkƦdrhsn onrhshun ch tm 
imsdqodkkn `h ehmh HQ@O qdk`shun `kkƦ`mmn ch hlonrs` 1/07. 

@k mdssn cdkkƦtshkd ch odqshmdmy` ch sdqyh+ bgd `llnms` ` 80 lhk` dtqn+ kƦtshkd mdssn di pertinenza della Capogruppo ammonta a 123,1 
milioni di euro (-05+0$ qhrodssn `kkƦdrdqbhyhn oqdbdcdmsd(- 
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Di seguito tabella di raccordo tra patrimonio netto e risultato netto della Capogruppo e i corrispondenti dati a livello consolidato: 

 

(in migliaia di euro) 

31.12.2019 31.12.2018 

PATRIMONIO NETTO 
DI CUI: UTILE 
(PERDITA) 
CƦDRDQBHYHN 

PATRIMONIO NETTO 
DI CUI: UTILE 
(PERDITA) 
CƦDRDQBHYHN 

Saldi della Capogruppo 1.352.244 27.346 1.368.465 82.806 

Differenze rispetto ai valori di carico delle 
società consolidate 

187.061 95.813 90.824 63.893 

IFIS Finance Sp. Z. o. o. 10.724 1.033 9.310 1.505 

IFIS NPL S.p.A. 129.762 79.738 50.032 50.030 

IFIS Rental Services S.r.l. 36.262 11.560 24.706 11.782 

Cap.Ital.Fin. S.p.A.  (4.393)  (1.754)  (2.680)  (2.655) 

Credifarma S.p.A. 9.761 211 9.456 3.979 

Gruppo FBS 4.945 5.025  -  - 

Two Solar Park 2008 S.r.l.  -  -  -  (748) 

Altre variazioni  (352)  (62)  (289) 64 

Saldi consolidati del Gruppo 1.538.953 123.097 1.459.000 146.763 

 

2.12 Principali rischi e incertezze  
 

Hm bnmrhcdq`yhnmd cdkkƦ`sshuhsɁ runks` c`k Fqtoon d cdh qhrtks`sh bnmrdfthsh k` onrhyhnmd ehm`myh`qh` cdk Fqtoon qhrtks` `cdfuatamente 
dimensionata alle proprie esigenze. La politica finanziaria perseguita dal Gruppo è infatti volta a privilegiare la stabilità e la 
diversificazione della provvista in eccedenza rispetto alle immediate esigenze operative. I principali rischi e incertezze originati dalle 
attuali condizioni dei mercati finanziari, anche a seguito del nuovo coronavirus, non presentano elementi di particolare criticità per 
kƦdpthkhaqhn ehm`myh`qhn cdk Fqtoon d bnltmptd rnmn qhsdmtsh s`kh c` mnm fdmdq`qd ctaah rtkk` bnmshmthsɁ `yhdmc`kd-  

Si rinvia a quanto esposto nella Parte E della Nota Integrativa conrnkhc`s` odq kƦhmenql`shu` hm nqchmd `h qhrbgh cdk Fqtoon A`mb` Hfis 
tipici del settore bancario. 
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2.13 KƦ`yhnmd A`mb` Hfis 
 

La quotazione  

Con decorrenza 29 novembre 2004 le azioni ordinarie di Banca Ifis S.p.A. sono state ammesse al segmento STAR. Il passaggio al 
segmento STAR è avvenuto dopo un anno di quotazione al Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana S.p.A.. In precedenza, sin 
dal 1990, le azioni erano negoziate al Mercato Ristretto di Borsa Italiana. Di seguito sono esposti i valori di quotazione a fine esercizio. 
Banca Ifis+ ` o`qshqd c`k 07 fhtfmn 1/01+ ɉ chudms`s` nodq`shu` mdkkƦhmchbd Esrd Hs`kh` Lhc B`o- 

 

Prezzo ufficiale azione 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Prezzo del titolo a fine esercizio              14,00               15,44               40,77               26,00               28,83  

Price/book value 

È esposto di seguito il rapporto tra prezzo di borsa a fine esercizio e patrimonio netto consolidato in rapporto alle azioni in circolazione. 

 

Price/book value 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Prezzo del titolo a fine esercizio                    14,00                     15,44                     40,77                     26,00                     28,83  

Patrimonio netto consolidato per azione                    28,79                     27,30                     25,62                     22,99                     10,81  

Price/book value               0,49                0,57                1,59                1,13                2,67  

 

Azioni in circolazione 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 

Numero azioni in circolazione  
a fine esercizio (in migliaia) (1) 

           53.452             53.441             53.433             53.431             53.072  

(1) Le azioni in circolazione si intendono al netto delle azioni proprie detenute in portafoglio. 

Earning per share e Price/Earnings 

Di seguito sono evidenziati il rapporto tra utile netto consolidato di esercizio e la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione 
mdkkƦdrdqbhyhn+ `k mdssn cdkkd `yhnmh oqnoqhd hm onqs`enfkhn+ mnmbgɊ hk q`oonqsn sq` oqdyyn ` ehmd drdqbhyhn d tshkd mdssn bnnsolidato di 
esercizio per azione. 

 

Earnings per share (EPS) e Price/Earnings (P/E) 31.12.2019 31.12.2018 

Utile netto di esercizio di pertinenza della Capogruppo (in migliaia di euro)          123.097           146.763  

Utile consolidato per azione (EPS)                2,30                 2,75  

Rapporto Prezzo/Utili (P/E)                6,08                 5,62  

 

Utile per azione e utile diluito per azione 31.12.2019 31.12.2018 

Utile netto di esercizio di pertinenza della Capogruppo (in migliaia di euro)          123.097           146.763  

Numero medio azioni in circolazione     53.448.405      53.438.425  

Numero medio azioni diluite     53.448.405      53.438.425  

Tshkd bnmrnkhc`sn cƦdrdqbhyhn odq `yhnmd 'tmhsɁ ch dtqn(                2,30                 2,75  

Tshkd bnmrnkhc`sn cƦdrdqbhyhn odq `yhnmd chkthsn 'tmhsɁ ch euro)                2,30                 2,75  
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Payout ratio 

Per il 2019 hk Bnmrhfkhn ch @llhmhrsq`yhnmd oqnonmd `kkƦ@rrdlakd` cdfkh @yhnmhrsh k` chrsqhatyhnmd ch tm chuhcdmcn o`qh ` 0+10 euro per 
azione. 

 

Payout ratio (in migliaia di euro) 2019 2018 2017 2016 2015 

Utile netto consolidato          123.097  146.763 180.767 687.945 161.966 

Dividendi della Capogruppo (1)            58.797  56.125 53.433 43.813 40.334 

Payout ratio 47,8% 38,2% 29,6% 6,4% 24,9% 
(1) I dati 2019 si riferiscono alla proposta di dividendo elaborata dal Consiglio di Amministrazione. 
 

Il payout ratio 1/05 dq` hmektdmy`sn c`k f`hm nm a`qf`hm otqbg`rd cdqhu`msh c`kkƦ`bpthrhyhnmd cdkkƦdw Fqtoon FD B`ohs`k Hmsdqa`mb`- 
Mnql`khyy`mcn kƦtshkd c`fkh deedssh cdkkƦ`bpthrhyhnmd+ hk o`xnts q`shn rh r`qdaad `ssdrs`sn `k 37+7$- Bndqentemente con la volontà del 
Gruppo ch q`eenqy`qd tksdqhnqldmsd k` oqnoqh` cns`yhnmd o`sqhlnmh`kd+ kƦ`llnms`qd bnqqhronmcdmsd `k f`hm nm a`qf`hm otqbg`rd dldqrn 
c`kkƦ`bpthrhyhnmd cdkkƦdw Fqtoon FD B`ohs`k Hmsdqa`mb` ɉ rs`sn cdrshm`sn `c tm` qhrdqu` mnm chronmhahkd ehmn `kkƦ`ooqnu`yhnmd cdk ahk`mbhn 
cdkkƦdrdqbhyhn 1/10- 

Azionariato 

Il capitale sociale della Capogruppo al 31 dicembre 2019 ammonta a 53.811.095 euro ed è suddiviso in n. 53.811.095 azioni del valore 
nominale di 1 euro. 

Gli azionisti di Banca Ifis che possiedono direttamente o indirettamente strumenti finanziari rappresentativi del capitale con diritto di 
voto di Banca Ifis in misura superiore al 3% o superiori al 2% per gli azionisti che risultano anche Consiglieri della Banca, risultano 
evidenziati nella tabella seguente: 

Le regole di corporate governance  

Banca Ifis g` `cdqhsn `k Bnchbd ch @tsnchrbhokhm` cdkkd rnbhdsɁ ptns`sd- Qhrtks`mn bnrshsthsh+ mdkkƦ`lahsn cdk Bnmrhfkhn ch @llhmhrsq`yhone 
della Banca, il Comitato Controllo e Rischi, il Comitato Nomine e il Comitato Remunerazioni. Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre 
nominato un Organismo di Vigilanza dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo di cui al D. Lgs. 231/2001. 

Sebastien Egon Fürstenberg 
anche tramite 

La Scogliera S.p.A. 50,4%

Azioniproprie0,7%

Mercato48,9%
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Le regole di internal dealing  

La regolamentazione di Banca Ifis in materia di internal dealing è conforme alla disciplina di derivazione comunitaria (Regolamento 
UE n. 596/2014, c.d. Market Abuse Regulation). 

La Politica attualmente vigente disciplina gli adempimenti posti in capo alla Banca in relazione alle operazioni compiute dai Soggetti 
Rilevanti e dalle Persone ad essi Strettamente Legate e aventi ad oggetto sia quote o altri titoli di credito emessi da Banca Ifis, sia 
strumenti finanziari ad essi collegati. Ciò al fine di assicurare la massima trasparenza informativa nei confronti del mercato. 

In particolare, la Politica disciplina: 

¶ fkh `cdlohldmsh bnmmdrrh `kk` hcdmshehb`yhnmd cdh Rnffdssh Qhkdu`msh d cdkkd b-c- ƩOdqrnmd Rsqdss`ldmsd Kdf`sdƪ: 
¶ la gestione delle informazioni relative alle Operazioni, comunicate alla Banca dai Soggetti Rilevanti; 
¶ k` fdrshnmd cdh b-c- Ʃodqhnch ch bghtrtq`ƪ+ u`kd ` chqd ptdfkh hmsdqu`kkh sdlonq`kh mdkkƦ`lahsn cdh pt`kh h Rnffdssh Qhkdu`msh 

debbono astenersi dal compiere operazioni su quote e altri titoli di credito emessi da Banca Ifis, nonché su strumenti 
finanziari ad essi collegati. 

Tale documento ɉ chronmhahkd mdkk` Rdyhnmd ƩBnqonq`sd Fnudqm`mbdƪ cdk rhsn hmsdqmds `yhdmc`kd www.bancaifis.it. 

Le regole per la gestione delle informazioni privilegiate  

Le procedure interne in materia di gestione delle hmenql`yhnmh oqhuhkdfh`sd d ch fdrshnmd cdkkƦdkdmbn cdkkd odqrnmd bgd g`mmn `bbdrrn 
ad informazioni privilegiate sono conformi alla richiamata Market Abuse Regulation. 

Hm `ookhb`yhnmd cdkkƦ`qs- 004 ahr cdk C- Kfr- 47.0887+ A`mb` Hfis ha istituito un registro (il c.d. registro degli insider) delle persone che, in 
q`fhnmd cdkkƦ`sshuhsɁ k`unq`shu` n oqnedrrhnm`kd nuudqn cdkkd etmyhnmh runksd+ g`mmn `bbdrrn `c hmenql`yhnmh oqhuhkdfh`sd+ d ne cura il 
puntuale aggiornamento. 

Si è inoltre dotata di una politica di Gruppo per la gestione delle informazioni privilegiate al fine di: 

¶ evitare che soggetti che, per le funzioni che svolgono, non hanno motivo di conoscere tale informazione abbiano 
accesso alle stesse; 

¶ individuare in via continuativa le persone che hanno accesso alle informazioni stesse. 

Descrive, inoltre, il processo di gestione delle Informazioni Privilegiate di Emittenti terzi, anche con riferimento alla gestione dei 
sondaggi di mercato passivi. 

http://www.bancaifis.it/
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2.14 E`ssh ch qhkhdun `uudmtsh mdkkƦdrdqbhyhn  
 

Il Gruppo Banca Ifis, adottando un approccio di trasparenza e tempestività nella comunicazione al mercato, pubblica costantemente 
hmenql`yhnmh rth e`ssh ch qhkhdun sq`lhsd bnltmhb`sh rs`lo`- Rh qhl`mc` `kk` rdyhnmd ƩHmudrsnq Qdk`shnmr Hrshstyhnm`khƪ dc `kla sezione 
ƩLdch` Oqdrrƪ cdk rhsn vda hrshstyhnm`kd www.bancaifis.it per visualizzare tutti i comunicati stampa.  

Ch rdfthsn tm` rhmsdrh cdh e`ssh ch l`ffhnq qhkhdun `uudmtsh mdkkƦdrdqbhyhn- 

2.14.1 Odqedyhnm`s` kƦ`bpthrhyhnmd cdk 8/$ cdk capitale di Fbs S.p.A. 

Hk 6 fdmm`hn 1/08 ɉ rs`sn odqedyhnm`sn kƦ`bpthrsn ch Ebs S.p.A., il quarto operatore nazionale specializzato nella gestione di NPL ipotecari 
d bnqonq`sd- KƦnodq`yhnmd+ `mmtmbh`s` hk 04 l`ffhn 1/07 d ehm`myh`s` hmsdq`ldmsd fq`yhd `kka liquidità di cui Banca Ifis dispone, ha 
riguardato il 90% del capitale di Fbs per un controvalore di 58,5 milioni di euro, pagato in denaro. 

2.14.2 KƦ@rrdlakd` cdfkh `yhnmhrsh `ooqnu` hk ahk`mbhn 1/07- Dkdssn hk mtnun Bnmrhfkhn ch @llhmhrsq`yhnmd+ 
Luciano Colombini Amministratore Delegato 

KƦ@rrdlakd` nqchm`qh` cdfkh `yhnmhrsh ch A`mb` Hfis S.p.A. qhtmhs`rh hk 08 `oqhkd 1/08 g` `ooqnu`sn hk ahk`mbhn qdk`shun `kkƦdrdqbhyhn 1/07+ k` 
distribuzione di un dividendo pari a 1,05 euro per ciascuna azione ordinaria con stacco cedola (n. 22) il 29 aprile 2019, record date il 
2/ `oqhkd d ldrr` hm o`f`ldmsn c`k 1 l`ffhn 1/08- KƦ@rrdlakd` g` `ooqnu`sn kƦ`kk`qf`ldmsn cdk mtldqn cdh bnmrhfkhdqh c` 8 ` 02, 
nominando i membri del Consiglio di Amministrazione per il triennio 2019-2021. Dal 19 aprile 2019 Luciano Colombini è il nuovo 
Amministratore Delegato di Banca Ifis S.p.A.. 

2.14.3 Ehsbg bnmedql` q`shmf ƥAA*Ʀ+ ntsknnj rs`ahkd 

Hm c`s` 08 ktfkhn 1/08+ kƦ`fdmyh` Ehsbg Q`shmf Hmb- g` bnmedql`sn hk fhtchyhn ch q`shmf ` ktmfn sdrmine (Long-term Issuer Default Rating, 
HCQ( o`qh ` ƥAA*Ʀ+ ntsknnj rs`ahkd- 

2.14.4 Qhrtks`myd q`oonqsn hrodsshun ch A`mb` cƦHs`kh` 

Hm c`s` 1 `fnrsn 1/08 rnmn odqudmtsd kd qhrtks`myd cdkkƦhrodyhnmd ch A`mb` cƦHs`kh` hmhyh`s` hk 17 fdmm`hn 1/08 d conclusasi il 30 aprile 
1/08 bgd mnm g` duhcdmyh`sn qhkhduh ch bnmenqlhsɁ d mnm g` onqs`sn `kkƦ`uuhn ch `kbtm oqnuudchldmsn r`myhnm`snqhn- 

2.14.5 Abbandonate le trattative tra Banca Ifis e Credito Fondiario 

Con riferimento a quanto reso noto in un comunicato stampa del 2 agosto 2019, in merito alla sottoscrizione tra Banca Ifis S.p.A. e il 
Gruppo Credito Fondiario S.p.A. di una lettera di intenti non vincolante finalizzata a studiare la realizzazione di una partnership nel 
settore del debt servicing , in data 30 ottobre 2019 il Consiglio di Amministrazione di Banca Ifis ha deliberato di abbandonare 
definitivamente le trattative con Credito Fondiario e pertanto di non passare alla fase di due diligence, in ragione delle difficoltà 
incontrate nella definizione di un accordo negoziale soddisfacente per entrambe le parti in termini di assetti di governance. 

2.14.6 Banca Ifis ̀ bpthrhrbd kƦhmsdqn b`ohs`kd ch Ebs S.p.A. 

In data 30 ottobre 2019, Banca Ifis g` odqedyhnm`sn kƦ`bpthrsn cdk 0/$ cdk b`ohs`kd rnbh`kd ch Ebs S.p.A., detenuto dai soci di minoranza 
per un corrispettivo complessivo pari a 12,2 milioni di euro. Tale operazione, diventando Banca Ifis kƦ`yhnmhrs` tmhbn ch Ebs S.p.A., 
consente di completare nel breve periodo le attività di integrazione di Fbs nel Gruppo Banca Ifis e di realizzare uno sviluppo ancora 
più incisivo nel mercato italiano dei Non Performing Loans, a presidio di tutti i segmenti del credito deteriorato, con strutture flessibili 
di investimento e gestione. 

2.14.7 Udmchs` cdkkƦhllnahkd lhk`mese di Corso Venezia a Merope A.M. 

Il 29 novembre 2019 Banca Ifis ha comunicato di aver sottoscritto un contratto con Merope Asset Management per la cessione 
cdkkƦhllnahkd rhst`sn hm Bnqrn Udmdyh` 45 ` Lhk`mn odq tm bnqqhrodsshun ch 4/+4 lhkhnmh ch dtqn+ qealizzando una plusvalenza pre-tasse 
ch bhqb` 14 lhkhnmh ch dtqn c` hrbqhudqd mdkkƦdrdqbhyhn 1/1/ nksqd ` tm qhro`qlhn `mmtn+ ` qdfhld+ ch bnrsh nodq`shuh ch bhqba 1,5 milioni di 

http://www.bancaifis.it/
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dtqn- K` bdrrhnmd cdkkƦhllnahkd+ hm khmd` bnm k` rsq`sdfh` ch A`mb` Hfis, è fhm`khyy`s` ` nsshlhyy`qd kƦtshkhyyn cdfkh hllnahkh ch oqnoqhdsɁ+ 
razionalizzare gli spazi e contenere i costi. La transazione sarà completata nel primo semestre 2020. 

2.14.8 KƦ@rrdlakd` cdfkh `yhnmhrsh `ooqnu` kd lnchehbgd `kkn Rs`stsn d kƦ`ffhnqm`ldmsn cdlle Politiche di 
remunerazione 

Hk 08 chbdlaqd 1/08 kƦ@rrdlakd` cdfkh `yhnmhrsh ch A`mb` Hfis S.p.A., riunitasi in sede straordinaria e ordinaria, ha approvato la modifica 
cdfkh `qshbnkh 7+0/+01+02 d 1/ cdkkn Rs`stsn rnbh`kd d kƦhmsqnctyhnmd cdfkh `qshbnkh 10-bis e 12 bis. Le modifiche statutarie riguardano: la 
chrbhokhm` cdkk` oqdrhcdmy` cdkkƦ@rrdlakd` cdfkh @yhnmhrsh d cdk qtnkn cdk rdfqds`qhn cdh k`unqh `rrdlakd`qh: hk q`oonqsn sq` componente 
fissa e componente variabile della remunerazione del Personale; kƦhmsqnctyhnmd cdkk` ehftq` cdk Oqdrhcdmsd nmnq`qhn cdkk` A`mb`: k` 
etmyhnmd ch rdfqds`qhn cdk Bnmrhfkhn ch @llhmhrsq`yhnmd d k` bnlodsdmy` `kk` rt` cdrhfm`yhnmd: kƦdroqdrr` oqduhrhnmd cdh bnlhtati 
dmcnbnmrhkh`qh: kƦhmsqnctyhnmd cdk b-c- b`rshmf unsd d k` disciplina dei poteri di rappresentanza in caso di assenza o impedimento del 
Presidente del Consiglio di Amministrazione.  

KƦ@rrdlakd` g` `ooqnu`sn `mbgd kƦ`ffhnqm`ldmsn cdkkd Onkhshbgd ch qdltmdq`yhnmd cdk Fqtoon A`mb` Hfis per il 2019. 

 

2.15 Fatti di rikhdun rtbbdrrhuh `kk` bghtrtq` cdkkƦdrdqbhyhn  
 

2.15.1 Presentazione del Piano Industriale 2020/2022 

Il 14 gennaio 2020 il Consiglio di Amministrazione di Banca Ifis presieduto dal Vicepresidente dott. Ernesto Fürstenberg Fassio, ha 
approvato il Piano Strategico 2020/2022 che prevede un utile netto di 147 milioni di euro al 2022, investimenti per 60 milioni di euro 
e 190 assunzioni. 

2.15.2 Collocamento bond Senior Preferred 

Il 18 febbraio 2020 il Gruppo Banca Ifis ha bnmbktrn bnm rtbbdrrn hk bnkknb`ldmsn ch tmƦdlhrrhnmd naakhf`yhnm`qh` ch shon Rdmhnq 
Preferred a 4 anni per un ammontare pari a 400 milioni di euro. KƦnaakhf`yhnmd paga una cedola fissa del 1,75% e ha un prezzo di 
emissione pari a 99,692%. LƦnaakhf`yhnmd+ qhrdqu`s` ` hmudrshsnqh oqnedrrhnm`kh+ ha riscontrato una forte domanda con ordini finali, 
oqnudmhdmsh odq nksqd hk 5/$ c` hmudrshsnqh drsdqh+ rtodqhnqh ch pt`rh sqd unksd kƦhlonqsn `kknb`sn-  

2.15.3 Nuovo Coronavirus (Covid-19) 

I valori iscritti nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 hanno tenuto conto di stime ed assunzioni basate su indicatori 
macroeconomici e finanziari previsti alla data di bilancio. La diffusione del nuovo Coronavirus agli inizi di gennaio 2020 dapprima in 
tutta la Cina continentale e hm Hs`kh` mdkk` rdbnmc` ldsɁ ch edaaq`hn b`tr`mcn kƦhmsdqqtyhnmd cdkkƦ`sshuhsɁ dbnmnlhb` d bnlldqbh`kd+ ɉ 
considerata dal Gruppo come un evento successivo alla data di riferimento del bilancio che non implica rettifiche al medesimo. Allo 
stato attuale la situazione è in rapida evoluzione e non è possibile pertanto fornire una stima del potenziale impatto di tale evento sulla 
situazione economica, patrimoniale e finanziaria prospettica del Gruppo. Qualora presente, tale impatto sarà incluso nelle stime 
adottate dal Gruppo durante il 2020. 

K` A`mb` g` `sshu`sn tm oqdrhchn fhnqm`khdqn cdk edmnldmn bnm `ssdmyhnmd rh` udqrn kƦdunktyhnmd cdkk` rsdrr` rtk sdqqhsnqhn d le relative 
valutazioni condotte a livello istituzionale, sia verso le potenziali declinazioni nelle diverse linee di business in cui la Banca opera, tra 
cui il mantenimento ed il monitoraggio costante della qualità degli attivi. 

 

Non sono intervenuti altri fatti di rilievo nel periodo intercorrdmsd sq` k` bghtrtq` cdkkƦdrdqbhyhn d k` c`s` ch `ooqnu`yhnmd cdk presente 
bilancio consolidato da parte del Consiglio di Amministrazione. 
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