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Listituto, oltre all’attivita negli Npl, punta sull'integrazione di prodotti e servizi per aumentare le aziende clienti
Coronavirus: il gruppo, grazie anche al settore anti ciclico delle sofferenze, dice di essere pronto a gestire le difficolta

Banca Ifis cerca piu efficienze
Focus sul business per le Pmi

di Vittorio Carlini

roseguire l’espansione
del business degli Npl.
Poi: integrarel'offerta, ad
esempio trafactoring ed
altri servizi, perampliare
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Pmi. Ancora: continuare aridurreil
rischio di concentrazione del credito.
Infine: ricercare pili efficienze ope-
rative. Sono i principali focus delia
strategia di crescitadiBancaIfis. Un
programma che per meglio essere
compreso richiede dapprima di ri-
cordare'oggetto sociale del gruppo.

L’istituto, oltre al cosiddetto
“Non Core” (essenzialmente il por-
tafoglio creditiin dote dall’acquisi-
zione d’'Interbanca), divideP'attivita
induearee.Laprima éilmondo de-
gli Npl. Laseconda, definita “Com-

mercial & Corporate banking”, ri-
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comprende: la storica attivita del
factoring, il leasing e infine il “Cor-
porate Banking & Lending”.

llmondo delle sofferenze

Ebbene trale priorita, per'appunto,
c’e quella di spingere il business le-
gatoalle sofferenze. Intal sensouno
deitarget del piano d’impresa 2020-
2022 ¢ raggiungere, a fine arco pia-
1o, circa 24,5 miliardi (erano 17,8 mi-
liardi al 31/12/2019) di valore lordo
nominale di Npl di proprietain por-
tafoglio. Unincremento cherichiede
intornoa8oo milioni cumulati d’in-
vestimenti. L’'impegno, stante che
l'acquisto e gestione (anche per con-
to terzi) di sofferenze richiede alta
specializzazione, continuera ad es-
sere concentrato sugli Npl non ga-
rantiti retail. Questo, tuttavia, non
esclude (vistala stessaacquisizione

diFbs)linteresse per gli Npl secured
corporate.L’idea, anche afrontedell’
incremento di portafogli misti (un-
securede qenm:d\ offerti sulmerca-

to, & strutturarsi con le giuste com-
petenze nella gestione delle soffe-
renze garantite. Aquel punto, dilada
eventuali precedenti acquisizioni
aventi natura opportunistica, I'isti-
tuto guardero ad un piu sistematico
shopping degli Npl secured.

Prima, perd, dovra completarsila
razionalizzazione delle societa atti-
ve negli Npl stessi. Entro il 2020
Banca Ifis controllera il 100% di Ifis
Npl investing focalizzata sugli ac-
quisti di sofferenze. Quest’ultima, a
suavolta, avra il 100% diIfis Npl Col-
lection la cui attivita & gestire bad lo-
ans (siadiproprieta che per contodi
terzi). Sennonché il risparmiatore
esprime untimore. [l ragionamento
&chelimportante crescita del porta-
foglio di Npl possa implicarel'incre-
mento dellarischiosita. Un’alea che,
¢ il dubbio, puoimpattarel'intera at-
tivita dell'istituto, Banca Ifis rigetta
lapreoccupazione. In primis, &€ 1’in-
dicazione, il track record del gruppo
dimostra l'efficienza della sua ge-
stione deibadloans. Cosi, ad esem-
pio, vienericordato che in media, da
unlato, gia al quarto annoil prezzo
d’acquisto della sofferenza & total-
mente recuperato; e, dall’altro, che
il ritorno finale perI'istituto & due/
tre volte il prezzo stesso pagato. Non
solo. Banca Ifis sottolinea che il ri-
torno cash reale & sistematicamente
pil alto di quello da lei previsto. Il
chetestimonia, trale altre cose, co-
me il suo approccio al business sia
prudente. Quindi 'istituto dice di
nonvedere particolari problemi sul
temain oggetto.

1 crediti commerciali
Dagli Npl al Factoring. Questi rap-

presentano Pattivita storica della
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banca e, alivellodiricavi, allafine del
2019 risultano essere il secondo con-
tributore del gruppo (il primo sono
gliNpl). Lastrategiad’espansione, a
ben vedere, viene approcciata in
un’ottica pili complessiva che com-
prende I'intera “Commercial e Cor-
poratebanking”. Intal sensolaban-
ca, attraversolintroduzionedirela-
tionship manager, puntaad esempio
al cross selling tra i diversi prodotti
e servizi: dal factoring stesso allea-
sing fino alla finanza strutturataeal
corporate finance. L’obiettivo? Am-
pliarelabase clientitrale Pmi.Il tar-
get & da perseguirsi anche tramite
I'innovazione digitale. Nel biennio &
prevista la realizzazione di un hub
online. Essenzialmente uninternet
banking'dedicato alle stesse Pmi do-
ve, trale altre cose, potra essere ge-
stito il back office proprio delle prati-
che di factoring. Escluso, invece, che
Porigination del credito commercia-
le avvenga tramite la pagina web:
I'istituto, anche per evitareil rischio
difrodi, punta sull'interazione uma-
nadellasuarete di consulenti conil
potenziale cliente. Otre acio, e sem-
prenell’ottica di spingere il business



conle piccole e medie aziende, deve
segnalarsiunaltro progettoin fieri:
labanca corporate. L'idea é dare vita
ad una realta nel Triveneto, dove il
fallimento di alcuni istituti ha creato
I’opportunita di crescita, che inter-
cettilarichiesta dicredito e servizida
parte della media impresa.

La concentrazione

Tutto rose e fiori, quindi? Il mondo
€ piut complesso. Il risparmiatore,
ritornando sul tema del factoring,
ricorda che un problema di Banca
Ifis & quello del rischio della con-
centrazione del credito. Un contesto
che, avendo nel passato inciso ne-
gativamente sulla dinamica econo-
mico-contabile del gruppo, induce
preoccupazione. L’istituto, conscio
della questione, professa ottimismo
ericorda di avere gia da tempo af-
frontato il tema. Cosi ad esempio,
viene rammentato, I’esposizione
delfactoring al difficile settore delle
costruzioni é stataridotta e attual-
mente ¢ intorno al 6%. Inoltre, dice
sempre Banca Ifis, la durata media
delle posizioni del factoring e di 3-4
mesi. Un tempo limitato che con-
sente di gestire con sufficiente fles-
sibilita eventuali problematiche. Di
la da cio sono, poi, in via di forma-
lizzazione diversi miglioramenti,
peraltro gia operativi, nel risk credit
managemenit. In tal senso vieneri-
cordatala creazione di unagestione
crediti autonoma che riportadiret-
tamente al Direttore Generale. Poi,
oltre alla politica piti stringente nel-
I’'erogazione, si sottolinea la crea-
zione di presidi all’interno della
banca che, anche grazie all’'uso di
algoritmi e big data, monitorano
I’'andamento della posizione acqui-
sita. Insomma: BancaIfis, daunla-
to, ribadisce cheil pressing sulla ri-
duzione del rischio di concentrazio-
ne del credito prosegue; e, dall’al-
tro, che proprio la strategia su
questo fronte dovra contribuire alla
redditivita del gruppo.

Attivita operative

Gia, laredditivita. Quest’ultima, nel-
le intenzioni dell’istituto, sara so-
spinta anche dalle maggiori effi-
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cienze operative e dal contenimento
dei costi. Secondo quanto indicato
nelpiano d’'impresal'istituto preve-
dedi crescere mantenendo costanti
gli oneri. Cosi ad esempio, nono-
stante 'aumento delle risorse e i
maggiori costi perlarinegoziazione
del contratto collettivo nazionale, gli
oneri legati al personale (analoga-
mente aquelli amministrativi) sono
stimati sostanzialmente stabilitrail
2020 eil2022. Inoltre & previstal’ot-
timizzazione del patrimonio immo-
biliare. Qui, trale altre cose, nel 2019
éstatafinalizzatala cessionediuna
delle due ex sedidi InterbancaaMi-
lano. L’operazione prevede una plu-
svalenza prima delle imposte di 25
milioni e un risparmio di1,5 milioni
Panno. Appare chiaro, quindi, che
I'efficientamento operativo € tra i
focus di Banca Ifis. Rispetto aquesta
strategia, pero, il risparmiatore rile-
va che il Cost/income consolidato
del 2019 si ¢ assestato al 52,8%. Un
anno prima eraal 47,7%. La dinami-
ca, proprio perl’attenzione dedicata
nel business plan alla diminuzione
degli oneri, fastorcere il naso. Invia
preliminare va sottolineato che il
target dell’indicatore al 2022 sareb-
be comunque inlinea: 52,1% (47,1%
senza considerare l'attivita degli
Npl). Dila dacio BancaIfis rammen-
ta, comungque, che il dato éil risulta-
to del rapporto tra costi e ricavi.
Quindi per valutarne realmente la
dinamica bisogna comprendere le
cause del rialzo dei primi e del calo
dei secondi. Ebbene: riguardo agli
oneril'istitutoricorda chelasalitaé
dovuta, da una parte, alla strategia
d’espansione negli Npl che sono
un’attivita labour intensive; e, dal-
P’altra, al consolidamento lo scorso
esercizio di Fbs. Riguardo, invece,
alla discesa dei ricavi il gruppo ri-
chiama I'impatto delle voci non ri-
correnti. In primis nel 2019 c’¢ 1a fi-
siologica diminuzione contabile
dell’apporto della Reversal della Ppa
legataall’acquisizione d’Interbanca.
Inoltre, nel 2018, si sono concretiz-
zate varie voci una tantum (ad esem-
piouna plusvalenza da trading), che
hanno spintoiproventidi quell’an-
no, rendendo cosi non comparabili
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idue esercizi. A fronte di cio Banca
Ifis, sottolineando di non essere pre-
occupata per il trend del Cost/inco-
me consolidato, confermal’obietti-
vo di crescere a costi costanti.

Redditivita nettain calo

Infine il conto economico del 2019.
Di 1a dal’'andamento delle singole
voci contabili deve rilevarsi il calo
dellaredditivita netta. L'utile netto
si éassestatoa123,1 milionirispetto
ai146,8 milioni con cui erastatoar-
chiviato 'esercizio precedente. Un
andamento che preoccupail rispar-
miatore, L’istituto, invitando ad
un’analisi pit1 approfondita, non
condivide il timore. Il trend, per 'ap-
punto, & essenzialmente causato
dalla fisiologica diminuzione della
Reversal della Ppa. Inoltre, conclude
il gruppo, lo scorso anno c’e stato
ancoralimpatto delle rettifiche net-
te sui crediti conseguente al focus,
avviato dalla bancanel 2018, sull’
set quality. A fronte di cio, conside-
randoil rischio coronavirus, qualile
prospettive del business? Suquesto
fronte BancaIfis, ricordando anche
il carattere anti-ciclico dell’attivita
degli Npl, si dice pronta a gestire
eventuali difficolta.
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© Quale la dinamica della
struttura patrimoniale del
gruppo?

® Il Cet 1 di Banca Ifis, senza
considerare gli effetti del
consolidamento nella
controllante “La scogliera”,
siéassestatoafine 2019 al
14,28% (erail 13,74% un
anno prima). Lo stesso
indicatore, conil
consolidamento
prudenzialein “La
scogliera”, al 31/12/2019 &
risultato del 10,96%
rispetto al 10,30% fatto
segnare allafine
dell'esercizio precedente.

Unapriorita Nel2oisc'e fettodi
della socie- statoilcalo vocinon
taéconti- dellareddi- ricorrenti,
nuare nel vita netta sidice
pressing ma la socie- non preoc-
perridurre ta,sottoli- cupata
ilrischiodi neando che

concentra- € essenzial-

zione del mente l'ef-

credito
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Banca Ifis in numeri

BILANCI
A CONFRONTO E
Datiin milioni Mardvis i 31/12/18 | 576,50
intermediazione e iy
- 31/12/10 PREEIEIEEIEAEE - 55833
Risultato netto 31/12/18 NIRRT - 476,41
della gestione
finanziaria 31/12/10 EENEREE 471,15
Utile operativita 31/12/18 S0 0 fooo 202,98
corrente al lordo
delle imposte 31/12/19 B .......... i B D
31/12/18 S5 146,81
Utile
31712710 R o e 123,19
COSTI 0 45 20
OPERATIVI ET "
Dati in milioni IV Trimestre 2018 64,6
| Trimestre 2019 74,4
Il Trimestre 2019 64,9
Il Trimestre 2019 il 74,0
IV Trimestre 2019 CR T 81,7
IL PORTAFOGLIO 0 10 20
DINPL 3 SRR e
DIPROPRIETA  yj  rimestre 2019 16,6
Valore lordo
nominale,
Datiin miliardi Acquisti 18
Cessioni -0,4
|
IV Trimestre 2010 N 17s
LA RACCOLTA 0 3000 6.000 9,000
Dati in milioni v ?
5.069
W Depositi client
® Bond Il Trimestre 2019 7.953
& cartolarizzazione
di factoring .
¥ TLTRO
W Altro 5257
1l Trimestre 2019 8.233
3 5.286
La raccolta ricordato che la raccolta diretta

Alla fine del 2019 la struttura del
funding & cosi composta: il 62,4% &
riferita alla clientela (62,8% nel 2018);
il 13,6 e il 12,6% sono, invece,
rispettivamente riconducibili ad Abs e
titoli di debito; I'TItro, dal canto suo,
pesa per il 9,4% (9,3% al 31/12/2019).
Infine la voce “altro” incide per il 2%.
Di la dalle singole percentuali, va

tramite Rendimax e Contomax risulta
in rialzo dell's, 3% rispetto alla fine del
2018. Un funding che si & attestato a
4,791 miliardi.

La sua durata media, peraltro, &
aumentata da 1anno e 8 mesia1anno
e 11 mesi. Si tratta, soprattutto, del
risultato del rialzo della raccolta con
scadenzaa s anni.
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