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LUCIANO COLOMBINI

L’ad: «Niente rettifiche
sugli Npl, l'obiettivo ora
€ migliorarne la gestione»

Piu diversificazione:
«Vogliamo dare consulenza
alle Pmi del Nord Est»

Vittorio Carlini
ogliamo concentrarci
sulla crescita per linee
<< interne. E poi ricercare
maggiorisinergietrale
varieattivitadel gruppo, senzaesclude-
rerazionalizzazionidelbusiness». Lu-
ciano Colombini, nuovoamministrato-
redelegatodiBancaIfis, riassume cosi
le priorita strategiche a sostegno del-
listituto. «Unasocieta - rilevailmana-
ger - cheinpassatohacompiutodiverse
acquisizionimacheoradeveriusciread
estrarre maggiore valore dalle opera-
zionirealizzate».
Cosaintende dire?
Penso,ad esempio, alle competenze di
Interbancanellafinanzastraordinaria.
Oltrel’erogazionedel credito, dobbia-
mo esserein grado di offrire servizidi
consulenzaalle piccole emedie impre-
se. Puntiamo a crescere nel Nord Est
dell'Ttaliadove,dopole notevicendele-
gateaVenetoBancae Popolare Vicen-
za,cisonospaziperampliarel’attivita.
Gia,ampliarelattivita: restail fo-
cus sui crediti deteriorati?
Si,insiemeal segmento imprese, Sono
strategici per la banca. Vogliamo mi-
gliorarela gestione eilrecuperodelle
posizionideteriorate. Quest'ultimaat-
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Banca Ifis

[’ad Colombini:
«QOccorre
mettere ordine
nel business»

«Vogliamo concentrarcisulla
crescita per linee interne, senza
escludere razionalizzazionidel
business». Parla Luciano
Colombini, ad di Banca Ifis.
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tivita e il vero driver dei profitti nel
mondo degliNpl.
Tragennaio e marzo scorsi, pero,
lenuove acquisizionidiportafogli di
Npl sono state quasinulle
Diladalfattochelamianominaéavve-
nuta dopolachiusuradel primo trime-
stre, si € trattato di una dinamica sta-
gionale. Direcente abbiamoacquisito
nuove posizioni per circa6oo milioni di
valorenominale. Enestiamovalutan-
doulteriori1,5 miliardi. Siamo presenti
intutteleoperazionicheconsideriamo
interessanti. Cio detto sottolineo che,
riguardo alle valutazioni dei crediti
problematici su cui il mercato aveva
ventilato qualche dubbio, ho trovato
unasituazione trasparente. L’approc-
ciodellabancaestato, e sara, impron-
tatoaserietae prudenza. Non c’e biso-
gnodirettifichestraordinariesul seg-
mento Nplnésulla qualita dell’attivo.
Sempre riguardo ai numeri al 31
mMarzo Scorso, il rapporto tra costi e
ricavi ésalitoal 57,2%. Unadinamica
non positiva...
IInumero,oltreaglionerilegatial Fondo
nazionale di risoluzione, € soprattutto
Ieffettocontingente dellacquisizionedi
Fbs. C’e bisogno di un po’ di tempo per
integrare la societa e portare a regime
T'operazione. Ciodettoserveunmaggio-
recontrollodei costi. Nel pianoindustria-
le,che presenteremoinautunno, unfo-
cusésuglionerioperativi.ltargetsara, a
finepiano,diarrivarefinancheallaridu-
zionedicircaili0%dellattualebase costi.
LeihaindicatoI'eventualitadira-
zionalizzare il business: valea dire?
E presto per definire singole opera-
zioni. In generale posso dire che, ad
esempio, e alvagliol'ipotesidiriordi-
nareinun’unica direzione centralele
varie funzioni commerciali a soste-
gnodelleimprese: dal factoringallea-
sing fino alla finanza strutturata.
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Banca Ifis sospende lo shopping:
«QOccorre mettere ordine nel business»

Novita sul fronte della raccolta?
Afiancodiquellaretailin]talia, che éfon-
damentale, vogliamo aggiungere altre
formedifundingall’estero. Inautunno
avvieremolapartecipazione inGerma-
niaauna piattaformache famarketing
infavore dellebanche commercialiita-
liane. Ilrisparmiatorediquel Paese ese-
gueilbonificosulla piattaformache, poi,
vieneiscrittosuiconti deinostriistituti.

Di Ia dalle strategie, il mercato &
statosorpresodall’uscitadiscenadel
precedente ceocon cuilistituto veni-
vaidentificato. Sié pensatoal disim-
pegno dell’azionista diriferimento
Non ¢ cosi. Il Presidente Sebastien
EgonFiirstenberg, tramite lafinanzia-
ria“LaScogliera”, havolutoriaffermare
lasuaposizionediazionistadicontrol-
lo. Lanominadisuofiglio Ernestoqua-
levicepresidente eilsegnaledicomesi
stianogettandolebasi perunavvicen-
damento senzasoluzioni dicontinuita.

Gli investitori, in realta, hanno
mostrato perplessita propriorispet-
toaquest’ultima mossa...
Dubbiassolutamenteinfondati. Erne-
stoFurstenbergé entratoincdacome
vicepresidente senzadeleghe operati-
veconunapproccio proattivoe capaci-
tadiascolto.Cid dettolasocieta écon-
traddistinta da una solida corporate
governance che garantisce efficienza,
etrasparenza, nell’ambitogestionale.

Infine il titolo in Borsa: da inizio
anno é calato piudel settore diriferi-



mento. La preoccupar

IIlnostrorapportotraprezzo e patrimo-
nio netto é circa 0,46 volte. Un valore
superioreaquellodimolte altre banche
italiane. Poi: € ovvio che gliinvestitori
attendano le nuove linee strategiche
del gruppo. Per questo stiamoappron-
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