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Ifis: «Gli acquisti di Npl continuano,
con la crisi potremo comprare a Sconto»

L INTERVISTA

LUCIANO COLOMBINI

La banca rivedra il piano
ma conferma lo shopping
di8 5 miliardi di sofferenze

L’ad «Sul valore dell’attuale
portafoglio di crediti
non vediamo impatti elevati»

o

L’'OPERAZIONE FARBANCA
«Aspettiamo con fiducia
dopo l'offerta vincolante,
ma continuiamo a guardare
al mercato dei servicer»
Luca Davi

| ) impatto sul 2020 & «inevita-
bile» e, di conseguenza, ser-
vird rimettere mano al pia-
noindustriale presentatoa
gennaio, che guardaal 2022.Masela
ripresa sara sostenuta negli anni
successivi, per Banca Ifis ¢’¢ spazio
per tenerelarotta sotto il profilo del
business e cogliere anche le oppor-
Lulxxta commerciali che sipresente-
ranno. Luciano Colombini, ceo della
banca, fa il punto delle sfide e delle
opportunita che attendonolabanca.
A partire dal tema Npl, fronte su cui
I'istituto € impegnato sia sottoil pro-
filo dell’acquisto dei portafogli sia
sotto quello della gestione e recupe-
ro.Unmercato, quello dei deteriora-
ti, che nel bene o nel male sara im-
pattato dalla crisi che si sta abbat-
tendo sull’economia italiana.
Partiamo da qua. Banca Ifis &

uno degli operatori pil1 attivi in Ita-
lia sul fronte degli Npl: temete con-
seguenze significative in termini di
minor redditivita?
Sul portafoglio attuale non vediamo
riflessi significativi. [l nostro porta-
foglio Npl, che per il 90% & concen-
trato sucredito unsecured e perilre-
stante 10% sul corporate, € formato
prevalentemente da posizioni gra-
nulari, con micro importi diversifi-
cati su una pluralita di teste. Ovvio
che la chiusura dei Tribunali, e il
conseguente allungamento dei tem-
pi di recupero, provoca un ritardo
ma, per la nostra tipologia di asset
class, al momento questo sta provo-
cando solo un rallentamento nelle
curve di recupero dei crediti e non
una perditadivalore: unritardo pe-
raltro di qualche mese su tempisti-
chelunghe, in media di7-8 anni. Di
fatto, 'impatto € trascurabile.
Vero & che il calo del Pil, atteso
nell’ordine dell'8-10% alivello Ita-
lia nel 2020, potrebbe generare
inevitabilmente una perdita di po-
sti dilavoro. Con una conseguente
minor capacitd di rimborso da
parte dei privati.
Certo, perd ¢ anchevero checircala
meta dei nostri debitori & costituita
da pensionatio dipendenti pubblici,
e questo cimette al riparo darischi.
Sulla parte restante dei debitori non
¢ escluso che possa esserciunrifles-
sonegativo, ma d’altra parte ¢ ragio-
nevole assumere chel’occupazione
riprenda fiato negli anni successivi,
equindinell’arcodel piano direcu-
pero del credito. La crisi in atto, in
verita, potrebbe essere ancheun’op-
portunita per un soggetto come noi.
In che senso?
Le difficolta nel recupero pesano, ma

quando siacquista si beneficia degli
sconti sui nuovi portafogli. E noi ab-
biamo intenzione di continuareain-
vestire in Npl: in questo momentoil
mercato éinmovimento e siamo at-
tivi su pit dossier. Confermiamo la
nostra intenzione di acquistare 8,5
miliardi di Npllordi entroil 2022.

Il vostro business poggia molto
anche sul fronte del factoring, lea-
sing e finanza strutturata: le Pmi
sono in profonda difficolta. Con
quali effetti per voi? .
Il mondo delle imprese corf 4
stasubendo un rallentamemo Noi
stiamo facendo le prite valutazioni,
per avere un quadro-piti chiaro do-
vremo attendere almeno il terzo tri-
mestre, quando siavra pittvisibilita
sulla possibile ripresa alivello italia-
no e europeo. Di certoil pianoandra
rivisto perché il 2020 sara diversoda
quanto immaginato.

C’é da mettere in conto un forte
aumento delle rettifiche su crediti?
Sul primo trimestre abbiamo avu-
to qualche ripercussione, ma non
significativa. Per il 2020 ¢& logico
aspettarsi un aggravio del costo
delrischio, anche selo vedo gesti-
bile. Rispetto a una banca tradizio-
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Ifis & pi basso.
Lacrisi potrebbe aprire opportu-
nita anche sul mercato secondario




degli NplI?

Non c’e dubbio. Ci potrebbero esse-
re opportunita per operatori strut-
turati in particolare nella gestione
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degli Npl garantiti da Gacs, che nella
maggioranza dei casi non stanno
performando bene.

Dopo lo stop al deal con Credito
Fondiario, orasiete in pole perI’ac-
quisizione di Farbanca. E fiducioso
sul buon esito della trattativa? E
qual e il progetto che avete?
Aspettiamo con fiducia. Abbiamo
fatto un’offerta vincolante su una
banca che ci sembra interessante, in
unsettore, quello delle farmacie, in
cui siamo gia presenti con Credifar-
ma. Sel’offertaandasse abuonfine,
diventeremmo il primo operatore
dimercato e potremmo sviluppare
importanti sinergie in un settore
anticiclico. Per il resto, continuia-
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mo a guardare con attenzione al
mercato dei servicer specializzati
nel credito secured.
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Il banchiere. |l ceo Colombini rivede i target per il Covid-19





