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1 PREMESSA

Il presente Regolamento (il “Regolamento”} disciplina le operazioni con i cosiddetti “Soggetti
Collegati” al fine di presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali di
GE Capital Interbanca S.p.A. (la “Banca” o la “Banca Capogruppo”) e del “Gruppo Bancario GE
Capital Interbanca” (il “Gruppo Bancario”) possa compromettere l'oggettivitd e I'mparzialita
delle decisioni relative alla concessione di finanziamenti e ad altre transazioni nei confronti dei
medesimi soggetti, con possibili distorsioni nel processo di allocazione delle risorse,
esposizione della Banca e del Gruppo Bancario a rischi non adeguatamente misurati o
presidiati, potenziali danni per depositanti e azionisti.

La Banca Capogruppo, con il presente Regolamento, formalizza i presupposti, gli obiettivi e i
contenuti delle soluzioni adottate in materia di Soggetti Collegati in modo da perseguire
obiettivi di integritd e imparzialitd del processo decisionale, rispetto degli interessi della
generalitd degli azionisti e dei creditori, efficiente funzionamento degli organi societari e
dell'operativita propria e dell'intero Gruppo Bancario.

In tale ottica si identificano come “parti correlate” gli esponenti aziendali, il partecipante e le
societd o le imprese (queste ultime anche costituite in forma non societaria) su cui la Banca
Capogruppo o altra societd del Gruppo Bancario & in grado di esercitare il controllo o
un'influenza notevole.

Una parte correlata ed i soggetti ad essa connessi costituiscono il perimetro dei “Soggetti
Collegati” cui si applicano le prescrizioni procedurali di cui al presente Regolamento.

Parti correlate e soggetti connessi sono specificatamente individuati dalle disposizioni di
vigilanza di Banca d'ltalia (circolare n. 263/2006 di Banca d'ltalia e successive integrazioni e
modificazioni - Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le Banche; titolo V - Capitolo 5,
di seguito “Circolare 263").

La Banca d'ltalia pone una serie di presidi ai rischi del Gruppo Bancario e delle singole
componenti dello stesso nei confronti di “parti correlate e soggetti connessi” individuando:

- Limiti prudenziali (di seguito “Limiti regolamentari”) per le attivita di rischio nei confronti
dei Soggetti Collegati, differenziati in funzione delle diverse fattispecie dei soggetti stessi. In
considerazione dei maggiori rischi inerenti ai conflitti di interesse nelle relazioni banca-
industria, sono previsti limiti pit stringenti per le attivitd di rischio nei confronti di parti
correlate qualificabili come “non finanziarie”;

- specifiche procedure pre-deliberative e deliberative che integrano i limiti regolamentari
al fine di preservare la corretta allocazione delle risorse.

Il sistema di controlli interni assicura l'oggettivitd e limparzialita delle decisioni del Gruppo
Bancario, nell'interesse della sana e prudente gestione.
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Il presente Regolamento stabilisce per I'intero Gruppo Bancario, con riferimento ai rapporti con
le proprie parti correlate e soggetti connessi, tra I'altro:

- i criteri per identificare le parti correlate e i soggetti connessi (cfr. capitoli 6 e 7 e allegato 1
al presente Regolamento);

- le operazioni con Soggetti Collegati alle quali si applicano le disposizioni operative che
prevedono il ruolo attivo degli Amministratori Indipendenti e, ove previsto, del Collegio
Sindacale;

- le procedure di istruttoria, proposta e deliberazione delle operazioni con parti correlate e
soggetti connessi (cfr. capitolo 10);

- gli adempimenti informativi successivi nei confronti degli organi sociali della Banca
Capogruppo aventi ad oggetto dette operazioni (cfr. capitolo 12).

| contenuti del presente Regolamento e ogni relativa modifica sono resi pubblici sul sito
Internet della Banca Capogruppo.

2. ADOZIONE E REVISIONE DEL PRESENTE REGOLAMENTO

La Banca Capogruppo definisce, mediante il presente Regolamento, le procedure che
assicurano la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con
Soggetti Collegati del Gruppo Bancario.

Il Regolamento viene approvato dal Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruppo,
previo parere favorevole del Comitato Enterprise Risk Management (ERMC), del Comitato
Controllo e Rischi (CCR) nonché degli Amministratori Indipendenti e del Collegio Sindacale.

| Consigli di Amministrazione delle singole societd del Gruppo Bancario diverse dalla Banca
Capogruppo sono tenuti a adottare il presente Regolamento.

Il presente Regolamento, con la stessa procedura prevista per la sua adozione, & sottoposto a
revisione con periodicitd almeno triennale, ovwvero al verificarsi di circostanze rilevanti che ne
richiedano una modifica e/o integrazione.

Al fine di realizzare un sistema generale di corretta gestione delle relazioni con Soggetti
Collegati, la Banca Capogruppo fornisce altresi indirizzi, direttive ed adeguati supporti
informativi alle societd del Gruppo Bancario per l'identificazione e la gestione delle operazioni
con controparti identificabili come Soggetti Collegati.

3. NORMATIVA DI RIFERIMENTO

La disciplina delle operazioni con parti correlate e soggetti connessi applicabile al Gruppo
Bancario si articola in regole che investono la fase istruttoria e deliberativa delle operazioni, gli
adempimenti informativi agli organi sociali e i controlli interni.
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Come detto, la principale normativa di riferimento & contenuta nella Circolare 263, Titolo V
Capitolo 5. Tale normativa realizza una riforma del sistema di governo dei potenziali conflitti di
interessi nelle relazioni con parti correlate e soggetti connessi principalmente attraverso la
valorizzazione del ruolo degli amministratori indipendenti. La normativa stabilisce limiti pid
restrittivi in materia di limiti di rischio con parti correlate e soggetti connessi.

Detta normativa si inserisce in un pit ampio contesto atto a disciplinare il panorama degli
interessi (anche in conflitto). Occorre pertanto tenere conto, a titolo esemplificativo, della
disciplina concernente le operazioni con i c.d. esponenti bancari e/o, ai fini della valutazione
delle obbligazioni contratte indirettamente, con societa da questi controllate, presso cui questi
ricoprono funzioni di amministrazione, direzione e controllo e societd controllanti/controllate
da queste ultime (art. 136 del d.gs. n. 385/93 - T.U.B. Testo Unico Bancario e relative
disposizioni di vigilanza) per le cui caratteristiche si rimanda alla specifica normativa interna in
vigore per la Banca Capogruppo.

Restano owviamente ferme le disposizioni di diritto societario che presidiano gli interessi
lanche in conflitto) relative a particolari fattispecie, quali, a titolo esemplificativo e non
esaustivo, le norme dedicate agli interessi degli amministratori (art. 2391 del codice civile e art.
53, comma 4, T.U.B), le norme in materia di “direzione e coordinamento” (artt. 2497 e seguenti
del codice civile) e la norma relativa agli azionisti in conflitto di interessi (art. 2373 del codice
civile).

4. PRINCIPALI CARATTERISTICHE DELLA DISCIPLINA

Le disposizioni di vigilanza definiscono le parti correlate e i relativi soggetti connessi nei
confronti dei quali sono posti in essere (si veda, per le relative definizioni, il successivo capitolo
6 e l'allegato 1 al presente Regolamento):

- limiti di esposizione di rischio della Banca Capogruppo nel rispetto comunque di un pit
generale limite a livello consolidato di Gruppo Bancario;

- modalitd specifiche di istruttoria, delibera, reporting .e controllo delle operazioni con
Soggetti Collegati. Ai fini delle deleghe di poteri deliberativi si considera I'esposizione
cumulata nei confronti del gruppo economico cui la parte correlata e il soggetto connesso
appartiene.

5. LIMITI DI RISCHIO NEI CONFRONTI DI SOGGETTI COLLEGATI

Identificata una parte correlata e relativi soggetti connessi (per le definizioni, si veda il
successivo capitolo 6 al presente Regolamento e l'allegato n. 1 allo stesso), la Banca
Capogruppo e le singole societa facenti parte del Gruppo Bancario devono rispettare la soglia
di attenzione massima consolidata di rischio sulle attivita verso Soggetti Collegati stabilita sulla
base del livello di propensione al rischio coerente con le caratteristiche organizzative del
Gruppo Bancario (cfr. paragrafo 5.1) nonché - al fine di mantenere il rispetto dei limiti
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regolamentari del Gruppo Bancario a livello consolidato posto dalle disposizioni di vigilanza di
Banca d'italia (cfr. paragrafo 5.2) - i limiti di rischio interni che sono stati fissati in ottica
prudenziale in modo proporzionato all'effettiva rilevanza dei potenziali conflitti di interesse per
le cui quantificazioni e caratteristiche di dettaglio si rimanda al paragrafo 5.3).

Il rispetto dei limiti delle attivita di rischio creditizio verso parti correlate e soggetti connessi
deve essere assicurato in via continuativa indipendentemente dalle modalita pre-deliberative
e deliberative applicate. In caso di operazioni tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di
un disegno unitario, compiute, nel corso dell'esercizio, con uno stesso soggetto collegato,
viene cumulato il loro valore ai fini del calcolo della soglia di rilevanza.

Viene pertanto assicurato a tal fine il monitoraggio in via continuativa delle operazioni di volta
in volta valutate al fine di rispettare le procedure pre-deliberative e deliberative
successivamente illustrate.

5.1 SOGLIA DI ATTENZIONE MASSIMA CONSOLIDATA VERSO SOGGETTI COLLEGATI

In termini di tolleranza al rischio la Banca Capogruppo, in relazione alle caratteristiche
operative del Gruppo Bancario ed alla propria visione strategica, ritiene necessario fissare una
soglia di attenzione massima consolidata sulle attivitd verso Soggetti Collegati (ovvero relativo
alla totalitd delle esposizioni verso la totalita dei Soggetti Collegati) pari al 25% del patrimonio
di vigilanza consolidato del Gruppo Bancario.

5.2 LIMITI REGOLAMENTARI

L'assunzione di attivitd di rischio creditizio nei confronti dei Soggetti Collegati deve essere
contenuta a livello di Gruppo Bancario entro i limiti consolidati riportati nella Tabella A che
segue, riferiti al patrimonio di vigilanza consolidato del Gruppo Bancario. In merito, si evidenzia
sin d'ora che l'assunzione di attivitd di rischio creditizio nei confronti dei “partecipanti di
controllo o in grado di esercitare un‘influenza notevole” deve essere contenuta entro un limite
massimo interno pari al 4% calcolato sul patrimonio di vigilanza consolidato (si veda, in merito,
il successivo par. 5.3.3).

Nel rispetto dei limiti consolidati, la Banca Capogruppo pud assumere attivitd di rischio
creditizio nei confronti di ciascun soggetto collegato (ossia linsieme costituito dalla parte
correlata e da tutti i soggetti ad essa connessi) - indipendentemente dalla natura finanziaria o
non finanziaria della parte correlata - entro il limite del 20% del patrimonio di vigilanza
individuale.

Nel caso in cui tra il Gruppo Bancario e una parte correlata e relativi soggetti connessi
intercorra una pluralita di rapporti comportanti I'applicazione di limiti regolamentari diversi, si
applica il limite inferiore.
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Tabella A
. | Partecipanti di controllo | Altri partecipanti e 509 gettl:
Esponenti . ; ; S sottoposti a
. . o in grado di esercitare | soggetti diversi dai
aziendal . . . controllo o
un’influenza notevole partecipanti .
influenza notevole
Parti correlate non finanziarie
Limiti 59 5% 7,50% 15%
consolidati :
Altre parti correlate
7.50% 10% 20%
Limite )
individuale 20%

5.3 LIMITI INTERNI

5.3.1 Limiti interni individuali applicati agli intermediari finanziari appartenenti al Gruppo
Bancario

In via prudenziale e nel rispetto dei limiti consolidati, la Banca Capogruppo richiede agli
intermediari_finanziari appartenenti al Gruppo Bancario di applicare un limite interno
individuale sulle attivitd di rischio nei confronti di ciascun soggetto collegato (ossia I'insieme
costituito dalla parte correlata e da tutti i soggetti ad essa connessi, indipendentemente dalla
natura finanziaria o non finanziaria della parte correlata) pari al 20% calcolato sul patrimonio
di vigilanza individuale per le societd regolamentate ai sensi del previgente art. 107 T.U.B., o sul
patrimonio netto per le restanti societd regolamentate ai sensi del previgente art. 106 T.U.B.

Per il calcolo del limite individuale ciascun intermediario finanziario considera le proprie attivita
di rischio verso ciascuno dei Soggetti Collegati individuati a livello di Gruppo Bancario.

2.3.2 Llimite interno consolidato nei confronti degli “esponenti aziendali” e del “personale pit
rilevante”

In via prudenziale e nel rispetto dei limiti regolamentari consolidati, 'assunzione di attivita di
rischio creditizio nei confronti degli “esponenti aziendali” e nei confronti del “personale piu
rilevante” (ossia I'insieme costituito da ciascun esponente aziendale o soggetto appartenente
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al personale pitl rilevante e da tutti i soggetti ad esso connessi) deve essere contenuta entro
un limite massimo interno pari ad Euro 1.000.000 (unmilione).

5.3.3 Limite interno consolidato nei confronti dei "partecipanti di controllo o in grado di
esercitare un’'influenza notevole”

In via prudenziale e nel rispetto dei limiti regolamentari consolidati, 'assunzione di attivitd di
rischio creditizio nei confronti dei “partecipanti di controllo o in grado di esercitare un‘influenza
notevole” deve essere contenuta entro un limite massimo interno pari al 4% calcolato sul
patrimonio di vigilanza consolidato.

5.4 MODALITA’ DI CALCOLO DEI LIMITI

Ai fini della presente normativa, le attivita di rischio creditizio sono ponderate secondo fattori
che tengono conto del rischio connesso alla natura della controparte e delle eventuali forme di
protezione del credito.

Si applicano i fattori di ponderazione e le condizioni di ammissibilitd delle tecniche di
attenuazione del rischio stabiliti nell'ambito della disciplina di vigilanza prudenziale sulla
concentrazione dei rischil.

Non sono incluse nelle attivita di rischio creditizio:
- le partecipazioni e le altre attivitd dedotte dal patrimonio di vigilanza;

- le esposizioni temporanee connesse alla prestazione di servizi di trasferimento fondi e di
compensazione, regolamento e custodia di strumenti finanziari, nei casi e alle condizioni
previsti dalla disciplina della concentrazione dei rischi;

- le attivita di rischio connesse con operazioni tra societd appartenenti al medesimo Gruppo
Bancario.

6. DEFINIZIONE DEI SOGGETTI COLLEGATI

In base alla definizione contenuta nella Circolare 263, Titolo V Capitolo 5 riportate in allegato 1
al presente Regolamento, sono operazioni con parti correlate e soggetti connessi del Gruppo

! le garanzie personali e finanziarie (nei limiti e alle condizioni in cui sono ammesse) consentono di applicare il
principio di sostituzione, ossia di imputare |'esposizione al fornitore di protezione anziché al debitore principale
collegato. Affinché il principio di sostituzione possa produrre I'effetto di ridurre I'esposizione verso un determinato
insieme di Soggetti Collegati occorre che il fornitore di protezione (garante) non sia direttamente o indirettamente
riconducibile al novero dei Soggetti Collegati in questione.
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Bancario quelle effettuate dalla Banca Capogruppo o da una societd del Gruppo Bancario con
un soggetto che

a) & un esponente aziendale della Banca Capogruppo o di altra societd appartenente al
Gruppo Bancario;

bl & il partecipante della Banca Capogruppo (owvero il soggetto tenuto a chiedere le
autorizzazioni di cui agli artt. 19 e ss. del T.U.B.);

c) € una societd o uniimpresa anche costituita in forma non societaria su cui la Banca
Capogruppo o una societd del Gruppo Bancario & in grado di esercitare il controllo o
un‘influenza notevole;

d) & una societd o unimpresa costituita anche in forma non societaria controllata da uno dei
soggetti di cui alle precedenti lettere a), b) o c);

e) e un soggetto che controlla il partecipante della Banca Capogruppo o un‘entita sottoposta
a comune controllo con il partecipante medesimo;

f) & uno stretto familiare del soggetto di cui alla precedente lettera aj;

g) & una societd o un'impresa controllata dal soggetto di cui alla precedente lettera f).

Nellallegato 1 al presente Regolamento sono riportate, tra I'altro, le specifiche definizioni
funzionali alla qualificazione di una persona fisica o giuridica come parte correlata o soggetto
connesso, cui si rinvia per ogni dettaglio.

Pur non rientrando nella definizione di “parti correlate e soggetti connessi”, rileva, ai fini del
presente Regolamento, il cd. “personale piu rilevante” ai sensi delle disposizioni sulle politiche e
prassi di remunerazione e incentivazione, in quanto composto da soggetti la cui attivitd
professionale ha o pud avere un impatto sul profilo di rischio del Gruppo Bancario. Detti
soggetti sono tenuti a dichiarare situazioni di interesse nelle operazioni che, laddove
sussistenti, comporterebbero I'attribuzione delle competenze gestionali del rapporto ai livelli
gerarchici superiori.

Detti soggetti, allo stato, sono:
» Direttore Generale della Banca Capogruppo;

e Factoring Managing Director, Chief Operating Officer, Chief Risk Officer, General Counsel,
HR Director, Chief Financial Officer, Commercial Leader EF & Autolease, Workout &
Recovery CoE Leader, Factoring Credit Leader, Leasing Risk Leader, Enterprise & Risk
Management Leader, Internal Audit Leader, Chief Compliance Officer, Commercial Leader

% |n base alle disposizioni di vigilanza rientra nella definizione di parte correlata anche il soggetto, diverso dal
partecipante, in grado di nominare, da solo, uno o pill componenti dellorgano con funzione di gestione o
dell'organo con funzione di supervisione strategica, anche sulla base di patti in qualsiasi forma stipulati o di
clausole statutarie aventi per oggetto o per effetto I'esercizio di tali diritti o poteri. La fattispecie in argomento non
trova applicazione nei confronti del Gruppo Bancario.
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Lending, Risk Analysis Leader, Collection Leader, Pricing Leader, Underwriting Team
Leader, Portfolio Management Associate.

Le parti correlate e i soggetti connessi della Banca Capogruppo o di altra societd del Gruppo
Bancario sono parti correlate e soggetti connessi dellintero Gruppo Bancario e sono
considerati unitariomente rilevanti ai fini del presente Regolamento e delle disposizioni di
vigilanza di Banca d'ltalia.

7. IDENTIFICAZIONE DEI SOGGETTI COLLEGATI

Nellambito della propria operativitd, ogni funzione organizzativa delle singole societa del
Gruppo Bancario - ivi compresa la Banca Capogruppo - € tenuta a verificare
tempestivamente e in via preliminare se le operazioni di cui sta curando la valutazione siano
qualificabili come operazioni con parti correlate e/o soggetti connessis.

| soggetti qualificabili come parti correlate e/o soggetti connessi ai sensi della presente
disciplina cooperano con la Banca Capogruppo e le altre societd del Gruppo Bancario con cui
intrattengono o vanno ad intrattenere rapporti al fine di consentire un censimento corretto e
completo.

E dovere delle parti correlate comunicare tempestivamente le circostanze sopravvenute di cui
siano a conoscenza che possano comportare modifiche del perimetro dei Soggetti Collegati.

La Banca Capogruppo pone in essere soluzioni idonee ad acquisire le necessarie informazioni,
a rendere edotta la clientela dei propri doveri e ad avvisare la stessa circa i possibili profili di
responsabilita.

Considerando il sussistere di una piena coincidenza delle parti correlate e dei soggetti
connessi della Banca Capogruppo con quelli delle altre societd facenti parte del Gruppo
Bancario, viene realizzata e censita un'unica e unitaria identificazione dei Soggetti Collegati
realizzata, tra I'altro, sulla base delle dichiarazioni ricevute dagli esponenti aziendali.

Per cio che concerne le informazioni rilevanti inerenti i Soggetti Collegati del Gruppo Bancario,
le stesse vengono raccolte ed aggiornate nel database contenente I'elenco in argomento.

Le funzioni tenute alla valutazione della sussistenza di un soggetto collegato quale
controparte di una operazione, prima dellassunzione di nuovo rischio o di delibera di
rinnovo/mantenimento dello stesso o di altra variazione, si accertano del rispetto in via
continuativa della soglia di attenzione massima, dei limiti regolamentari e di limiti interni
stabiliti sia a livello individuale che a livello consolidato.

3 Si ricorda che tali controlli vanno ad affiancarsi a quelli relativi alla identificazione delle operazioni comportanti
I'assunzione di obbligazioni con i c.d. esponenti bancari (art. 136 del d.Igs. n. 385/93), per le quali sono richiesti
specifici adempimenti di cui alla vigente normativa.
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8. OPERAZIONI CON | SOGGETTI COLLEGATI

Per operazione con un soggetto collegato si intende qualunque transazione che comporti
assunzione di attivitd di rischio, trasferimento di risorse, servizi o obbligazioni,
indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un corrispettivo, ivi incluse le operazioni di
fusione e di scissione.

Non si considerano operazioni con Soggetti Collegati (e, di conseguenza, non trovano
applicazione nei confronti delle stesse le previsioni di cui al presente Regolamento):

* quelle effettuate tra societa del Gruppo Bancario, in quanto tra esse intercorre un rapporto
di controllo totalitario;

e i compensi corrisposti agli esponenti aziendali, se conformi alle disposizioni di vigilanza in
materia di sistemi di incentivazione e remunerazione:

e le operazioni di trasferimento tra le societd del Gruppo Bancario di fondi o di collateral
poste in essere nellambito del sistema di gestione del rischio di liquidita a livello
consolidato;

e le operazioni da realizzare sulla base di istruzioni con finalitd di stabilitd impartite dalla
Banca d'ltalia, ovvero sulla base di disposizioni emanate dalla Banca Capogruppo per
Fesecuzione di istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia nellinteresse dellg stabilita del
Gruppo Bancario.

Le definizioni sopra riportate devono essere applicate tenendo conto delle indicazioni
interpretative emanate dalla Banca d'Italia di cui allallegato 1 al presente Regolamento.
L'operativita ed i controlli nello svolgimento di tale attivitd devono essere effettuati con
riferimento a quanto riportato nei successivi paragrafi.

Le diverse categorie di operazioni per la gestione dei rapporti con i Soggetti Collegati del
Gruppo Bancario sono definite nei termini seguenti:
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OPERAZIONI CON SOGGETTI COLLEGATI ALLE QUALI Si APPLICANO LE PROCEDURE CHE

PREVEDONO IL RUOLO ATTIVO DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E DEL COLLEGIO

SINDACALE

(ossia operazioni per le quali il previo parere degli Amministratori Indipendenti e del Collegio

Sindacale & sempre necessario)

A. TABELLA OPERAZIONI CON ASSUNZIONE DI ATTIVITA’ DI RISCHIO CREDITIZIO (1)

Di competenza assembleare
Secondo le disposizioni di legge

Che rientrano nell’'esclusiva competenza del C.d.A. della
Capogruppo

Ai sensi dell'art. 24 dello Statuto della Capogruppo e delle
disposizioni di legge

Di maggiore rilevanza

Operazioni pari o superiori a Euro 2.500.000.

B. TABELLA OPERAZIONI SENZA ASSUNZIONE DI ATTIVITA' DI RISCHIO CREDITIZIO (1)

Di competenza assembleare
Secondo le disposizioni di legge

Che rientrano nell'esclusiva competenza del C.d.A. della
Capogruppo

Ai sensi dell'art. 24 dello Statuto della Capogruppo e delle
disposizioni di legge

Di maggiore rilevanza

Operazioni pari o superiori a Euro 2.500.000.

Plafond annuo MSA

Qualunque importo.

(1) Incaso di operazioni tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di un disegno unitario, compiute, nel corso
dell'esercizio, con uno stesso Soggetto Collegato, viene cumulato il loro valore ai fini del calcolo della soglia di

rilevanza.

Per preservare l'integritd dei processi decisionali delle operazioni con Soggetti Collegati ed in
ottemperanza a quanto disposto dalle disposizioni di vigilanza di Banca d'ltalia, € richiesto il
coinvolgimento degli Amministratori indipendenti nella fase pre-deliberativa/pre-approvativa
delle tipologie di operazioni elencate nelle tabelle di cui sopra, nonché l'espressione di un

parere motivato in sede di delibera/approvazione.

In via ulteriore, si stabilisce di affidare un ruolo di maggior presidio sulle suddette operazioni
prevedendo per le stesse, sempre, la richiesta di un parere preventivo nella fase pre-
deliberativa/pre-approvativa anche al Collegio Sindacale della Banca Capogruppo, a cui va
resa congrua informativa nei tempi e nei contenuti dell'operazione.
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8.2 OPERAZIONI CON SOGGETTI COLLEGAT! ALLE QUALLI S| APPLICANO LE PROCEDURE CHE PREVEDONO IL
RUOLO ATTIVO DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI, E, IN CASO DI PARERE SFAVOREVOLE O
CONDIZIONATO DI QUESTI, DEL COLLEGIO SINDACALE

C. TABELLA OPERAZIONI CON ASSUNZIONE DI ATTIVITA' DI RISCHIO CREDITIZIO (1)

Di competenza assembleare
Secondo le disposizioni di legge

Che rientrano nell'esclusiva competenza del CdA della Operazioni inferiori a Euro 2.500.000.
Capogruppo

Ai sensi dell'art. 24 dello Statuto della Capogruppo e delle
disposizioni di legge

Operazioni di minore rilevanza-

S ioni inferiori .500.0 i jori
a prescindere dall'ordinarieta e/o dalle condizioni di Operazioni inferiori a Euro 2.500.000 e pari o superiori a

Euro 1.000.000.

mercato
Operazioni di minore rilevanza-
non ordinarie e/o non a condizioni di mercato (che Operazioni inferiori a Euro 1.000.000.

non presentano le caratteristiche di cui al par. 8.3.1) - )
Qualungue importo entro il limite di esposizione di
Euro 1.000.000.

| In contenzioso, con ritardo nei pagamenti, passaggia | . I
sofferenza, accordi transattivi giudiziali o extra giudiziali

Con Esponenti Aziendali e Personale piti rilevante

Qualungue importo

D. TABELLA OPERAZIONI SENZA ASSUNZIONE DI ATTIVITA’ DI RISCHIO CREDITIZIO (1)

Di competenza assembleare
Secondo le disposizioni di legge

Che rientrano nell’esclusiva competenza del CdA della | Operazioni inferiori a Euro 2.500.000.
Capogruppo
Ai sensi dell'art. 24 dello Statuto della Capogruppo e delle
disposizioni di legge
‘Bperazioni di minorerilevanza-
a prescindere dall'ordinarietd e/o dalle condizioni di
mercato
Operazioﬁ‘i di minore rilevanza-
non ordinarie e/o non a condizioni di mercato (che
non presentano le caratteristiche di cui al par. 8.3.1)

Operazioni inferiori a Eure 2.500.000 e pari o superiori a
Euro 500.000.

Operazioni inferiori a Euro 500.000 e pari o superiori a
Euro 250.000.

- “_Qualnuﬁueimporto (senécﬁ:EpTiEoEiBné della soglia di

Con Esponenti Aziendali e Personale pill rilevante N
esiguita))

(1) In caso di operazioni tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di un disegno unitario, compiute, nel corso
dell'esercizio, con uno stesso Soggetto Collegato, viene cumulato il loro valore ai fini del calcolo della soglia di
rilevanza.

Anche per le tipologie di operazioni elencate nelle tabelle di cui sopra é richiesto il coinvolgimento
degli Amministratori Indipendenti nella fase pre-deliberativa/pre-approvativa, nonché 'espressione
di un parere motivato in sede di delibera/approvazione. Per le suddette operazioni pero, deve
essere richiesto il parere preventivo al Collegio Sindacale della Banca Capogruppo (a cui va resa
congrua informativa nei tempi e nei contenuti delloperazione), esclusivamente in caso di parere
negativo o condizionato a rilievi formulati da parte degli Amministratori Indipendenti.
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8.3 OPERAZIONI CON SOGGETTI COLLEGATI ALLE QUALI SI APPLICANO LE PROCEDURE CHE NON
PREVEDONO IL RUOLO ATTIVO DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E DEL COLLEGIO
SINDACALE

E. TABELLA OPERAZION!I CON ASSUNZIONE DI ATTIVITA' DI RISCHIO CREDITIZIO (1)

Di minore rilevanza ordinarie ed a
condizioni di mercato (che presentano le Operazioni inferiori a Euro 1.000.000.
caratteristiche di cui al par. 8.3.1}

F. TABELLA OPERAZIONI SENZA ASSUNZIONE DI ATTIVITA' DI RISCHIO CREDITIZIO (1)

Di minore rilevanza ordinarie ed a
condizioni di mercato (che presentano le
caratteristiche di cui al par. 8.3.1)

Operazioni inferiori a Euro 500.000 e pari o superiori a Euro
250.000.

(1) In caso di operazioni tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di un disegno unitario, compiute, nel corso
dell'esercizio, con uno stesso Soggetto Collegato, viene cumulato il loro valore ai fini del calcolo della soglia di
rilevanza

Non é richiesto il coinvolgimento degli Amministratori Indipendenti (né del Collegio Sindacale) nella
fase pre-deliberativa/pre-approvativa della tipologia di operazione elencata nelle tabelle di cui
sopra.

Non sono previsti, per la fase di istruttoria o di pre-approvazione, specifici obblighi procedurali.
Conseguentemente tali operazioni sono gestite alla stregua delle altre operazioni poste in
essere con soggetti non identificati come Soggetti Collegati.

In ogni caso, le delibere e le approvazioni di tale tipologia di operazioni:

e contengono adeguata informativa in merito al carattere “ordinario” e “a condizioni di
mercato”,

e sono inoltre oggetto di flusso informativo idoneo a consentire un adeguato monitoraggio
anche da parte degli Amministratori Indipendenti, ai fini di eventuali interventi correttivi.

8.3.1 "Operazioni ordinarie” e “condizioni di mercato o standard”

Per "operazione ordinaria” si intende |'operazione con Soggetti Collegati, non di maggiore
rilevanza, rientrante nell'ordinaria operativita della Banca Capogruppo, o di una societd del
Gruppo Bancario, e conclusa a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard.

Nel definire le operazioni della specie, la Banca Capogruppo richiede che si tenga conto
almeno dei seguenti elementi:

- riconducibilita all'attivitd ordinarig,
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- oggettivita delle condizioni,
- semplicita dello schema economico-contrattuale,

- contenuta rilevanza quantitativa, operazioni di importo inferiore a quello delle operazioni
definite di “maggiore rilevanza”,

- tipologia di controparte.

Qualora non sia agevolmente riscontrabile I'equivalenza a condizioni di mercato o standard
per soggetti non collegati, & necessario adottare le cautele istruttorie, deliberative, di controllo
e informative stabilite per le operazioni a condizioni diverse da quelle di mercato: in questo
caso, pur operandosi nellambito di condizioni di reciproca convenienza per i contraenti,
devono essere motivate le condizioni applicate e le ragioni della loro convenienza e
correttezza, tenuto conto del complesso delle circostanze, delle caratteristiche peculiari
dell'operazione e dell'interesse della societd.

Vengono di seguito riportate le caratteristiche generali che portano a definire le operazioni
“ordinarie” concluse a “condizioni di mercato o standard”.

Operazione ordinaria
Sono da considerarsi “operazioni ordinarie” quelle che rientrano:
- nell'attivita operativa e/o nell’attivitd finanziaria,

- che siano svolte nell'ordinario esercizio.

Attivita operativa

L'elemento principale per qualificare un‘operazione come ordinaria & rappresentato dal
concetto di attivitd operativa, col quale si intende I'insieme:

a) delle principali attivitd che generano ricavi per la societd che compie l'operazione;

b) di tutte le altre attivitd di gestione che non siano classificabili come di “investimento” o
“finanziarie”.

La nozione di attivita operativa comprende sia le operazioni che rientrano nelle attivitd sia

quelle che contribuiscono a generare le componenti principali dell'operativita corrente.

Il secondo elemento utile per la definizione di “operazione ordinaria” & rappresentato
dallattivita finanziaria connessa all'‘attivitd operativa. Per la Banca Capogruppo e le societa del
Gruppo Bancario I'operativita finanziaria nelle sue diverse fattispecie rientra nel core business
ed @ pertanto da classificare, a tutti gli effetti, come attivitd operativa.

Nel valutare se un‘operazione possa qualificarsi come “operazione ordinaria” si deve avere
riguardo all'attivita svolta dalla Banca Capogruppo o dalla singola societa del Gruppo Bancario
che compie I'operazione.

22 settembre 2016 Pagina 16 di 40



3

GE Capital
Interbanca

Regolamento Operazioni con parti correlate e soggetti connessi

In termini generali, rientrano nell'attivitd operativa del Gruppo Bancario:

- l'esercizio del credito in qualsiasi forma, ivi incluso il rilascio e 'acquisizione di garanzie;
- laraccolta sotto qualsiasi forma;

- emissione/acquisti di azioni proprie e altri strumenti patrimoniali;

- l'acquisto e la vendita di strumenti finanziari e partecipativi;

- servizi di investimento;

- attivita di tesoreria;

- acquisizioni e trasferimenti di immobilizzazioni materiali e immateriali;

- lavendita di prodotti e prestazione di servizi finanziari, quali:
> incassi e pagamenti
» gestione di conti correnti
» compravendita di valute
> distribuzione di prodotti assicurativi

- icosti operativi di struttura (inclusi pagamenti a fornitori per beni e servizi).

Per contro, si ritiene che non rientrino nell'attivitd operativa:
- sottoscrizione e trasferimenti di strumenti partecipativi;
- acquisizioni e trasferimenti di immobilizzazioni materiali e immateriali;

- emissione/acquisti di azioni proprie e altri strumenti di patrimonio di vigilanza.

Ordinario esercizio

Le operazioni sono definite “ordinarie” se rientrano nell'ordinario esercizio dell'attivita
operativa.

Al fine di valutare questo ulteriore criterio, devono essere presi in considerazione i seguenti
elementi:

1. oggetto dell'operazione. L'estraneita dell'oggetto dell’'operazione all'attivitd tipicamente
svolta dal Gruppo Bancario costituisce un indice di anomalia che pud indicarne la non
ordinarietq;

2. ricorrenza del tipo di operazione nell'ambito dell'attivita. La ripetizione regolare di
un’operazione rappresenta un indice significativo della sua appartenenza all'attivita
ordinaria, in assenza di altri indici di segno contrario;

3. dimensione dell'operazione. Cio che rileva & che l'operazione non abbia dimensioni
significativamente superiori a quelle che solitamente caratterizzano analoghe operazioni
effettuate dalle societd del Gruppo Bancario;
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4. termini e condizioni contrattuali, anche con riguardo alle caratteristiche del corrispettivo.
Non rientrano nell'ordinario esercizio dellattivitd operativa le operazioni per le quali sia
previsto un corrispettivo non monetario, anche se oggetto di perizie da parte di terzi;

5. natura della controparte. Non rientrano nell'ordinario esercizio dell‘attivitd operativa quelle
operazioni effettuate con una controparte che presenta caratteristiche anomale rispetto al
tipo di operazione compiuta;

6. situazioni di anomalia nell'andamento del rapporto. In particolare si considerano non
ordinarie operazioni di importo non esiguo su crediti problematici.

Condizioni di mercato o standard
Per condizioni di mercato o standard devono intendersi:

- condizioni analoghe a quelle usualmente praticate nei confronti di soggetti non collegati
per operazioni di corrispondente natura, entitd e rischio:

- condizioni standardizzate applicate alle operazioni e servizi resi al “personale pil rilevante”
o aloro familiari, se sono previste dalla normativa aziendale per la generalita dei dipendenti
della societa e dei loro familiari;

- condizioni basate su tariffe regolamentate o su prezzi imposti owero quelle praticate a
soggetti con cui il Gruppo Bancario sia obbligato per legge a contrarre a un determinato
corrispettivo;

- semplicitd dello schema economico-contrattuale:

- contenuta rilevanza quantitativa, cioé operazioni al di sotto della soglia quantitativa
stabilita per le operazioni di “maggiore rilevanza”.

8.4 OPERAZIONI DI IMPORTO ESIGUO PER ALLE QUALI NON SI APPLICANO LE PROCEDURE CON
SOGGETTI COLLEGATI

G. TABELLA OPERAZIONI SENZA ASSUNZIONE DI ATTIVITA’ DI RISCHIO CREDITIZIO (1)

Operazioni di importo esiguo -
a prescindere dall'ordinarieta e/o dalle
condizioni di mercato

Operazioni senza assunzione di attivita di rischio creditizio inferiori
a Euro 250.000.

(1) In caso di operazioni tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di un disegno unitario, compiute, nel corso
dell'esercizio, con uno stesso Soggetto Collegato, viene cumulato il loro valore ai fini del calcolo della soglia di
rilevanza.
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Il Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruppo stabilisce di qualificare una
operazione di importo “esiguo” esclusivamente in relazione alle operazioni senza assunzione di
attivita di rischio creditizio.

Regolamento Operazioni con parti correlate e soggetti connessi

Non sono previsti per la fase di pre-approvazione, specifici obblighi procedurali.
Conseguentemente tali operazioni sono gestite alla stregua delle altre operazioni poste in
essere con soggetti non identificati come Soggetti Collegati.

In ogni caso, le delibere e le approvazioni di tale tipologia di operazioni:

e contengono adeguata informativa in merito alla qualifica di operazione di importo
“esiguo”,

e sono inoltre oggetto di flusso informativo idoneo a consentire un adeguato monitoraggio
anche da parte degli Amministratori Indipendenti, qi fini di eventuali interventi correttivi.

9. CARATTERISTICHE E RUOLO DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E DEL
COLLEGIO SINDACALE

Per preservare [integritd dei processi decisionali nelle operazioni con Soggetti Collegati, le
disposizioni di vigilanza di Banca d'ltalia attribuiscono un ruolo rilevante agli amministratori
indipendenti, richiedendone il coinvolgimento nella fase pre-deliberativa nonché I'espressione
di un parere motivato in sede di delibera.

E anche valorizzato il ruolo dell'organo con funzione di controllo rappresentato dal Collegio
Sindacale.

In base al dettato statutario della Banca (composizione e nomina del Consiglio di
Amministrazione) i membri del Consiglio di Amministrazione devono avere i requisiti stabiliti
dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari. In particolare, (i) almeno un membro in caso
di Consiglio di Amministrazione composto fino a sei consiglieri e (i) almeno due membri in caso
di Consiglio di Amministrazione composto da sette sino a nove consiglieri, devono possedere i
requisiti di indipendenza determinati ai sensi dell'articolo 2399 del codice civile.

Nel rispetto delle vigenti disposizioni di vigilanza e del dettato statutario, il Consiglio di
Amministrazione dellac Banca Capogruppo vede la presenza di due amministratori
indipendenti, nominati dallAssemblea dei Soci del 20 aprile 2015 (gli"Amministratori
Indipendenti”).

Il presente Regolamento attribuisce un ruolo rilevante agli Amministratori Indipendenti in
ordine ai processi decisionali nelle operazioni con Soggetti Collegati, coinvolti nella fase pre-
deliberativa e chiamati ad esprimersi con un parere motivato in sede di delibera.

Anche al fine di evitare possibili elusioni della normativa attraverso operazioni con Soggetti
Collegati compiute dalle componenti non bancarie del Gruppo Bancario, in considerazione del
fatto che nelle societd del Gruppo Bancario diverse dalla Banca Capogruppo non si ha la
presenza nel Consiglio di Amministrazione di amministratori indipendenti, la Banca
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Capogruppo, attraverso il presente Regolamento, sancisce che le operazioni tra queste e
Soggetti Collegati vengano sottoposte in via preventiva alla Banca Capogruppo la quale, sulla
base dei criteri oggettivi sopra stabiliti e di considerazioni ulteriori inerenti il caso di specie,
valuta a sua volta il coinvolgimento o meno degli Amministratori Indipendenti della Banca
Capogruppo stessa.

Gli Amministratori Indipendenti presenti nel Consiglio di Amministrazione della Banca
Capogruppo vengono quindi a rivestire un ruolo chiave con riferimento alla valutazione delle
operazioni con Soggetti Collegati per l'intero Gruppo Bancario. Il parere degli Amministratori
Indipendenti della Banca Capogruppo deve essere motivato, formalizzato e supportato da
idonea documentazione a corredo delle verifiche e delle osservazioni formulate. I Collegio
Sindacale, a sua volta, ove previsto il relativo coinvolgimento, sulla base del controllo
effettuato, esprime un proprio parere preliminare.

Per assicurare agli Amministratori Indipendenti ed al Collegio Sindacale (ove previsto il relativo
coinvolgimento) una approfondita conoscenza delle operazioni con Soggetti Collegati, le
procedure di seguito descritte prevedono che venga fornita, con congruo anticipo, completa e
adeguata informativa sui diversi profili dell'operazione oggetto di delibera (controparte, tipo di
operazione, condizioni, convenienza per la societd, impatto sugli interessi dei soggetti coinvolti
etc.). Gli Amministratori Indipendenti sono tenuti a rappresentare le lacune o le inadeguatezze
riscontrate nella fase pre-deliberativa all'organo competente a deliberare.

Gli Amministratori Indipendenti ed il Collegio Sindacale (ove previsto il relativo coinvolgimento)
devono essere coinvolti nella fase delle trattative e in quella dellistruttoria attraverso Ig
ricezione di un flusso informativo completo e tempestivo: essi hanno la facoltd di richiedere
informazioni e di formulare osservazioni all'organo deliberante e ai soggetti incaricati della
conduzione delle trattative e dell'istruttoria.

L'attribuzione di specifici compiti agli Amministratori Indipendenti ed al Collegio Sindacale nelle
procedure relative alle operazioni con Soggetti Collegati non incide comunque sui poteri e sulle
responsabilita che I'ordinamento assegna in via collegiale al Consiglio di Amministrazione della
Banca Capogruppo e delle singole societa facenti parte del Gruppo Bancario.

Le modalitd organizzative per tale tipologia di operazioni sono volte a conferire efficacia ed
efficienza all'attivita di monitoraggio e controllo sulle operazioni in esame ma non esimono
tutti gli altri Amministratori dall'esercizio di compiti e poteri che possono contribuire al
perseguimento delle finalita sottese alla presente disciplina.

Restano, inoltre, fermi i compiti e doveri stabiliti in via generale dall'ordinamento civilistico e
bancario per il Collegio Sindacale come organo con funzione di controllo, quale, in particolare,
I'obbligo di segnalare senza indugio alla Banca d'ltalia gli atti o i fatti di cui lo stesso venga a
conoscenza nell'esercizio dei propri compiti che possano costituire una irregolarita nella
gestione della Banca Capogruppo o delle societa del Gruppo Bancario o una violazione delle
norme disciplinanti I'attivitd bancaria (cfr. art. 52 del Testo Unico Bancario).
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| pareri, favorevoli 0 non favorevoli degli Amministratori Indipendenti e, quando previsto, del

Collegio Sindacale, non sono vincolanti per il competente organo deliberante.

Gli Amministratori Indipendenti, nel caso di operazioni con Soggetti Collegati alle quali si
applicano le disposizioni operative che prevedono il loro ruolo attivo, sono sempre tenuti a
rilasciare un parere preventivo rispetto alla delibera e motivato:

- sull'interesse della Banca Capogruppo e delle societd del Gruppo Bancario al compimento
dell'operazione;

- sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Il Collegio Sindacale, a sua volta, ove previsto il relativo coinvolgimento, sulla base del controllo
effettuato, esprime un proprio parere preliminare.

Agli Amministratori Indipendenti ed al Collegio Sindacale viene inoltre riconosciuta la facolta di
farsi assistere, a spese della Banca Capogruppo, da uno o piu esperti indipendenti di propria
scelta. La Banca Capogruppo fissa un limite allammontare complessivo annuo di tali spese.

Il parere & favorevole quando:
- manifesta integrale condivisione dell'operazione;

- purin presenza di alcuni elementi di dissenso, fornisce l'indicazione delle ragioni per le quali
si ritiene che tali elementi non inficino il complessivo giudizio sull'interesse del Gruppo
Bancario al compimento dell'operazione nonché sulla correttezza sostanziale delle relative
condizioni;

- le indicazioni a cui & subordinata la conclusione o l'esecuzione dell'operazione siano
effettivamente rispettate: in tal caso I'evidenza del rispetto delle indicazioni & fornita
nell'informativa sull’‘esecuzione delle operazioni da rendere al Consiglio di Amministrazione
ai sensi del successivo capitolo 12.

Come detto, gli Amministratori Indipendenti ed il Collegio Sindacale (ove previsto il relativo
coinvolgimento) devono essere messi in grado di partecipare alle fasi delle trattative e
dell'istruttoria delle operazioni presentate dalla Banca Capogruppo o dalle societa del Gruppo
Bancario con Soggetti Collegati, attraverso la ricezione di un flusso informativo completo e
tempestivo. Agli stessi & assicurata la facolta di richiedere informazioni e di formulare
osservazioni al competente organo deliberante e ai soggetti incaricati della conduzione delle
trattative e dell'istruttoria/valutazione.

Per le operazioni delle societa del Gruppo Bancario diverse dalla Banca Capogruppo, sara data
adeguata e tempestiva informativa ai rispettivi Collegi Sindacali.

Le operazioni egualmente perfezionate nonostante pareri negativi o formulazione di rilievi da
parte degli Amministratori Indipendenti o del Collegio Sindacale devono essere portate a
conoscenza dell’Assemblea dei soci della Banca Capogruppo con cadenza almeno annuale.
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Gli Amministratori Indipendenti che abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi,
nell'operazione, sono tenuti a darne notizia agli altri Amministratori, precisandone la natura, i
termini, 'origine e la portata.

10.  FASE PRE-DELIBERATIVA E DELIBERATIVA DI OPERAZIONE CON | SOGGETTI
COLLEGATI

10.1 PREMESSA

La predisposizione dell'istruttoria/valutazione e liter di approvazione delle operazioni con
Soggetti Collegati richiede il rispetto di esigenze di correttezza formale e sostanziale
richiamate nel presente Regolamento.

Cosi come per tutte le altre proposte caratterizzate dall'assunzione di un rischio, anche per le
operazioni con Soggetti Collegati devono essere dettagliatamente esaminate, in fase di
trattativa e di istruttoria/valutazione, le caratteristiche e le condizioni, nonché gli effetti
dell'operazione per il Gruppo Bancario dal punto di vista patrimoniale, economico e finanziario:
devono pertanto essere valutate le motivazioni e gli interessi dell'operazione, la sua
convenienza e la correttezza sostanziale delle condizioni rispetto a quelle usualmente
applicate sul mercato.

In funzione di operazioni con parti correlate e soggetti connessi sono stati messi a punto due
differenti iter operativi in funzione della natura del rischio in esame:

- operazioni con assunzione di attivita di rischio creditizio;

- operazioni senza assunzione di attivita di rischio creditizio.

10.1.1 Funzioni organizzative del Gruppo Bancario coinvolte

La gestione delle operazioni con Soggetti Rilevanti & rimessa alle diverse funzioni di business
del Gruppo Bancario coinvolte, ciascuna per la tipologia di operazione di competenza:

A) RELATIVAMENTE ALLE OPERAZIONI CON ASSUNZIONE DI ATTIVITA DI RISCHIO CREDITIZIO:

> In fase di origination:
- Commercial della Capogruppo e delle altre societd del Gruppo Bancario,
- Commercial-Equity Investment della Capogruppo,
- Finance-Tesoreria della Capogruppo.

Si precisa in questa sede che - relativamente alle operazioni cosiddette “flow business” di
GE Capital Servizi Finanziari S.p.A. - la sussistenza dello “status” di soggetto rilevante sara
effettuata in automatico attraverso linterfacciamento (T del codice fiscale relativo ai
Soggetti Rilevanti con il sistema di approvazione automatizzato.
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In fase di istruttoria:;

Regolamento Operazioni con parti correlate e soggetti connessi

SOCIETA DEL FUNZIONE
GRUPPO BANCARIO ORGANIZZATIVA PROCESSO ISTRUTTORIO SU: TIPOLOGIA OPERAZIONI
. - Commercial Lending e
Commercial Nuove operazioni Finanza Strutturata
Commercial yor|02|on|/mod|ﬁche operazioni Clommercml Lending e
in essere di natura commerciale Finanza Strutturata
Variazioni/modifiche operazioni Esclusivamente
Risk Analysis in essere di natura tecnica e Finanza Strutturata - Acquisition
commerciale not material Finance in bonis
Commercial Lending e
Variazioni/modifiche operazioni Finanza Strutturata ad
in essere di natura tecnica e esclusione di
Portfolio & Work-Out commerciale not material Finanza Strutturata - Acquisition
Finance in bonis
CoE — - — - -
Capogruppo Variazioni/modifiche operazioni Commercial Lending e
in essere forbearance Finanza Strutturata
ycrlozmnl/modlﬂche operazioni Mutui ol personale dipendente
in essere
Commercial- Acqglsmone Partecipazioni assunte da
- Gestione A :
Equity Investment —— Commercial-Equity Investment
Dismissione
Portfolio & Work-Out Con\{ersmne Partecipazioni derivanti da
Gestione - . -
CoE = Conversione di Crediti
Dismissione
Nuove Operazioni
Finance-Tesoreria Rinnovi Relative ad attivita di Tesoreria
Modifiche operazioni in essere
Nuovi
GE Capital . - ) . )
Finance s.r. Commercial - Sales Rlnpoyo Affidamenti factoring
Variazione
Nuove
GE Capital Servizi . - o ;
Finanziari S.p.A. Risk - Underwriting Volture Operazioni di leasing

B) RELATIVAMENTE ALLE OPERAZION! SENZA ASSUNZIONE DI ATTIVITA DI RISCHIO CREDITIZIO:

Stante 'ampiezza e I'eterogeneitd della fattispecie, qualunque funzione organizzativa
della Capogruppo e delle altre societd del Gruppo Bancario che propone/esamina una
nuova operazione oppure il rinnovo o la modifica di un‘operazione esistente (di seqguito, le
“funzioni interessate”).

A titolo esemplificativo e non esaustivo, sono “funzioni interessate” ad operazioni senza
assunzione di rischio creditizio i) Finance - Tesoreria per le operazioni di funding, ii) Finance
- Financial Planning & Analysis per I'MSA con la Controllante e le controllate, iii) Finance -
Financial Planning & Analysis per specifici contratti di fornitura, eventualmente con il
supporto di Risorse Umane o di Operations - IT per quanto di competenza, iv) tutte le unita
organizzative delle societd del Gruppo per contratti/ordini di compravendita e prestazioni
di beni e servizi (Processo Acquisti).
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10.2 OPERAZIONI CON ASSUNZIONE DI ATTIVITA' DI RISCHIO CREDITIZIO

Rientrano in tale categoria tutte le operazioni con Soggetti Collegati connesse alla concessione
di un nuovo affidamento o di assunzione/cessione di partecipazioni e di variazione e modifiche
delle condizioni e termini applicati originariamente ad operazioni gid in essere nel Gruppo
Bancario.

Si precisa che - al fine di assicurare lintegritd e la trasparenza delle decisioni assunte - |a
gestione delle operazioni con assunzione di attivitd di rischio con “esponenti” e “personale piu
rilevante” seguono le disposizioni procedurali descritte nel presente paragrafo 10.2 che
prevedono il ricorso agli Amministratori Indipendenti e, se del caso, al Collegio Sindacale.

Una sintesi della gestione delle operazioni con assunzione di attivitd di rischio creditizio &
riportata nell'allegato 2 al presente Regolamento.

10.2.1 Fase di pre-istruttoria: identificazione Soggetti Collegati e prima verifica del rispetto dei
limiti delle attivita di rischio creditizio verso gli stessi

In fase di origination di una nuova operazione deve essere effettuato un primo screening in
merito alla natura della controparte, definendone la sua appartenenza o meno ai Soggetti
Collegati.

Compete alle funzioni di origination* della Banca Capogruppo o delle societd del Gruppo
Bancario verificare il sussistere dello “status” di soggetto collegato che allo stato si ottiene
ricorrendo alle seguenti informazioni:

- verificare negli elenchi dei Soggetti Collegati (di seguito, “Database Soggetti Collegati’) la
sussistenza della controparte;

- se il nominativo non & presente nel database e la funzione proponente & in possesso di
informazioni aggiornate che farebbero rientrare tale nominativo tra i Soggetti Collegati,
segnalare il nominativo alla funzione Legal & Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs
della Capogruppo che procederd alle necessarie verifiche e, se del caso, provvederd ad
eseguire quanto necessario ai fini dell'aggiornamento del database Soggetti Collegati.

Si ricorda che tali controlli vanno ad affiancarsi a quelli relativi alla identificazione delle
operazioni comportanti I'assunzione di obbligazioni con i c.d. esponenti bancari (art. 136 del
d.Igs. n. 385/93), per le quali sono richiesti specifici adempimenti di cui alla vigente normativa
presso la Banca Capogruppo. Si sottolinea peraltro che i soggetti rilevanti ai fini dellart. 136
del d.gs. n. 385/93 (nonché ai fini dello IAS 24) potrebbero rientrare nella definizione di Soggetti
Collegati.

Le funzioni tenute alla valutazione della sussistenza di un soggetto collegato quale
controparte di un‘operazione devono altresi procedere con I'attivazione di Risk Governance
della Capogruppo, chiamata a coordinare in via accentrata per tutto il Gruppo Bancario la

* Per lindicazione delle funzioni organizzative coinvolte del Gruppo Bancario, si cfr. paragrafo 10.1.1
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gestione delle operazioni con assunzione di rischio creditizio con Soggetti Collegati fornendo
alla stesse le informazioni relative al controvalore dell'operazione.

Risk Governance verifica tempestivamente il rispetto dei limiti a livello individuale e a livello
consolidato cosi come definiti al capitolo 5 del presente Regolamento. A tal fine verifica,
usufruendo delle informazioni e delle funzionalitd presenti nell'applicativo dedicato alla
gestione dei Soggetti Collegati (di seguito, "Applicativo Soggetti Collegati’) che I'esposizione
della societd del Gruppo Bancario e I'esposizione complessiva del Gruppo Bancario rispettino i
limiti fissati, comunicando il via libera all’'operazione alla funzione di origination interessata.

Il risultato delle analisi deve essere formalizzato ed allegato alla proposta di delibera di cui
diventa parte integrante (e portato in tal modo a conoscenza della funzione della Banca
Capogruppo o della singola societd del Gruppo Bancario che si occupa dell'istruttoria®).

10.2.2 Fase di pre-istruttoria: verifica dell'identificazione dei Soggetti Collegati ed avvio
dell'attivita di qualifica delle operazioni

Le funzioni preposte al processo istruttorio* provvedono ad effettuare il controllo in merito al
sussistere dello “status” di soggetto collegato, accertandone la presenza all'interno del
Database Soggetti Collegati e, con adeguato anticipo rispetto alla data prevista per la delibera,
procedono a:

e raccogliere in via preventiva le informazioni necessarie al fine di consentire I'effettuazione
delle attivita relative alla qualifica delle operazioni di cui al successivo paragrafo 10.2.3;

e attivare Risk Governance, fornendo una informativa preventiva dell'operazione
predisposta con contenuti tali da consentire di condurre le attivita relative alla qualifica
delle operazioni di cui al successivo paragrafo 10.2.3.

10.2.3 Fase di pre-istruttoria: attivitd di qualifica delle operazioni

L'attivita di qualifica delle operazioni & condotta da Risk Governance al fine di:

o controllare il rispetto della soglia massima consolidata di attenzione, dei limiti regolamentari e
dei limiti interni sui Soggetti Collegati, ed in particolare:

i. confermare, usufruendo delle informazioni e delle funzionalitd presenti
nell'applicativo Soggetti Collegati, che I'esposizione della societd del Gruppo
Bancario e I'esposizione complessiva del Gruppo Bancario rispettino i limiti verso il
soggetto collegato in argomento,

ii. memorizzare I'assorbimento patrimoniale dell'operazione in corso di trattativa
attraverso la sua registrazione nell'applicativo stesso,

e sulla base dell'informativa puntuale ricevuta dalle funzioni interessate:
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iii. classificare le operazione come di maggiore/minore rilevanza/ordinaria anche al
fine di verificare I'esistenza o meno di presupposti tali da rendere le operazioni con
Soggetti Collegati esenti o meno dall'applicazione delle disposizioni inerenti il ruolo
attivo degli Amministratori Indipendenti e del Collegio Sindacale, secondo quanto
disciplinato nel presente Regolamento al precedente paragrafo 8, ivi compresa la
gestione del cumulo del valore delle operazioni tra loro omogenee o realizzate in
esecuzione di un disegno unitario.

Si precisa che la gestione delle operazioni senza assunzione di attivitd di rischio
con “esponenti” e "personale pil rilevante seguono le disposizioni procedurali che
prevedono il ricorso agli Amministratori Indipendenti e, se del caso, al Collegio
Sindacale.

Risk Governance informa le funzioni preposte al processo istruttorio* di ciascuna societd del
Gruppo Bancario delle risultanze dell'attivita di qualifica svolte e le memorizza nel registro delle
operazioni del'applicativo Soggetti Collegati, unitamente alla informativa preventiva ricevuta.

Le risultanze della verifica svolta vengono riportate dalle funzioni preposte al processo
istruttorio* della Capogruppo e delle altre societd del Gruppo Bancario sulla proposta di
delibera, e conservate con le medesime modalita previste per la delibera.

In particolare, a titolo esemplificativo e non esaustivo, la proposta di delibera deve
comprendere:

controparte;

- tipo di operazione;

- profilo di rischio;

- condizioni;

- convenienza per la Banca Capogruppo o le altre societd del Gruppo Bancario:

- impatto sugli interessi dei soggetti coinvolti.

10.2.4 Fase di pre-istruttoria: gestione risultanze attivita di qualifica

- LIMITATAMENTE ALLA BANCA CAPOGRUPPO

Le proposte di delibera della Banca Capogruppo vengono approvate dal Responsabile della
relativa funzione preposta al processo istruttorio® e, per cid che concerne le operazioni che
rientrano nella competenza di Risk e di Commercial-Equity Investment, dal Chief Risk Officer
della Banca Capogruppo.

Tutte le proposte di delibera sono infine in ogni caso presentate al Comitato Investimenti
della Capogruppo affinché, a sua volta, esprima un proprio parere vincolante, necessario per
procedere.
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- LIMITATAMENTE ALLE ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO BANCARIO

Regolamento Operazioni con parti correlate e soggetti connessi

Per le proposte di delibera delle altre societd del Gruppo Bancario (a prescindere dall'importo e
dalla tipologia di operazione), le specifiche funzioni preposte al processo istruttorio“
provvedono a:

- ottenere 'approvazione dal Responsabile della relativa funzione*, dal Credit Leader (GE
Capital Finance sr.l) / Risk Leader (GE Capital Servizi Finanziari S.p.A) e dall'organo
deputato per la societa a fornire un parere favorevole all'organo deliberante;

- per il tramite del Credit Leader (GE Capital Finance s.r.l) e del Risk Leader (GE Capital
Servizi Finanziari S.p.A.), sottoporre dette operazioni al parere del Chief Risk Officer della
Banca Capogruppo e, se favorevole, al Comitato Investimenti della Banca Capogruppo,

affinché questo, a sua volta, esprima un proprio parere vincolante, necessario per procedere.

Il Segretario del Comitato Investimenti della Banca Capogruppo informa Risk Governance
relativamente alle approvazioni a procedere ottenute, in modo che possa avviare le attivita
relative al coinvolgimento degli Amministratori Indipendenti e, laddove previsto, del Collegio
Sindacale.

10.2.5 Fase di pre-istruttoria - coinvolgimento degliAmministratori Indipendenti e del Collegio
Sindacale

Nel caso necessiti il parere degli Amministratori Indipendenti e del Collegio Sindacale, Risk
Governance provvede al loro coinvolgimento per il tramite di Legal & Regulatory-Corporate &
Regulatory Affairs, sottoponendo loro la completa e adeguata informativa sui diversi profili
dell'operazione contenuta nella proposta di delibera esaminata dal Comitato Investimenti della
Banca Capogruppo unitamente alle eventuali osservazioni formulate dallo stesso.

Risk Soggetti Collegati procede a trasmettere per il tramite di Legal & Regulatory-Corporate
& Regulatory Affairs tale informativa agli Amministratori Indipendenti e al Collegio Sindacale
con congruo anticipo, in modo da permettere agli stessi di prenderne conoscenza e di
esprimere un proprio parere motivato sulla sua fattibilita.

Nel caso intervengano modifiche alle condizioni dell'operazione in corso, le stesse devono
essere tempestivamente comunicate a Risk Governance dalle diverse funzioni responsabili
dellistruttoria®, affinché a sua volta possa sottomettere gli aggiornamenti intervenuti agli
Amministratori Indipendenti e al Collegio Sindacale, per il tramite di Legal & Regulatory-
Corporate & Regulatory Affairs.
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10.2.6 Fase di istruttoria -~ parere degliAmministratori Indipendenti e parere del Collegio
Sindacale

Nellambito del proprio esame gli Amministratori Indipendenti  procedono alla
rappresentazione di eventuali lacune o inadeguatezze riscontrate in fase istruttoria qi soggetti
competenti emettendo il proprio parere motivato.

Gli Amministratori Indipendenti, prima che [l'operazione venga presentata all'organo
deliberante, esprimono per iscritto un parere motivato sull'interesse della Banca Capogruppo o
delle altre societd del Gruppo Bancario al compimento dell'operazione nonché sulla
convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Il Collegio Sindacale, a sua volta, ove previsto il relativo coinvolgimento, sulla base del controllo
effettuato, esprime un proprio parere preliminare.

Nel caso di espressione di parere condizionato a rilievi formulati, Risk Governance interagisce
con la funzione responsabile dellistruttoria“ di riferimento al fine di una possibile rimozione
delle caratteristiche che li hanno generati, procedendo ad informare per iscritto , sempre
tramite di Legal & Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs, gli  Amministratori
Indipendenti e il Collegio Sindacale.

Nelle fattispecie delle operazioni per le quali sia prevista I'espressione di un parere preventivo
da parte del Collegio Sindacale a seguito di espressione di parere negativo da parte degli
Amministratori Indipendenti, o comunque condizionato a rilievi formulati, Risk Governance
richiede, per il tramite di Legal & Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs, parere al
Collegio Sindacale della Banca Capogruppo a cui va resa anche una congrua informativa nei
tempi e nei contenuti dell'operazione.

Risk Governance inoltra tempestivamente i pareri degli Amministratori Indipendenti e del
Collegio Sindacale alla funzione responsabile dell‘istruttoria* di riferimento, affinché esprima il
suo parere in merito e possa riportarli in allegato alla proposta di delibera definitiva. In
particolare, In caso di parere negativo degli Amministratori Indipendenti e/o del Collegio
Sindacale), qualora intenda procedere egualmente con la presentazione dell'operazione al
competente organo deliberante, deve fornire motivazione analitica delle ragioni per cui si
propone comunque di deliberare l'assunzione del rischio con puntuale riscontro alle
osservazioni formulate dagli Amministratori Indipendenti e/o dal Collegio Sindacale.

Tutte le proposte di delibera definitive sono in ogni caso presentate al Comitato Investimenti
della Banca Capogruppo che ne prende atto per I'espressione di proprio parere vincolante,
necessario ai fini dell'assunzione della delibera.

10.2.7 Fase di istruttoria: caratteristiche della proposta finale di delibera inerenti operazioni
con Soggetti Collegati

La proposta finale di delibera deve evidenziare:
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- che si tratta di una operazione con soggetto collegato e la fattispecie di appartenenza;

Regolamento Operazioni con parti correlate e soggetti connessi

- il rispetto dei limiti regolamentari e interni a livello individuale e consolidato nei confronti del
soggetto collegato;

- la motivazione in merito alla esenzione o meno rispetto al rilascio di preventivo parere da
parte degli Amministratori Indipendenti e del Collegio Sindacale;

- l'opportunitd e convenienza economica dell’'operazione per la singola societa del Gruppo
Bancario;

- le ragioni di eventuali scostamenti, in termini di condizioni economico-contrattuali e di altri
profili caratteristici dell'operazione, rispetto a quelli standard o di mercato; elementi idonei a
supporto di tale motivazione devono risultare dalla documentazione a corredo della
proposta di delibera definitiva,

- in caso di parere negativo espresso dagli Amministratori Indipendenti e/o dal Collegio
Sindacale, la motivazione analitica delle ragioni per cui si intende procedere in ogni caso
con la presentazione dell’'operazione al competente organo, comprensiva del riscontro alle
osservazioni formulate.

Risk Governance aggiorna nel registro delle operazioni dell'applicativo Soggetti Collegati tutta
la documentazione relativa all'operazione:

- il parere positivo o negativo espresso dagli Amministratori Indipendenti e dal Collegio
Sindacale,

- la proposta finale di delibera.

10.2.8 Fase di delibera

Le delibere di operazioni con Soggetti Collegati sono sempre di competenza del Consiglio di
Amministrazione della Banca Capogruppo o delle altre societa del Gruppo Bancario, salvo il
caso in cui dette operazioni rientrino nella competenza dell'Assemblea dei Soci.

10.2.9 Informativa

Risk Governance comunica singolarmente, non appena deliberate, le operazioni delle societa
del Gruppo diverse dalla Capogruppo, sulle quali gli Amministratori Indipendenti e il Collegio
Sindacale hanno espresso parere contrario o condizionato, al Consiglio di Amministrazione e
al Collegio Sindacale della Banca Capogruppo.
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10.3  OPERAZIONI SENZA ASSUNZIONE DI ATTIVITA DI RISCHIO CREDITIZIO

Rientrano in tale categoria tutte le operazioni con Soggetti Collegati diverse dalla concessione
di un nuovo affidamento o di assunzione/cessione di partecipazioni e di variazione delle
condizioni e termini applicati alle medesime operazioni gid in essere della Banca Capogruppo
o di una societa del Gruppo Bancario. Rientrano pertanto in detta categoria le operazioni che
non comportano assunzione di attivita di rischio creditizio, ossia quelle che prevedono (a titolo
esemplificativo e non esaustivo) un trasferimento di risorse, servizi o obbligazioni,
indipendentemente dalla previsione di un corrispettivo, ad esclusione delle operazioni che non
si considerano con Soggetti Collegati secondo quanto riportato al precedente capitolo 8.

Si precisa che - al fine di assicurare Vintegritd e la trasparenza delle decisioni assunte - la
gestione delle operazioni senza assunzione di attivita di rischio con “esponenti” e “personale
pit rilevante” seguono le disposizioni procedurali descritte nel presente paragrafo 10.3 che
prevedono il ricorso agli Amministratori Indipendenti e, se del caso, al Collegio Sindacale.

Una sintesi della gestione delle operazioni senza assunzione di attivitd di rischio creditizio &
riportata nell'allegato 3 al presente Regolamento.

10.3.1 Fase di pre-approvazione: identificazione Soggetti Collegati

In fase di esame di una nuova operazione o di variazione di un'operazione in essere, deve
essere effettuato un primo screening in merito alla natura della controparte, definendone la
sua appartenenza o meno alle parti correlate/soggetti connessi.

Compete alle funzioni interessate verificare il sussistere dello “status” di soggetto collegato,
che si ottiene provvedendo a:

- verificare nel Database Soggetti Collegati;

- se il nominativo non & presente nel database e la funzione proponente € in possesso di
informazioni aggiornate che farebbero rientrare tale nominativo tra i Soggetti Collegati,
segnalare il nominativo alla funzione Legal & Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs
della Capogruppo che procedera alle necessarie verifiche e, se del caso, provederd ad
eseguire quanto necessario ai fini dell'aggiornamento del database Soggetti Collegati.

In presenza di un soggetto collegato, le funzioni interessate - a prescindere dall'importo e
dalla tipologia di operazione - procedono con adeguato anticipo rispetto alla data prevista per
la conclusione del processo di approvazione, a:

* raccogliere in via preventiva le informazioni necessarie all'attivita di qualifica delle
operazioni di cui al successivo paragrafo 10.3.2;

* attivare il Responsabile della funzione primaria di riferimento della Banca Capogruppo
(o un suo delegato), al quale & affidato il compito di coordinare la gestione delle
operazioni senza assunzione di rischio creditizio con Soggetti Collegati poste in essere
dalle funzioni derivate di propria competenza (di seguito, “Funzione Primaria Soggetti
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Collegati”), fornendo allo stesso I'informativa preventiva dell'operazione predisposta con
contenuti tali da consentire di condurre le attivita relative alla qualifica delle operazioni di
cui al successivo paragrafo 10.3.2.

10.3.2 Fase di pre-approvazione: attivitd di qualifica delle operazioni

La Funzione Primaria Soggetti Collegati in relazione allanalisi per proposte di nuove
operazioni o per la modifica di operazioni gid esistenti di propria competenza, provvede a
condurre l'attivita di qualifica delle operazioni al fine di:

1. effettuare il controllo in merito al sussistere dello “status” di soggetto collegato,
accertandone la presenza all'interno del Database Soggetti Collegati;

2. sulla base dellinformativa puntuale ricevuta dalle funzioni interessate, classificare
I'operazione come di maggiore/minore rilevanza/ordinaria/esigua, anche al fine di definire
la sussistenza o meno degli obblighi procedurali ex-ante e, in particolare, verificare
I'esistenza di presupposti tali da rendere l'operazione in esame esente o meno
dallapplicazione delle disposizioni inerenti il ruolo attivo degli Amministratori Indipendenti
e del Collegio Sindacale, secondo quanto disciplinato nel presente Regolamento al
precedente paragrafo 8, ivi compresa la gestione del cumulo del valore delle operazioni tra
loro omogenee o realizzate in esecuzione di un disegno unitario.

Si precisa che la gestione delle operazioni senza assunzione di attivitd di rischio con
“esponenti” e “personale piu rilevante” seguono le disposizioni procedurali che prevedono il
ricorso agli Amministratori Indipendenti e, se del caso, al Collegio Sindacale.

La Funzione Primaria Soggetti Collegati informa lo funzione interessata delle risultanze
dell'attivitd di qualifica svolte e le memorizza nel registro delle operazioni dell'applicativo
Soggetti Collegati, unitamente all'informativa preventiva ricevuta.

Le risultanze delle verifiche e delle analisi svolte vengono riportate dalla funzione interessata
sulla proposta di approvazione e conservate con le medesime modalitd previste per la
documentazione contrattuale.

In particolare, a titolo esemplificativo e non esaustivo, la proposta di approvazione deve
comprendere:

- controparte;

- tipo di operazione;

- profilo di rischio;

- condizioni;

- convenienza per la Banca Capogruppo o per le altre societd del Gruppo Bancario;

- impatto sugli interessi dei soggetti coinvolti.
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10.3.3 Fase di pre-approvazione: gestione risultanze attivitd di quadlifica

La funzione interessata ottiene dal proprio Responsabile l'autorizzazione a procedere
relativamente alla proposta di operazione completa delle risultanze dell‘attivita di qualifica.

Le funzioni interessate informano quindi la Funzione Primaria Soggetti Collegati
relativamente alle approvazioni a procedere ottenute e per le quali devono essere awiate le
attivita relative al coinvolgimento degli Amministratori Indipendenti e, laddove previsto, del
Collegio Sindacale.

10.3.4 Fase di pre-approvazione - coinvolgimento degli Amministratori Indipendenti e del
Collegio Sindacale

Nel caso necessiti il parere degli Amministratori Indipendenti e del Collegio Sindacale, la
Funzione Primaria Soggetti Collegati provvede al loro coinvolgimento per il tramite di Legal &
Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs, sottoponendo la completa e adeguata
informativa sui diversi profili dell'operazione contenuta nella proposta di approvazione.

La Funzione Primaria Soggetti Collegati procede a trasmettere per il tramite di Legal &
Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs tale informativa agliAmministratori Indipendenti
con congruo anticipo, in modo da permettere agli stessi di prenderne conoscenza e di
esprimere un proprio parere motivato sulla sua fattibilita.

Nel caso intervengano modifiche alle condizioni dell'operazione in corso, le stesse devono
essere tempestivamente comunicate dalle funzioni interessate alla Funzione Primaria
Soggetti Collegati, affinché possa a sua volta sottomettere gli aggiornamenti intervenuti - agli
Amministratori Indipendenti e al Collegio Sindacale per il tramite di Legal & Regulatory-
Corporate & Regulatory Affairs.

10.3.5 Fase di pre-approvazione - parere degli Amministratori Indipendenti e parere del
Collegio Sindacale

Nellambito del proprio esame gli Amministratori Indipendenti  procedono alla
rappresentazione di eventuali lacune o inadeguatezze riscontrate in fase pre-approvativa ai
soggetti ai quali compete 'approvazione.

Gli Amministratori Indipendenti, prima che I'operazione venga presentata per I'approvazione,
esprimono per iscritto un parere motivato sullinteresse della Banca Capogruppo o delle altre
societa del Gruppo Bancario al compimento dell'operazione nonché sulla convenienza e sulla
correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Il Collegio Sindacale, a sua volta, ove previsto il relativo coinvolgimento, sulla base del controllo
effettuato, esprime un proprio parere preliminare.

Nel caso di espressione di parere condizionato a rilievi formulati, la Funzione Primaria
Soggetti Collegati interagisce con la funzione interessata di riferimento al fine di una
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possibile rimozione delle caratteristiche che li hanno generati, procedendo ad informarne per
iscritto gli Amministratori Indipendenti e il Collegio Sindacale, sempre per il tramite di Legal &
Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs.

Nelle fattispecie delle operazioni per le quali sia prevista I'espressione di un parere preventivo
da parte del Collegio Sindacale a seguito di espressione di parere negativo da parte degli
Amministratori Indipendenti, o comungue condizionato a rilievi formulati, la Funzione Primaria
Soggetti Collegati richiede - per il tramite di Legal & Regulatory-Corporate & Regulatory
Affairs, parere al Collegio Sindacale della Banca Capogruppo a cui va resa anche una
congrua informativa nei tempi e nei contenuti dell'operazione.

La Funzione Primaria Soggetti Collegati inoltra tempestivamente i pareri degli
Amministratori Indipendenti e del Collegio Sindacale alle funzioni interessate, affinché
possano riportarli in allegato alla proposta di approvazione definitiva dell'operazione. In
particolare, in caso di parere negativo degli Amministratori Indipendenti e/o del Collegio
Sindacale, qualora le funzioni interessate intendano procedere egualmente con la
presentazione dell'operazione al competente organo deliberante, devono fornire motivazione
analitica delle ragioni per cui si propone comunque di deliberare l'operazione senza
assunzione di rischio creditizio con puntuale riscontro alle osservazioni formulate dagli
Amministratori Indipendenti e/o dal Collegio Sindacale.

10.3.6 Fase di pre-approvazione: caratteristiche della proposta finale di approvazione inerenti
operazioni con Soggetti Collegati

La proposta finale di approvazione deve evidenziare:

e |n caso di operazione di importo esiguo, gualificata come “esente”:

- che sitratta di una operazione con soggetto collegato e la fattispecie di appartenenza;

- adeguata informativa in merito alla qualifica di operazione di importo “esiguo”.

e ntutti gli altri casi:

- che sitratta di una operazione con soggetto collegato e la fattispecie di appartenenza;

la motivazione in merito alla esenzione o meno rispetto al rilascio di preventivo parere
da parte degli Amministratori Indipendenti e del Collegio Sindacale;

I'opportunitd e convenienza economica dell'operazione per la Banca Capogruppo o per
le altre societd del Gruppo Bancario;

le ragioni di eventuali scostamenti, in termini di condizioni economico-contrattuali e di
altri profili caratteristici dell'operazione, rispetto a quelli standard o di mercato; gli
elementi idonei a supporto di tale motivazione devono risultare dalla documentazione a
corredo della proposta di delibera definitiva,

22 settembre 2016 Pagina 33 di 40



i R O Ry |
GE Capital

" Interbanca

Regolamento Operazioni con parti correlate e soggetti connessi

- in caso di parere negativo espresso dagli Amministratori Indipendenti e/o dal Collegio
Sindacale, la motivazione analitica delle ragioni per cui si intende procedere in ogni caso
con la presentazione dell'operazione al competente organo, comprensiva del riscontro
alle osservazioni formulate.

La Funzione Primaria Soggetti Collegati aggiorna nel registro delle operazioni dell'applicativo
Soggetti Collegati tutta la documentazione relativa all'operazione:

- il parere positivo 0 negativo espresso dagli Amministratori Indipendenti e dal Collegio
Sindacale,

- la proposta finale di approvazione.

10.3.7 Fase di approvazione

Rientrano nellesclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione della Banca
Capogruppo o delle altre societd del Gruppo Bancario, le operazioni con Soggetti Collegati
soggette al previo parere degli Amministratori Indipendenti e, ove previsto, del Collegio
Sindacale secondo quanto in precedenza descritto, salvo:

- ilcasoin cui le operazioni rientrino nella competenza dell’Assemblea dei Soci,

- il caso delle operazioni di minore rilevanza non ordinarie e/o non a condizioni di mercato di
importo pari o superiore a Euro 250.000 ed inferiore a Euro 500.000.

Le operazioni che non rientrano nell'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione (o
dell’Assemblea dei Soci) e le operazioni di minore rilevanza non ordinarie e/o non a condizioni
di mercato di importo pari o superiore a Euro 250.000 ed inferiore a Euro 500.000, vengono
approvate dai competenti organi come individuati dalle rispettive deleghe generali dei poteri
di approvazione e delle facoltd di firma.

10.3.8 Informativa

Cioscuna Funzione Primaria Soggetti Collegati comunica singolarmente, non appena
deliberate, le operazioni, sulle quali gli Amministratori Indipendenti e/o il Collegio Sindacale
hanno espresso parere contrario o condizionato, al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale della Banca Capogruppo (sempre) o delle altre societd appartenenti al
Gruppo Bancario (per competenza).
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11. OPERAZIONI CONCLUSE QUALORA ESSE DIANO LUOGO A PERDITE, PASSAGGI
A SOFFERENZA, ACCORDI TRANSATTIVI GIUDIZIALI O EXTRA-GIUDIZIALI

L'attivitd di gestione delle operazioni che comportano possibili perdite f{ivi compresi
accantonamenti a fondi rischi su crediti e write-off), passaggi a sofferenza, accordi transattivi
giudiziali o extra-giudiziali, con Soggetti Collegati, richiede un iter di analisi e predisposizione
della proposta da parte delle funzioni della Banca Capogruppo e delle altre societd del Gruppo
Bancario preposte alla gestione delle operazioni in essere (Risk-Portfolio Management &
Work Out CoE, Legal & Regulatory-Contenzioso, Finance, Finance-Tesoreria, Commercial-
Equity Investment) del tutto analogo a quello descritto al precedente capitolo 10. Peraltro, per
tale tipologia di operazioni & sempre previsto il parere preliminare degli Amministratori
Indipendenti, e, in caso di parere sfavorevole o condizionato di questi, del Collegio Sindacale, al
fine di assicurare l'integrita e la trasparenza delle decisioni assunte.

12.  FLUSSI INFORMATIVI NEI CONFRONTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE,
DEI COMITATI E NEI CONFRONTI DELL'ASSEMBLEA DEI SOCI

A. Relativamente alle operazioni con assunzione di rischio creditizio con Soggetti Collegati,
Risk Governance, avwvalendosi delle funzionalitd di reporting dell'applicativo Soggetti
Collegati, fornisce informativa periodica con frequenza trimestrale, agli Amministratori
Indipendenti, al Collegio Sindacale, al Comitato Enterprise Risk Management (ERMC), al
Comitato Controllo e Rischi, ad Internal Audit ed a Compliance ed Antiriciclaggio della
Banca Capogruppo.

Per cido che concerne le operazioni senza assunzione di rischio creditizio con Soggetti
Collegati, la medesima informativa & assicurata da ciascuna Funzione Primaria Soggetti
Collegati, relativamente alle operazioni poste in essere dalle funzioni derivate di
competenza. Inoltre, relativamente a dette operazioni, l'informativa & fornita, sempre con
frequenza trimestrale, al Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruppo e delle
societa del Gruppo Bancario e ai rispettivi Collegi Sindacali, relativamente alle operazioni
che non rientrano nell'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione, al fine di
assicurare un quadro completo dell'insieme delle operazioni poste in essere, nonché dei
volumi e delle caratteristiche delle principali operazioni delegate.

Le informative devono riguardare tutte le operazioni, anche se non prevedono
I'applicazione della procedura relativa al previo parere degli Amministratori Indipendenti e
del Collegio Sindacale o sono state qualificate come “esenti” in quanto di importo esiguo
Per ciascuna delle operazioni perfezionate devono essere indicati:

- le controparti con cui l'operazione & posta in essere e la natura della relazione;

- una descrizione sintetica delle caratteristiche, modalitd, termini e condizioni
dell'operazione;
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- le motivazioni e gli interessi dell'operazione nonché gli effetti di essa dal punto di vista
patrimoniale, economico e finanziario:

- le modalita di determinazione delle condizioni economiche applicate, la riferibilita agli
standard di mercato nonché l'eventuale parere fornito da esperti indipendenti;

- evidenza dell'eventuale deliberazione dell'operazione nonostante il parere negativo
degli Amministratori Indipendenti e/o del Collegio Sindacale:

- evidenza del rispetto effettivo delle eventuali condizioni formulate nel parere
favorevole, ove per esse previsto, degli Amministratori Indipendenti e/o del Collegio
Sindacale;

- nel caso di operazioni considerate esenti dall‘applicazione delle regole pre-deliberative,
illustrazione degli elementi di riscontro considerati rilevanti per I'esenzione.

L'informativa deve essere rinnovata in caso di eventuali situazioni di anomalia riscontrate
Su operazioni gid comunicate.

B. Con riferimento alle operazioni sulle quali gli Amministratori Indipendenti e/o il Collegio
Sindacale hanno espresso parere contrario o condizionato si confronti l'informativa per il
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale descritta ai precedenti paragrafi
10.2.9 e 10.3.8. Dette operazioni, inoltre sono portate, almeno annualmente, a conoscenza
dell’Assemblea dei Soci a cura di Risk Governance e da ciascuna Funzione Primaria
Soggetti Collegati, ciascuna per le operazioni di propria competenza.

C. Enterprise & Operational Risk fornisce, avvalendosi anche delle funzionalitd di reporting
dell'applicativo Soggetti Collegati, i prospetti riepilogativi sintetici di rischio, che espongono
i rischio calcolato a livello individuale e a livello consolidato nonché il rispetto della soglia
massima complessiva su tutti i soggetti Collegati. In particolare, i prospetti sono forniti con
frequenza trimestrale agli Amministratori Indipendenti, al Comitato Enterprise Risk
Management (ERMC), al Comitato Controllo e Rischi a Internal Audit, ed a Compliance
ed Antiriciclaggio della Banca Capogruppo, al Consiglio di Amministrazione della Banca
Capogruppo e delle societd del Gruppo Bancario e qi rispettivi Collegi Sindacali.

Scopo di tale informativa & di informare dell'indice di rischio raggiunto per ogni parte
correlata e i suoi soggetti connessi del Gruppo Bancario ed evidenziare che tale indice non
superi i valori dei limiti prudenziali previsti da Banca d'ltalia.

13.  MODALITA' OPERATIVE IN CASO DI SUPERAMENTO DELLA SOGLIA MASSIMA
CONSOLIDATA E DEI LIMITI REGOLAMENTARI

Il rispetto della soglia massima consolidata e dei limiti regolamentari per le attivita di rischio
verso Soggetti Collegati & assicurato in via continuativa. Per tale motivo, I'applicazione

22 settembre 2016 Pagina 36 di 40



GE Capital
; P

" Interbanca

Regolamento Operazioni con parti correlate e soggetti connessi

informatica adottata, unitamente ai presidi organizzativi centralizzati ed alle procedure
operative disciplinate, assicurano che la Banca Capogruppo sia in grado di verificare
costantemente il rispetto dei limiti alle attivita di rischio verso i Soggetti Collegati.

In particolare:

e ['applicazione informatica fornisce ad ogni societd del Gruppo Bancario una conoscenza
aggiornata dei Soggetti Collegati. La stessa & estesa a tutte le funzioni della Banca e a
tutte le societa del gruppo Bancario, e consente di individuare puntualmente le transazioni
con i Soggetti Collegati fin dalla fase di pre-instaurazione dei rapporti;

» le procedure operative relative alle operazioni con assunzione di rischio creditizio descritte
al precedente paragrafo 10.2 prevedono un presidio organizzativo centralizzato presso la
Banca Capogruppo relativamente:

e al censimento dei Soggetti Collegati da parte di Operations - Documentation, Booking &
Order To Fund che, al fine di assicurare il corretto presidio del perimetro dei Soggetti
Collegati si avvale di:

> informazioni inerenti le parti correlate ed il personale pit rilevante inoltrate da Legal &
Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs in qualitd di segreteria del Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo e delle societa del Gruppo o in quanto comunicate
dalle competenti funzioni aziendali;

» strumenti (questionari inoltrati da Legal & Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs
agli esponenti aziendali ed al personale piu rilevante, banche dati esterne ecc..)
previsti dalla normativa vigente e supportati dalle funzionalita previste dall'applicativo
informatico adottato.

e al controllo ed al coordinamento della gestione delle operazioni da parte di Risk
Governance, deputata a verificare lo status di soggetto collegato della controparte delle
operazioni, a controllare il rispetto della soglia massima consolidata, dei limiti
regolamentari e dei limiti interni per il soggetto stesso, a condurre le analisi necessarie per
definire la sussistenza o meno degli obblighi procedurali ex-ante e a registrare le
operazioni e la documentazione rilevante nell'applicativo informatico nel corso dell’iter
deliberativo.

Qualora per cause indipendenti da volonta o colpa della Banca Capogruppo o di altra societd
del Gruppo Bancario (es. il soggetto collegato ha assunto tale qualitd successivamente
allapertura del rapporto) uno o piu limiti siano superati, le attivitd di rischio devono essere
ricondotte nei limiti nel pit breve tempo possibile.

In particolare, compete:

e a Risk Governance effettuare un controllo puntuale a fronte di ogni singola nuova
operazione o di ciascuna variazione/modifica delle operazioni in essere con Soggetti
Collegati, confermando che I'esposizione della societd del Gruppo Bancario e l'esposizione
complessiva del Gruppo Bancario rispettino la soglia massima consolidata ed i limiti
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regolamentari, segnalando prontamente al Comitato Enterprise Risk Management
(ERMC] ed al Comitato Controllo e Rischi della Banca Capogruppo eventuali superamenti;

e ad Enterprise & Operational Risk rilevare su base trimestrale, avvalendosi delle
funzionalita dellapplicativo Soggetti Collegati, I'esposizione complessiva nei confronti dei
Soggetti Collegati e predisporre adeguata informativa per il Comitato Enterprise Risk
Management (ERMC) e per il Comitato Controllo e Rischi della Banca Capogruppo
evidenziando eventuali superamenti dei limiti stabiliti (cfr. precedente paragrafo 12, punto
Cl.

La Banca Capogruppo coordina la proposta di un piano di rientro che deve essere approvato
dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, entro 45 giorni dal superamento
del limite, In particolare, il Comitato Enterprise Risk Management (ERMC) ed il Comitato
Controllo e Rischi della Banca Capogruppo, preso atto dell'esistenza di un superamento dei
limiti:

e esaminano possibili interventi da attuare,

e richiedono al Chief Risk Officer di attivare gli account manager di Risk della Banca
Capogruppo e/o delle societd del Gruppo coinvolte nel superamento dei limiti, di
contattare il/i Soggetto/i Collegato/i sulla esposizione del/i quale/i & necessario intervenire
per condividere un piano di rientro.

Entro 25 giorni, gli account manager di Risk della Banca Capogruppo o della societd del
Gruppo interessata presentano la proposta di intervento al Comitato Enterprise Risk
Management {ERMC) e al Comitato Controllo e Rischi della Banca Capogruppo.

Il piano di rientro viene quindi presentato tempestivamente dagli account manager al
Comitato Investimenti della Capogruppo, affinché, a sua volta, esprima un parere favorevole
per procedere.

Il Segretario del Comitato Investimenti della Banca Capogruppo informa Risk Governance
relativamente all'approvazione a procedere in modo che, sentito il  Collegio Sindacale della
Capogruppo (per il tramite di Legal & Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs), presenti il
piano di rientro, entro 20 giorni, allapprovazione del Consiglio di Amministrazione della
Banca Capogruppo.

Il piano di rientro relativo al superamento dei limiti regolamentari approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Banca Capogruppo € infine trasmesso da Risk Governance alla Banca
d'ltalia (per il tramite di Legal & Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs) entro 20 giorni
dall'approvazione, unitamente ai verbali recanti le deliberazioni/pareri degli organi aziendali.

Gli account manager di Risk della Banca Capogruppo o della societd del Gruppo che
gestiscono il rapporto con il Soggetto Collegato interessato, devono relazionare
tempestivamente il Comitato Enterprise Risk Management (ERMC),il Comitato Controllo e
Rischi della Banca Capogruppo e Risk Governance sul rispetto dei tempi e modalita previste
dal piano di rientro.
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Risk Governance, a sua volta, fornisce adeguata informativa al Consiglio di Amministrazione,
per il tramite di Legal & Regulatory-Corporate & Regulatory Affairs.

Nel caso venga rilevata l'impossibilita a rispettare i termini e le tempistiche del piano di rientro
occorre mettere a punto una soluzione alternativa, seguendo il medesimo processo operativo
stabilito per il piano di rientro originario.

La Banca Capogruppo deve valutare nel continuo i rischi (di natura legale, reputazionale o di
conflitto d'interesse) connessi con l'operativitd verso i Soggetti Collegati, se rilevanti per
I'operativitd aziendale, nellambito del processo interno di valutazione delladeguatezza
patrimoniale (ICAAP), ai sensi di quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza; in particolare,
nei casi di superamento dei limiti per i motivi sopra indicati, ad integrazione delle iniziative
previste nel piano di rientro tiene conto delle eccedenze nel processo di determinazione del
capitale interno complessivo.

Si precisa in questa sede che, se il superamento dei limiti riguarda un Soggetto Collegato in
virtd della partecipazione detenuta nella Banca Capogruppo o in una societd del Gruppo
Bancario, i diritti amministrativi connessi con la partecipazione sono sospesi.

14.  ATTIVITA DI CONTROLLO

Il sistema dei controlli interni assicura il rispetto costante dei limiti regolamentari e interni e
delle procedure deliberative stabiliti dal presente Regolamento perseguendo la finalitd di sana
e prudente gestione del Gruppo Bancario, al fine di prevenire e gestire correttamente i
potenziali conflitti d'interesse inerenti a ogni rapporto intercorrente con Soggetti Collegati.

A tal fine, la Banca Capogruppo ha approvato e rivede con una cadenza almeno triennale le
proprie disposizioni interne in materia di controlli sulle attivitd di rischio e sui conflitti di
interesse nei confronti di Soggetti Collegati.

| documenti recanti le politiche dei controlli interni sono comunicati all’Assemblea dei soci e
tenuti a disposizione per eventuali richieste della Banca d'ltalia.

15. SEGNALAZIONI DI VIGILANZA

Le attivita di rischio verso Soggetti Collegati saranno segnalate dalla Banca Capogruppo alla
Banca d'ltalia con la periodicitd e il livello di dettaglio previsti dalla relativa disciplina
segnaletica prudenziale, sia a livello consolidato che a livello individuale.

16. ATTUAZIONE E DECORRENZA

Al fine di dare attuazione al presente Regolamento, sono messe a punto e rese disponibili
presso le funzioni della Banca Capogruppo e delle societd del Gruppo Bancario specifiche
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procedure organizzative e appropriate soluzioni informatiche per la gestione delle operazioni
con parti correlate e soggetti connessi.

Regolamento Operazioni con parti correlate e soggetti connessi

ALLEGATO 1 - Circolare n. 263/2006 di Banca d'ltalia - nuove disposizioni di vigilanza
prudenziale per le Banche; titolo V - Capitolo 5.

ALLEGATO 2 - Sintesi gestione operazioni con soggetti collegati con assunzione di attivita di rischio
creditizio.

ALLEGATO 3 - Sintesi gestione operazioni con soggetti collegati senza assunzione di attivita di
rischio creditizio.
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TITOLO V - Capitolo §

ATTIVITA DI RISCHIO E CONFLITTE DI INTERESSE NEI
CONFRONTL DI SOGGETTI COLLEGATI

SEZIONE |

DISPOSIZION) Df CARATTERE GENERALE

I.  Premessa

La disciplina delie operazioni con parti correlate 1ira a presidiare il rischio
che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della banca possa
comprometiere  oggettivia e 'imparzialith  delle  decisioni relative alla
concessione di finanziamenti ¢ ad altre transazioni nci confronti dei medesimi
soggewi, con possibili distorsioni nel processo di allocazione delle risorse,
esposizione della banca a rschi non adeguatamente misurati o presidiati,
potenziali danmi per depositanti ¢ azionisti.

In tale prospettiva sono individuste come “parti correlate”, anzitutto, gli
esponenti, i principali azionisti ¢ gli altn sogpetti capaci di condizionare s
gestione della banca in quanto in grado di esercitare il controllo, anche
congiuntamente con altri soggelti, o una influenza notevole. Situazioni di conflitto
di interesse possono emergere anche nei confronti di imprese, specie di natura
industiale, controllate o soitoposte a influenza notevole nei cui confronti la banca
abbia significative esposiziom in forma di finanziamenti ¢ di interessenze
partecipative. Una parte correlata ¢ i sogpetti ad essa connessi costituiscono i
perimetro dei “soggetli collegati” cui si applicano le condizioni quantitative ¢
procedurali della presente disciplina.

11 primo presidio ¢ costituite day limili prodenziali per le mtivita di rischio di
una banca o di un gruppo bancario nei confronti dei soggetti collegati. 1 limiti sono
differenziati in funzione delle diverse tipologie di parti correlate, in modo
properzionato all'intensita delle relazioni ¢ alla rilevanza dci conseguenti rischi
per la sana ¢ prudente gestione. In considerazione dei maggiori rischi inerenti at
conflitii di interesse nelle relazioni banca-industria, sono previsti limui pid
stringenti per le attivita di rischiv nei confronti di parti correlate qualificabili come
imprese non {inanziarie,

Apposite procedure deliberative integrano i limili prudenziali al fine di
preservare la corretta allocazione delle risorse e tulelare adeguatamente i terzi da
condotte espropriative. Esse si applicano anche alle operazioni intra-gruppo e a
transazioni di natura economica ulterion rispetto a quelle che generano attivita di
rischio, pertanto non coperte dai limiti quantitativi.

Specifiche indicazioni in materia di asselti organizzativi ¢ controlli interni
consentone di individuare le responsabilita degli organi e i compiti delle funzioni
aziendali rispetto agli obiettivi di prevenzione ¢ gestione dei conflitti di interesse,
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nonchié agh obblighi di censimento dei soggelt collegati ¢ di controllo
dell'andamento delle esposizioni.

pEe)

Fonti normative

La matenia ¢ regolata:

- dai seguenti articoli del TURB:

= arlicolo 53, comma 1, lettere by e d), in base al quale fa Banca d'talia, 1n
conformnita delle deliberazioni del CICR, emana disposizioni di carattere
generale aventi a oggetlo i contenimento del dschio nelle sue diverse
configurazioni ¢ Torganizzuzione amministrativa ¢ comtabile ¢ i controlli
ntemi;

o articolo 53, comma 4, in base al quale la Banca d'halia: 1) stabilisce, m
conformitd delle  deliberazioni del CICR, condizioni e limiti per
I"assunziove, da parte delle banche, di attivita di rischio nei confronti di
caloro clic possono esercitare, direttamente o indircttamente, un’influenza
sulla gestione della banca o del gruppo bancario nonché dei soggetti a cssi
collegati, ove verifichi in concreto Pesistenza di situazioni di conflitto di
wteressi, pué siabilire condizioni ¢ Wuuti specific per {assunzione delle
attivita di oisclio;

e articolo 33, cotma 4-rer, s vase al quale 1a Banca d'lalia individua i casi
in cui 1] mancato rispeto delle condizioni di cui al comma 4 comporta la
sospensione dei divitti amministeativi connessi con la pariecipazione;

e articolo 53, comma d-guater, in base al quale la Banca d'Italia, in
conformitd delle deliberazioni del CICR, discipling i conflitti di interesse
tra le banche e i soggetti indicati nel comma 4, in relazione od altre
tipologic di rapponti di natura economica;

e articolo 67, comma 1, ledere b) e d), in base al quale Ja Banca d'ltalia, in
conformitd delle deliberazioni de} CICR, impartisce alla capogruppo, con
.provvedimenti di caratiere generale o particolare, disposizioni concernenti
it gruppo bancario complessivamente consideralo o suoi componenti,
aventi a oggelto il contenimento del rischio nelie sue  diverse

configurazioni nonché I'organizzazione amministrativa ¢ contabile e i
controlli interni;

= dalla deliberazione del CICR del 29 luglio 2008, n. 277, relativa alla
disciplina delle attivitd di rischio ¢ di altn conflitti di interesse delle banche ¢

der gruppi baneari nei confronti di soggetti collegati, ai sensi dell’articolo 53,
comni 4, 4-ter e d-guater, de) TUB.

Vengono, inoltre, in rlievo:

— il regolamenta (CE) n. 1126/2008 della Commissione del 3 novembre 2008
che adotta taluni principi contabili wternazienali conformemente  al
regolamento (CE) n 1606/2002 del Parlamento curopeo ¢ del Consiglio,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea del 29 novembre
2008,

— lParticolo 136 del TUB, che diseiplina la procedura per  deliberare
I"assunzione di obbligazioni, da parte della banca o di altra societa del ETUPpo
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bancario, con gl esponent della banca ¢ delle socicta del zruppo uonchd con
sitre categorie di soggetti specificamente mdicate;

-= gl amcell 2391 e 239(-fus del codice civile, in tema di interessi degli
amministratori ¢ di operazioni cow parti correlate ¢ le relative disposizioni di
attitazione adetiate dalla Consob;

— {articolo 2634 del codice civile, relativo al reato di infedelid patrimoniale,

- Particole 137 del TUB, concemente i reati di mendacio ¢ falso interun
bancarie;

— Variicolo 13 del decreto-legge 30 settembre 2003, u. 269, copverito, con
modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, n. 326, recante “Diseiphing
dell’autivitd di garanzia collettiva dei fidv™, e in panticolare i comm 29, 30 ¢
31 concernenti le banche costituite in forma di societd cooperativa a
responsabilid  limitata  che, in base al proprio  statwto, esercitano
prevalentemente Pattivitd di garinzin collettiva dei figi a favore dei soci
(“banche di garanzia collettiva dey fidi™);

== 1 documento denominate “Principi fondmmentali per wn'efficace vigifaza
bancaria”, originarianiente  pubblicato dal Comitato i Basilea per la
vigtlanza bancaria nel scticmbre 1997 ¢ aggiomato da ultimo nell'otiobre
2006, con particolare viferimento al “Principio 1 - Esposiziani verso part:
colfegate” n base al quale, al fine di prevemre gl abusi denvanti da
esposizioni (m bifancio o fuorl bilancio) verso parti collegate ¢ di gestire
situazioni di conflitto di interessi, le autorita di vigilanza devono fissare
regole volic a garanure che le operazioni che comportano esposizioni delle
banche nei confronti delle socicta o deghi individui a loro collegati siano
cffetivate normalmente alle condizioni di mereato; che tali esposizioni siano
efficacemente  monitorate; che veagano prese misure appropriale  per
controllare o attenuare 1 rischi; che la cancellazione di tali csposizioni sia
effetiuata in base a politiche e procedurce standard,

3. Definizioni

Aj {ind detla presente disciplina si definiscono:

—~ “parte conelatd”, 1 soggetti di seguito indicati, in visth delle relazioni
intratienute con una singola banca, con una banca o wn intermediario vigilato
appartenenti a un gruppo, con la socicta finanziaria eapogruppo:

1. D'esponente aziendale;

2 il parecipanie;

3. il soggetto, diverso dal partecipante, in grado di mominare, da solo, uneo o
pi componenti dell’organe con funzione di gestione o dell’organo con
funzione di supervisione strategien, anche suila base di patti in qualsiasi
forma stipuiat o dr clausole siatutaric aventi per oggetio o per effetio
Vesercizio di tali divitti ¢ poteri:

4. una societd o unumpresa anche costituita in forma non socictaria su cui la
banca v una societd del gruppo bancario ¢ in grado di eserciare il
controtlo o un’influenza notevole;
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= "parte correlaja non finanziaria”, una parte correlata che eserciti in prevalenza,
direltamente o tramite socictd controllate, ativita d’impresa non finanziaria
come definita nell’ambito della disciplina delle partecipazioni detenibili daile
banche ¢ dai gruppt bancar {1). S1 & in presenza di una parte comelata non

finanziaria allorché e attivitd diverse da guelle bancarie, Hnanziaric ¢
assicurative eccedono it 50% del lowle delle antivitd complessive (2). La

nozione include anche il parlecipanic ¢ una delle parti correlate di cui ai numeri

Jeg

4 della relativa definizione che sia societd di pantecipazioni qualificabile

come impresa non finanziavia m sensi della richiomata discipling delle
partecipazioni detembili;

L.

“soggeti connessi

e socieid ¢ le imprese anche costituite in forma nen socictaria controllate
da una parte correlata;

tsaggenti chie controllano una parte correlata ira quelle indicate ar numeri
2 ¢ 3 della relativa definizione, ovvero 1 soggelts sotioposti, diretlamente o
imdirettamente, o comune conbroilo con la medesima parte corvelata;

gl streti familiari di una parte correlata ¢ le societd o le impese
controllate da questi uliimi,

“soggetti collegari”, U'insieme costituito da una parte correlata e da st i

soggetti a essi connessi. 'er "applicazione a fwello mdividuale, le singole
banche appartenenti a un gruppo  bancario fanno nlerimento al medesimo
perimelro di soppewi collegati determinate dalla capogruppo per I'intero
gruppo bancario;

“contralto”, ai sensi dell'articolo 23 TUB: i casi previsti dall’articolo 2359,

commi primo ¢ secondo, del codice civile; il controllo da contratti o da clausole
statutaric aventi per oggetto o per cffetio il potere di esercitare 'atlivita di
direzione ¢ coordinamento, | casi di controllo nella forma dell'influenza
dominante,

Rilevano come controdio anche le sitwazioni di controtlo congiunto, inicso
come la condivisione, contrattualmente stabilita, del controllo 3u unattivit
economica In tal caso si considerano controllanty:

)

b

1 sogyettt che hanno la possibilits di esercitare un'influcnza determinanie
sulle decisioni finanziaric ¢ operative di natura sirategica dell impresa (3);
gli alint soggenti in grado di condizionare 1a gestione dell’impresa in base
alle partecipazioni detenute, a patii in qualsiasi forma stipulati, a clausole
statutarie, aveati per oggeito o per effelto fa possibilitd di esercitare 1)
controllo.

~ e b B oo e seiel s franaans ol Sacdnas deft rale agva e b g aransie rlaame sy

3

it

b}
o
S

P de meprase ¢y ansi

v e iy

et e Yadnsion,

IR

s e 4L s

i Tuota ¥V Capssolo 4

¢
Ao fuio aferenio

st sk pes e Doose contwino pae v 10

CHEEA R S L I TV LA A L3

T pissam o e e Ly

Ay devis vy f EUNT

| viy centrell e arens e
G b s e ke i

HTOLO V- Capsole

3



VL E DISEOSITUVT DUVIGILANT L ERUDE NI T FES [ Bane 105 TITOLO V - Capaals §

I controllo nileva anchie quando sia esercitalo indireliamente, per il tramite di
soctela controllate, societd fiduciarie, organismi o persane interposti. Non si
considerano indiretismente controllate le socictd e imprese controllate da cutitd
a loro volta sottoposte a controtlo congiunto,

= “influenza notevole”, il potere di partecipare alla determinazione delle pohitiche
finanziarie ¢ operative di un’impresa partecipata, senza averne il conrollo,
L'nfluensa notevole si presume in caso di possesso di una puriecipazione,
diretta o indirewta, pani o superiore al 26 per cento del capitale sociale o dei
diritti di voto neli“asseinblca ordinana o in aliro organo equivalente della
socictd partecipata, ovvero al 10 per cento nel caso di socicta con azioni
quotate in mereati regolaimentati.
In caso di possesso inferiore alle predete soglic, devono essere condotti
specifict approfondimenti per accertare la sussistenza di una influenza notevale

almeng al ricorrere der seguenti indict e tenendo conto di ogni altra circostanza
nlevanie,

(1) essere rappresentati nell'organo con funzione di gestione o nel vrgano
con funzione di supervisione strategica dell’impresa pariecipata; non
costituisce di per s¢ indice di influcnza notevole il solo fatio di esprimere
il componente in rappresentanza della minoranza sccondo quanto previslo
dalla disciplina degli emittenti azioni quotate in mercati regolamentati;

{ii) partecipare alle decisioni di natura strategica di un’umpresa, i particolare
in quanto si disponga di diritti di voto determinanti welle decisiont
dell’assemblen  in materia  di bilancio, destmazione degli  util,
distribuzione di riserve, senza che si configuri una situazione di controllo
congiunta (1);

(i) 'csistenza di transazioni nlevanti - intendendosi tal le “operaziont di
maggiore rilevanza” come definite nella presente Sezione -, {o scambio di
personale managenale, la fornitura di informazioni teeniche essenzial,

L'influcnza nolevole rileva anche quande sia esercitata indiretamente, per il
tramite di socicta controllate, societd fiduciarie, organismi o persone interposti.
Non si considerano soltoposte indirctiamente a influcnza notevole le socicta
partecipate da entitd a foro volta sottoposte a controllo congiunto.

=~ “esponenti aziendali”, | soggetti che svolgono funzioni di amministrazione,
drrezione e controllo presso una banca, una societd finanziara CapogrIppo 0 un
intermediario vigilato. La definizione comprende, in particolare, nel sisterna di
amiministrazione ¢ controllo tradizionale ghi amministratori e i sindaci; nel
sistema dualistico 1 componenti del consiglio di sorveglianza e del consiglio di
gestione; nel sisteima monistico, gli amministraton e i componenti del comitato
per il controtio sulla gestione. La definizione include il direttore generale e chi
svolge cariche comportanti Pesercizio di funzioni equivalenti a quella di
dirctiore generale;

— "pariccipane”, il soggento tenuto a chiedere le autonizzazioni di cui agli articoli
19¢ess5 del TUB:
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- “stretti fansiliori”, 1 parentt {ino al secondo grado (1) ¢ il coniuge o il
convivenie mare-ivorio di una parte correlata, nonehé i figli di quest ultimo;

- "imtermediari vigilat”, le imprese di investimento, Je socicth di gestione del
risparmic italiane ed estere, gh Ishieli & moneta eletironica (imel), gl
intermadian finanzian iscritii nell’albo previsie dall’ar. 106 del TUR (2), gl
Istitati di pagamento, che fanno parte di un gruppo bancario ¢ hanno un
patrimonio di vigilanza individuale superiore 2] 2 per centa del patrimonio di
vigilanza consolidato del gruppo di appartenenza;

— “attivita di vischio”, le esposizioni nette come definite 1y fini della discipling in
materia di concentrazione det rischy (3);

= “garanzia collettiva”, fa prestazione mutualistica di garanzie da parte di una
banea di garanzia collettiva dei fidi o favore dei propri soci, volta a favarime il
finanziamento da parte di barche e altd intermedian finanzian;

— “putiimonio di vigilanza™, 'aggregato definito ai fini della disciphina i materia
di concentrazione det nischa (4);

~ "ammiinistratore indipendenie ', Famministiatore, il consigliere di gestione o di
sorveglianza che non sia contropartc o soggetio collegato ovvero abbia
interessi nell’operazione ai senst dell’art. 2391 c.c., in posscsso atmens des
requisiti di indipendenza stabilin dalio statuto della banca ai fini di quanio
previsto dalle disposizion sul governo socictario (5);

—= “operazione con soggeih collegati”, 1a transamone con soggetti collegati che
comporta assunzione di attivitd di tischio, trasferimento di risorse, servizi o
obbligazioni, indipendentemente dalla previsione di un carnspettivo, ivi
incluse le operazioni di fusione ¢ di scissione

Non si considerana operazioni con soggetti collegati:

i) quelle effetruate tra componenti di un gruppo bancano guando tm esse
intercorre un rapporta di controlla fotalitario, anche congiunto;

i) 1 compensi corrisposti agh esponemti aziendali, se conformi alle disposiziani

di vigilanza in materia di sistemi di incentivazione e renumerazione delle
banche; )

ii1) le operazions di trasfernnento infragruppo di fondi o di “collaieral” poste
in essere nel'ambito del sistema di gestione del rischio di liquidita a livello
consolidato {6),
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iv) le opemzioni da realizzare sulla base di istruzion con finalita di stabilitd
impartite dalla Banca d'lalia, ovvero sulla base di disposizioni emanate dala
capogruppo per {'esecuzione & jstruzione impartite dalle Banca d'halia
ncli’interesse della stabilita del gruppo,

- “operazione di maggiore tilevenza”, 'operazione con seggetti collegati 1 cu
controvalore in rapporto al patrimoma di vigilanza {consolidato, nel caso di
gruppi) € superiore alla soglia del 5% calcolata secondo quanto rportaty in
allegato, alla voce “Indice di rilevanza de controvalore”, Per Je operazioni d
acquisizione, fusione ¢ scissione fa soglia, sempre del 5%, va calcolata seeondo
fe modalitd indicate i allegato alla voce “Indice di rilevanza dell’attive™ (cir
Allepato B3)

La banca puds individuare altre operazioni da considerare di maggiore rilevanza
in basc a indicatori qualitativi o quantitativi,

In caso di operaziom tra loro umogenec o realizzale i esecuzione & un
disegna unitano, compiute, nel corso dell’esercizio, con uno stesso soggetio
collegato. la banca cumula il lore valore ai fini del caleolo della soglia di
rilevanza;

— Taperazione o minore rilevanza”, V'operazione con sopgetti collegat diversa
da queta di maggiore rilevanza;

= “operazione ordinaria”, Voperazione con soggetii collegaty, di minore
rilevanza, rientrante  nell'ordinaris operativita della baner e conclusa a
condiziom equivalenti a quelle di meicalo o standard, Nel defimre le
operazioni della specie, ta banca iiene conto alimeno de: seguenti clementi:
riconducibilita all’ordinaria attivita, ogsenivita delle condizioni, semplicitd
dello schema  economico-contrattuale, contenuts  rifevanza quantitativa,
tipologia di controparte,

— “disposizioni sul governo souictario”, le *Disposizioni di vigilanza in materia
di orgmizzazione ¢ governo societario delle banche™ emanate dalla Banca
d'ltalia i 4 marzo 2008 ¢ la “Nota di chiarimenti” del 19 febbraio 2009;

- “disposizioni Consed”, e dispusizioni Consob attuative dell’art. 2391-bis c.c
in maleria di operazioni con parti correlate delle societd ehe fanno ricorso al
mercato del capitale di rischio.

4. Destinatari delia disciplina

Le presenti disposizioni si applicano:

-— su base individuale, alle banche autorizzate in Halia, ad cccesone  delie
suceursali di banche extracomunitarie aventi sede in uno dei Pacsi del Gruppo
dei Dieci ovvero in quelli inclusi in un apposito clenco pubblicaio ¢
periodicamente aggiomato dalla Banca d’lialia,

-~ 51 base consolidata;

@ ai gruppi bancar,
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¢ alle imprese di rifenmento (1), con nguardo anche alle socicti bancarie,
finanziarie ¢ strumentali controllate dalla societd di partecipazione
Baanziaria madre nell UL,

Le banche italiane non appartenenti ad un gruppo bancaria che controlling,
congiatitarmente ad altr soggetsi ¢ m base ad appositi accordi, socieid banearie,
finanziaric e strutmentali partecipate in misurz ahmeno pari al 20 per cento dei diritt
divoto o del capitale applicano le presenti disposizioni su base consolidata,

La Banca d'Italia pud richiedere 1'applicazione su buse consolidata delle
presentt disposiziont anche nei confrontt di banche, societd finanziarie e strumentali
non comprese nel gruppo bancaric ma controllate dalla persona fisica o giuridica
che controlla il gruppo bancario o Ia singola banea.

La Sezione V, par. 2, delle presenii disposizions, nella parle relativa agli
obblight di comunicazione ner confronti delle banche, s apphea o tult | soggetti
gualificabili come parte correlata

5. Unith erganizzative responsabili dei procedimenti smministeativi

Si indicano di seguito le umid organizzative respensabili dei procedimenti
aimmimsirativi di cui al presente Capitolo;
= Identificazione di soggetti ultevieri vispeuo a quelli collegati ovvero
deternunazione di condizioni ¢ hmiti specifici per assunzione di attivita di
vischio nei confronti di soggeti collegoii, ai sensi dell'art 53, comma 4,
ultimo petiodo, del TUB: Servizio Supervisione Giuppi Bancari, ovvero
Servizio  Supervisione  Intermediari  Specializzati, ovvero  Filiale
tevitorialmente  competente e Unith  di Coordinamento  d’Ares ¢
collegamento Filiali dell’Area Vigilanza bancaria ¢ finanziaria presso
U Awnministrazione Centrale, come individuati nes regolamentt adollati m
senst degli articoli 2, comma 2, ¢ 4 della legge 7 agosto 1990, n. 241, ¢
suceessive modificaziont ‘
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SELIONE H

LIMITI ALLE ATTIVITA DI RISCHIO

i Limiti prudenziali

[ [ Lianiti consolida

L'assunzione di atlivith di rischio el confronti dei soggetti cotlegati deve
essere contenuta enteo | imiti di seguito indicat, riferiti al patrimonio di vigilanza
consalidato ovvero. ne) caso di banche non appartenenti a un gruppo, al
patrimonio di vigilanza individuale (ciy. Allegato A)

{1} Verso una  pavie a 5 per cento nel caso di una parte corrclata
correlata non finanziaria che s1a;

‘ el seggett e un esponente aziendale;
Connessi P ¢ e

e un parizcipante di controllo v in
grado di esercitare en’influenza
notevole,

b 7.5 per cento nel caso di una parte
correlata che sia:

¢ un  parecipante  diverso  da
quellt subra

e un  soggetio, diverso  dal
pariecipante, in grado, da solo,
di  nomunare  uno o pid
camponentt  degli  organi
aziendali;

< 15 percento negli altr casi.

(2} Vesso un'alira parte d 5 per cento nel caso di una parte correlata
correlata e relativi che sia un esponente aziendale;

soggetti connessi .
86 ¢. 15 per cento nel caso di una patie

correlata che sia un panecipanie di
controllo o i grado di esercitare
un'influenza notevole,

S 10 per cento nel case di una pare
correlata che sia.

e un  partecipante  diverso  da
quelli sufr e,

e un sopegetto,  diverse  dal



partecipante, in gradoe, da solo,
di  nominare wno o pin
componenti degli organi
artendal);

£ 20 per cento negli altn casi.

1.2 Limiti individuali per le banche appartenenti a un gruppo bancario

Nel rispetto dei limiti consolidali, una banca appasteneate a un gruppo
bancario pud assumerc attivita di rischio nei confronti di un medesimo insicme di
soggelli collegati ~ indipendentemente dalla natura [inanziaria o non Gnanziaria
della punte correlata ~ entro il limite del 20 per cento del patrimonio di vigilanza
individuale (cfr. Allegato A)

Per il calcolo del fimite individuale le singole banche apparienent a un
gruppo bancano considerano le proprie atlivitd di rischio verso ['insicme dei
soggetti collegati individuato a livello di gruppo

1. Modalita di caleslo

Ai fin della presente disciplina, le attivitd di rischio sono ponderate secondo
(attori che tengono cont della rischiosita connessa alla natura della coniroparie ¢
delle eventuali forme di protezione del credito.

Si applicano i fattori &) ponderazione ¢ le condizioni di amimissibilid delie
tecniche di attenuazione del rischio stabiliti nell’ambite della disciplina sulla
concentazione dei rischi {1}, Non sono incluse nelle ativita di rschic le
partecipazioni e le altre altivitd dedotte dal patrimonio di vigilanza Nen sono
incluse nei limiti le esposizions temporanee conmesse alla prestazione di servizi di
trasferimento fondi ¢ di compensazione, regolamento ¢ custodia di strument
finanziari, nei casi e alle condizioni previsti dallu disciplina della concentrazione
dei risehi (2).

Nel caso in cui tra 1a banca o it gruppo bancario e una parte correlata
mntercorra una piuralitd di rapponti comportant 'applicazione di fimiti prudenziali
diversi, st applica il limite inferiore

Sono escluse dai Jimiti di cui al par. [ e ativita di rischio connesse con
operazioni tra societd appartenenti 2 un medesimo gruppo bancario ovvero, nel
caso di banche italiane soggetie a vigilanza consolidata in un aliro Stato membro
dell’UE, tra tale banca ¢ I'impresa madre nell’UE, le banche e gli altri intermediari
vigilatt controflati dali'impresa madre.
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3. Lasi di superamento

il tispetto dei Limiti prodenzialt alle ativita di rischio verso soggetti collegat
deve essere assicuralo i via continuativa,

Qualora per cause indipendentt da volonta o colpa dells banca o della
capogruppo (es. la parte correfata ba assunto tale qualith successivamente
afl’aperiura del rapporto) uno o pitt limiti siano superaly, le auivita di rischio
devono essere ricondolte nei limiti nel pid breve tempo possibile. A 1al fine, la
capogruppo o la banca non apparienente a un gruppo bancario predispongone,
enire 45 giomi dal supermmento del linite, un prano di nientro, #pprovito
dall’organo con funzione di supervisione siralegica su proposta dell’organo con
funzione di gestione, seatite I'organo con funzione di contiolfo. 1l piane di rientro
¢ rrasmesso afla Ranca d'habia enio 20 giomi dall'approvazione, unitamente ai
verbale recanti le delibeiazioni degli organi azienda i

Se it superamento dei it riguarda una panie corielata in vird della
partecipazione defenuta nella banea o in una societd del gruppo bancario, i diritti
amininistrativi connessi con la partecipazione sono sospesi,

La capogruppo o la banca nen appartziiente a un gruppo bancane valula i
tischi connessi con l'vperativitd verse sogpetti collegati (di naiura legale,
reputazionale o di conflitto d'interesse), se rilevanti per Voperativita aziendale,
nell'ambito del processo interno di valutazione dell'adeguatezza patrirmoniale
(ICAAP), ai sensi di quanto previsio dal Titele [, Capitolo 1: in particolare, nei
cast di superamento dei limiti prudenziali per i motivi sopra indicati, ad
integrazione delle iniziative previste nel piano di rientro tiene conto delle
eccadenze nel processo di determinazione del capitale interme complessivo.

4. Banche di credito cooperative e banche di garanzia collettiva

Le banche di eredilo cooperativo non computano nei limili prudenziah di cui
al par. | le attivitd di rischio nei confronti degli esponenti azicndali soci della
cooperativa, nella misura del {ido massimo concedibile dalla banca a un singole
socia ¢ fine a concorrenza del limite prudenziale applicabile all'esponente in base
al par, 1 (1),

Lo statwto della banca atinbuisce all’assemblea der soci fa compelenza a
determinare tale misura una volla "anno, entro un limite massimo fissato dalio
statuto in percentuale del pairimonioe di vigilanza.

Nel easo delle banche di garanzia collettiva, le attivita di rischio connesse
con il rilascio di garanzie collettive sono computate nei limiti prudenziali per
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Pamimentare sominale ercedente 1 imisum massima del Gdo concedibile ol socio
detla banca di garanem, determunaia con le modalitd sopm indicaie

b entrarnbr 1 casi, i verbale recante le deierminaziom dell assemblen &
comunicsto alla Banco ¢ Hella cuiro on mese dalin deliboryeione
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SEZIONE i1

PROCEDURE DELIBRERATIVE

I, Premessa ¢ criter? generali

La presente Sezione disciplina lz procedure dirette a preservare Uintegrita dei
processi decisionali nelle operazioni con soggetti collegati. A tal finc é attribuito
un ruolo rilevante agli amministratori indipendenn, coinvolti nella fase pre-
deliberativa ¢ chiamati ad esprimersi con un parere motivato in sede di delibera E’
anche valonizzato il ruolo dell’organa con funzione di controllo.

Per lo svolgimento dei compiti assegnati agli amministratori indipendent
dalla presente disciplina, le banche costituiscono un comitato intemo all’organo
con funzione di supervisione strategica Per le operazioni di minore rilevanza tale
comitato deve essere costituito da amministratori non esecutivi, almeno la
maggioranza dei quali indipendenti. Per le opesaziont di maggiore rilevanza il
comitato deve essere costituito esclusivamente da ammintsteatori mndipendenti (1)
Fenmo il rispetto dei suddenti eriteri di composizione, il comnato pud coincidere
con il comitato per il controllo interno previsto dalle disposizioni sul governo
societario. Ove non sia preseate un sufficiente numero dr amministratori in
possesso dei necessari requisiti, i compiti sono svolti singolanmente dall’unico
amministraiore indipendente o congntamente nel caso in cui ve ne siano duc. In
ogni caso, e banche, non quotate, di minose dimensione e complessita operativa
non tenute, ai sensi delle disposizioni sulla governance, a costituire comitati interni
all’organo con funzione di supervisione strategica possono assegnare yuesti
compiti a singoli o pill anininistraton indipendenti.

Nelle banche che adottano il modello di anwministrazione e controllo
dualistico, i compiti attribuiti agli amministratori indipendenti sono svolti dai
consiglicri indipendenti presenti nel consiglio di sorvegtianza; se a guest’organo
non sonoe stale assegnate {funzioni di supervisione strategica (ex 2409-rerdecies, co.
L lett. f-bis, c.c.), i compiti sono svolli dai consiglieri di gestione indipendenti.

I pareri richiesti aghi ammimstratori indipendenti ¢ al’organo con funzione di
controllo  devono  essere  motivati, formalizzayi e supportati  da  idonea
documentazione « corredo delle verifiche ¢ delle osservazioni formulate. Per le
banche che adotiano il modello dualistico, i paren richiesti all'oreano con
funzione di controlle sono rilascinti dal consiglio di sorveglianza,

L'attribuzione di specifici compiti agli amministratort indipendenti nelle
procedure relative alle operazioni con soggeti collegati non incide sui poleri e
sulle responsabiliti che ordinamento assegna in via collegiale all’organe
amministrativo. Tale atiribuzione costituisce una modalita organizzativa volta a
confenre efficacia ed cfficienza all’ativitd di monitoraggio e controllo sulle
operazioni i esame ma non esime it gli altri amministratori dadl’esercizio di
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compiti e poteri che possono contribuire al perseguimento delle finalita sotiese alla
presente discipling

Restano, inoltre, ferim | compii ¢ doveri stabiliti in via pencrale
dalt’ordinamenlo civilistico ¢ bancario per Porgano con funzione di controllo; si
richiama, in particolare, "obbligo di segnalare senza indugio alla Banca d'ltalia gli
atti o i fatti di cui esso venga a conoscenza nell’esercizio dei propr compitl che
possano costituire una irregolarita nella gestione della banca o una violazione delle
norme disciplinanti "attivita bancaiia {cfr. art. 52 del Testo unico bancario),

Le presenti disposizioni stabiliscono un set di regole minimali; & rimessa
pertanto alle banche la valwtazione dell'opportunitd di stabilire regole pil
stringenti  che fengano conto delle  caralieristiche speeifiche  di ciascun
mterinedianio (ad esempio, in termini di operativia, dimensioni, assetti proprictar,
torma giuridiea).

Le banche individuano ¢ formalizzano adeguatamente i presupposti, gh
obiettivi ¢ i contenuti delle soluziom adotinic ¢ ne valutano Uefficacia e
P'efficienza in modo da perseguite obiettivi di integrita e impaiziaiith del processo
decisionale, rispetto degli interessi della generatita deghi azionisti e dei crediton,
cfficienic  funzionamento  degli  orgam  socictam ¢ dell’operativita
dell'intermediario.

Ciascuna banca individuale appartenente a un gruppo bancario deve far
riferimento, ai fini dell’applicazione della disciplina di cui alla presente Sezione, al
medesimo insieme di “soggetti collegati” definito relativamente afl'intero gruppo
di appartenenza, secondo quanto previsto nella Sezione 1, par. 3 (Definizioni),

Anche al fine & eviare possibili elusioni detla normativa attraverso
operazioni con soggetti collegati compiute dalle componenti non bancarie del
gruppo bancario, la societa capogruppo fomisce a queste nlime apposite istruziom
¢ dircttive, eventualmente richiedendo 1applicazione i presidi coerenti con queth
previsti nelle presenti disposizieni, in modo proporzionato afi'effettiva rilevanza
dei potenziali conflitti di interesse (la capogruppo stessa, quando non sia una
banca, applica tali presidi alle operazioni dalla medesima compiute con soggeth
collegati). Analogo criterio si applica con riferimento alle companenti eslere
(bancaric ¢ non) del gruppo bancano, compatibilmente con la regolamentazione
del Paese in cui esse sono sitvate. '

2, lter di defintzione delle procedure

2.4

Ciascuna banca individua in wodo puntvale le procedusre
applicabili alle operazioni con soggetti collegati; le scelle effettuate sono
adepuatamente formalizzate (ad esempio, nei regolamenti interni o nel progetio di
govemo societario o in statwto) In ogni caso le procedure ¢ le relative modifiche
sono pubblicate senza indugio nel sito intemnct della banca (in mancanza, in quello
dell"associazione di categoria di appartenenza o a mezzo stampa)

Per I'importanza che assumono, le procedure sono sottoposte ad un iter
specifico di claborazione ed approvazione a garanzia della validita delle soluzioni
prescelte,



HETERVIRY

13 Mella definizione delle procedure - ¢ in pecasione di eventual

modifiche o integrazioni sostanziali alle medesime - deve cssere assicurato il
diffuso comvolgimento degl organi di amministrazione ¢ controllo della banca e
deglt sminimstrator isdipendenti ¢ il contributo delle principali  funzioni
nlerzssate.

in particolare

- le procedure sono deliberate dalf’organo con funzione di supervisione
stralegicn;

- ol

wli amministratort indipendenti ¢ Porgano con funzione ¢ controllo
tilesciano un analitico ¢ motivate parere sulia complessiva idoneita delle
procedure & conseguire ghi obientivi della presente discipling; 1 pareri degli
amminisraton indipendenti ¢ deli’argano di controllo sono vincolant o1 fini della
delibera dell’organo con funmone di supervisione strategicn,

< e stniture mieme  insteressate, ciascunt i relazione  alle propne
compeztenze, svolgono un‘approfondita istruttonia sulla rispondenza delle soluzioni
proposte a1 van profili della presente disciplina,

L'iter che precede ¢ osservato anche per la proposta. da inoliare
all'assemblea, per la modifica delle siawto eventualmente necessaria per
I"adeguamenio alle presenti disposiziont,

23 Le procedure devons gquania meno identificare:

~ 1 eriteri per fa rilevazione delle operazioni oggetto della presente Sezione ¢
in particotare quelle da considerare “di maggiose rilevanza” (1 );

- e regole dguardanti le fasi dellistrutiona, della wattativa ¢ della
deliberazione delle operazioni, distinguendo ta maggiore e minore rilevanza e
chiarendo, in particolare, e modalitd di coinvolgimento degli amministatori
indipendenti;

- t profili che attengone alla definizione di rusl e compiti defle diverse
camponenti del gruppo, seconds quanto previsio dal par. 3.6

<1 cast di deroga o esenzione, vionclust i criten per la verifica della
sussistenza o meno di significativi interessi di alud svggeiti collegan ai fini di
quanto previsto nel par, 3.7.3.

Le procedure devono inoltre identificare 1 presids da applicate alie operazion
concluse qualora esse diano lpoge o perdite. passagel o sofforenza, accordi
transattivi giudiziali o exira-givdiziel. Essendoe anche questa fase opgetto di
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possibili “condizionamenti”, le procedure devono assicurare Pintegrith ¢ la
trasparenza delle decisioni assunte attraverso presidi coereni con quelli stabiliti
nei paragraf seguenti.

3. Le procedure per il compimento di operazieni con soggetti collegati

3.1, Fuse pre-deliberativa

Per assicurare agli amministraiori indipendenti approfondita conoscenza
delle operazioni con soggeit collegati, le procedure prevedono almeno che a tali
amministratori venga fornits, con congruo anticipo, completa e adeguata
informativa sui diversi profili dell"operaziene oggetto di delibera (controparte, tipo
di operazione, condizioni, convenienza per la socictd, impatto sugli interessi dei
sogeelti convolti el Apli armministraton indipendenti deve essere altresi
riconnsciuta {a facoltd di farsi assistere, a spese della societa, da uno o pin esperti
indipendenti di propria scelta La bancn pud fissare limin all’ammontare, anche
complessivo, di tali spese (1), previo parere favorevole del*organo con funzione
di controllo.

Gli mmministraton indipendenti rappresentano le lacune o le wadeguatezze
nscontrate nella fase pre-dehiberativa ai soggetti competentt a deliberare (AD,,
contate esecutivo, D.G, ete.).

In caso di operazioni dv maggiore rilevanza, fe procedure - in aggiunta a
quanto sopra — prevedono chie gl amministraton indipendenti siano coinvolti nella
fase delle trattative ¢ in quelly dell’istruttoria almeno attraverso la ricczione di un
flusso infonnativo completo ¢ tempestivo e con la facoltd di richicdere
informazioni ¢ di formulare osservazioni agli organi delegati ¢ ai soggetti
incaricati della conduzione delle trattative o dellstruttorin.

3.2, Deliboerazione

Per [a deliberazione di operazioni con soggetti collegai le procedure
prevedono alimeno che:

a) gl amministratori indipendenti esprimano  un  parere  preventivo ¢
motivate sullinteresse della societa al compimento delloperazione nonché sulla
convenienza ¢ sulla correticzza sostanziale delle relative condizioni all’organe
competente, per tegge o per statuto, a deliberarla. in caso di parere negative o
condizionato a rilievi formulati, la delibera formsce analitica motivazione delle
ragioni per cui essa viene comunque assuata ¢ punluale fiscontro alle osservazioni
formulate dagli amministratori indipendenti;

b} la delibera fomisca adeguata motivazione in merito a:

b1) Popportunita e la convenienza ecanomica dell'operazione per la banca;
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b2} le ragioni di cventuali scostament, w termini di condizioni
ceonomico-contratwali ¢ di altri profil caratteristie dell operazione, nspetto a
queili standard o di mereato; elemend idonei @ supporto di tale motivazione
devono risultare dalla documentazione a comedo della delibera,

¢} Porgano deliberanie fornisca agli organi con funzions di supervisione
sirategics, gestlone ¢ controlle, uma periodica informatva, almeno irlinesirale,
sulle operaziont concluse e sulle loro principali caratteristiche. Le opzraziont sulle
quali gl ammimstmtori indipendenti hanne  espresso parere  Contranio o
condizionato sono singolanmente comunicate non appena deliberate.

I caso di operazioni di maggiore nilevanza, le provedure, in apgiunia a
quanto sopr, prevedono almeno che;

d} la delibernzione s assunta dal Consigho i anumimistrazione, salvo che la
legge o ln s1anio ne altribuiscano la competenza all assemblea (1);

e} m caso di parere negative o condizionato a rilievi da panc degli
ammnistraton indipendenti, sia richicsto un parere preventivo anche ali’organo
con funzione di contollo @ cui va resa congiua informativa - nei tempt ¢ net
contenmts - sull’operazione. Al parere reso dall’organo con funzione di conirutle si
applicano le previsioni dettate per il parete degli indipendenti ai punti a) ¢ o);

f) le operazioni compinte sulle quali gli amministratort mdipendenti o
Porgana con funzione di contrallo abbiane reso pareri negativi o formulato rilievi
sono portate, almeno annualmente, a conoscenza dell*assembiea dei soch,

3.3 Operazioni di competenza dell ‘ussemblea

Se la competenza a deliberare eperazioni con soggetti collegati ¢ rimessa, per
legge o per statuto, all’assemblea, le regole previste nei paragrafi precedenti sy
applicano alla fase della proposta che Porganv  emministrativo presenta
all*assemblea,

Le procedure possono prevedere che, in caso di parere negativo csSpressn
dagli amministrator: indipendenti su operazioni di maggiore rilevanza, non sia
necessario anche il parere dell’organo con funzione di controllo Tale deroga st
applica anche alle operazioni su cui I'assemblea ¢ chiamata a deliberare a seguito
di parere negativo cspresso dagli amministratoei indipendenti, ai senst debla
1egolamentazione emanata dalla Consob ex ant, 2391-bis c.c.
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3.4. Operazioni che ricadono anche nell‘ambito dv applicazione della discipling
delle obbligazioni degli esponenii bancari ex art 136 TUB

Per le operarioni rientranti anche nell’ambito di applicazione dell’art. 136
TUB, le banche applicane:

i) alla fase pre-deliberativa, e regole di cui at par. 3.);

it} alla fase deliberativa, le sole regole previsie al punto b) def par, 3.2,

3.5. Delibere-quadro

Le procedure possono prevedere che categorie di operazioni omogenec ¢
sufficientemente determinate siano effettuate sulla base di delibere-quadro per la
cui assunzione devono essere rispettale regole conformi alle disposizioni di cui ai
precedenti paragrafi; ai fini in particelare, della distinzione tra procedure
applicabili (operazioni di maggiore vs. minore nlevanza), le banche tengono conto
del prevedibile ammontare massuno delle operazioni oggetto della defibera,
cumulativamente considerate. Le singole operazioni compinte a valere su tali
delibere-quadro non sono assoggetate alle regole previste nei paragrafi precedenti.

Le delibere quadro nen possono coprire un periodo di tempo supenore ad 1
anmo. Esse riportano i gli elementi informativi prevedibiti delie operazioni a cui
fanno nfesimento.

Sull'atazione delle deliberc-quadro deve essere data completa informativa,
almeno trimestrale, all'organo con funzione di supervisione strategica.

Ove un’operazione, seppur inizialmente riconducibile ad una delibera-
quadro, non rispetti i requisiti di specificitd, omogeneitd ¢ determinatezza alla base
della delibera stessa non pud essere compruta i esecuzione di quest’ultima; a tale
operazione si applicano pertanto le regole stabilite in via generale per ciascuna
operazione con soggett collegati.

3.6. Gruppi baneari

Al fine di consentire alla capogruppo di assicurare il costante nspetio del
limite consolidato alle atiivita dv rischio, le procedure prevedono adeguati flussi
informativi sulle operazioni con soggetti collegati nonché sul plafond determinato
per le delibere-quadro e sul suo periedico utilizzo da paric delfle singole
componenti del gruppo bancario.

Nelle ipotesi in cui la capogruppo esami o approvi le operazioni con sopgelti
collegati compiute dalle singole componenti del gruppo bancario, essa adotia
presidi idonei ad assicurare la cometiczza sostanziale e procedurale delle
operaziont,

La capogruppo fornisce alresi ghi indirizzi necessari ad assicurare la
coerenza delle scelie compiute dalle singole banche del gruppo che intendaro
avvalersi della possibilita di deroga prevista al par. 3.7.3, con particolase riguardo
alle valutazioni in ordine alla sussistenza o meno di signiticativi interessi di aliri
soggelti collegati, anche individuando specifiche fattispecie indicative della
presenza di tali interessi. Gli indirizzi devono essere preventivamente definiti e

— B -
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formalizzaii dalia capogruppo ¢ risultare dalle procedure adottale da ciascuna
banca del gruppo.

1.7 Exenzioni e deioghe
3.7.1 Operazion di imporio rsiguo

Le procedure di cui al par. 2 possono 1dentificare le operazioni di imporio
esiguo alle quuli non applicare le disposizioni della nresente Sezione. ]
controvalore di ciascuna operazione non deve in ogni caso eccedere

= perde banche il cui parrimonio di vigilanza {consolidato, nel case di ruppii &
inferiore a 300 milioni di cwro, la soghia di 230.000 euro,

= per te banche il cui patrimonio di vigiianza (consolidato, nel easo di gruppi} &
supeniore 3 530 nulioni di euro, s mmore tra 1.000.000 ¢ euro ¢ 1o 0.05% del
patemonin di vigikaiza

3.7.2. Uperazioni ordinarie

Netl caso di operaziont ordinarie, le procedure possono disapplicare in wito o
in parte le regole previste dai parngrafi da 3.1 2 3.4 ¢ linutarsia prevedere che:

a) ta delibera contenga elements che comprovine il carattere “ordinario™
dell’operazione; ¢ possibile far riferimento a eriter elaboratl, ¢ opporiunamente
fornalizzati, in via preventiva dalla banca o dalla capogruippo;

b} vi siane flussi informativi, almeno di upo aggregato, idonei a consentise,
con frequenza alimeno annuale, un adeguato monilorggio su queste operaziond,
anche da parte degli amemninistraton indipendenti, ai fini di eventual interventi
correttivi,

3.7.3. Operazioni con o wa societd controllaie e con societd soioposie a
influenza norevole

Per le operazioni con o (ra socictld controllate ¢ per quelle con souietd
sottoposic a influenza notevale, fe procedure possono disapplicare in wilo o n
parte le regole previste dai paragrafi da 3.1 0 3.4 ¢ lonilarsi a prevedere quanio
richiesto dal par. 3.7.2, letiera b) quando nell’operazione non vi siano sigaificativi
interesst di altii sopgeni collegati. La valutazione della sussistenza di tali intesessi
¢ effettuata in basz a eriteri preventivamente definiti ¢ formalizzati nelle pracedure
stesse, in cocrenza con ghi indirizzi fomiti dalla capogruppo ail sensi del par, 3.6
(1)

17 4. Operazioni urgenti

Se previsto dallo statuto, le procaduie possono stabilire che in casi di urgenza
non st applichino, in tutto o in parte, le regole contenute dal par. 3.1 al par. 3.4,
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La sussistenza del caratters di urgensa deve essere  specificamente
comprovala da parie dell’organg deliberanie sulls base d circostanze opgetive ¢
non esclusivamente ricongucibili a proprie seelte

In caso di operaziont che neadono nella competenza deliberaliva dell’organs
con funzione di gestione o di supervisione stiategica, gh altsd organi {con funzione
di supervisione strategica, gestione o controtlo) devone essere informali delle
tagioni di urgenza prima del compimente dell’opermzione. Ove uno o pri di detti
organi, nonché gl ammsbwstratori indipendenti compelenti s materia, non
ritengaio sussistente il caratiere di vrgenza ne devono dare pronta informativa agli
altre organi e, alla pnms occasione utile, all’asseniblea. Qualora hivece ks
deliberaziona sia di competenza di altre funzioni aziendali, le procedure possenc
Emitarsi a prevedere quanto richiesto dal par. 3.7.2, letiera b).

ik
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CONTROLL

. Controlli interni e responsabilita degli organi aziendsli

Gli assetti organizzativi ¢ il sistena dei controlli interni devono assicurare il
rispetto costante dei limiti prudenziali ¢ delle procedure deliberative siabilit dalla
presente discipling, Essi devono, altresi, perseguire 1'obiettive, conforme a sana ¢
prudente gestione, di prevenire ¢ gestire corretiamente i potenziali conflitti
d’interesse inerenti 1 ogni rapporto intercorrente con soggetti collegati,

Le soluzion: adoitabili in conereto, rimesse all*avtonomia degli intermediari,
devone essere adeguate alle carauieristiche ¢ strategie della banca o del gruppo
bancario, nel rispetto del principio di proporzionalita, ¢ risultare efficaci rispeito
alle finalitd di osseevanza della disciplina e di prevenzione ¢ gestione dei conflitti
d'interesse,

A tal fine, la banca o, nel caso di un grappo bancario, Ja capogruppo approva
¢ rivede con una cadenza almeno triennale le politiche inteme in materia di
controlli sulle attivita di rischio e sui conflitti di interesse net confronti di soggetti
collegati. Le refative deliberazioni sono adottate nei modi previsti dal par. 2.2 della
Sezione H1; i documenti recanti le politiche dei controllt interni sono comunicati
all’asscmblea dei soci e tenuti a disposizione per eventuali richicste della Banca
d"halia.

In particolare, le politiche dei controlli mterni;

—- Individuane, in relazione alle caratteristiche aperative ¢ alle stralegic della
banea e del gruppo, i settori di attivitd ¢ le tipologic di rapporti di natura
economica, anche diversi da quelli comportanti assunzione di attivitd di
rischio, in relazione aj quali possono determinarsi conflini d interesse.

In tale ambito si considerano, ad esempio, i contflitte di intcresse inerenti
ail'attivitd credilizia e di raccolta, allanivita di investimento 1n beni di
natura {inanziaria ¢ uon finanziaria (es investimenti immobiliari), alie
altivitd di consulenza e assistenza prestata nei confronti di clientela e di
altre controparti, Si richiamano, altresi, le specifiche indicazioni in tema di
conflitt di interesse tra Iattiviti di concessione di credito ¢ quella ds
assunzione di partecipaziont contenute nella disciplina delle partecipazions
detenibili dalle banche, nonché quelle in materia di conflitti di interesse
nella prestazione di servizi di investimento ¢ accessori, contenute nel
regolamente congiunto Banca d'ltalia-CONSOB in attuazione dell’art, 6,
comma 2-bis, TUF.

— Stabiliscono hvelll di propensione al rischio coerenti con il profilo
stralegico e le caratteristiche organizzative della banca o del gruppo
bancario La propensione al rischio & definita anche in termini di misura
massima delle attivita di rischio verso soggetti collegati ritenula accettabile
in rapporto al pairtmonio di vigilanza, con riferimento alla totalitd delle
esposizioni verso la tolalitd dei soggetti collegati.

Vo Capaianls 5
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In tale ambito devono essere individuati i casi in cui I'assunzione di nuove
attivita di nischio deve essere assistita da adeguate tecniche di attenuazione
dei rischi presiate da soggetsi indipendenti dai soggetti collegwti e il cui
valore now sia positivamenle correlato con il merito di credito de
prenditore. Tali casi sono individuati in via generale, avendo riguardo
all’'ammontare delle anivit di rischio in rapporto al patrimonio di vigilenza,
alla frequenza delle operazioni, alla natura del legame della parte correlata
con {a banea o il gruppo bancario

~ Istituiscono ¢ disciplinano processi organizzativi atti a identificare e censire
i medo completo i soggeiti collegati e a individuare ¢ quantificare le
relalive transazioni in ogni fase del rapporto. n particelare.

I compito di individuare le relaziont intercotrenti tra le proprie
contropartt e tra questi e la banca, ovvero la capogruppo ¢ le societd del
gruppo, da cui possa derivare o qualificazione di una controparie come
parte correlaln o soggetto connesso, ¢ attnibuito alla medesiing fmzione
incaricata di seguire il fenomene dei gruppi economici ai fini del
controlio sui grandi rischi {1).

A tall fini, detta funzione st avvale di futie fe font di nfermazions
disponibili, sia intere che esterne (archivi aziendal, Centrale dei rischi,
Centrale del bilanci, eec.), mtegrandole ¢ raccordandole in modo da
acquisire € mantencre una visione completa dei tenomen, ¢ predispone
le modalia di raccelta, conservazione ¢ aggiomamento  delle
informazioni sui soggetti connessi {cfr. Sezione V).

Particolare attenzione ¢ prestata nel caso di rapporti con gruppi
cconormic che si avvalgono di strutture socictarie complesse o che non
assicurano una piena trasparenza delle articolazioni proprietaric o
organizzative {ad esempio, in quanto includano societd localizzate in
cenlrt off-shore ovvero facciano impiego di veicoli societari o di
schenmi gridic) che possano ostacolare la ricostruzione degh assetti
proprietari € delie catens di conirollo)

°  Sono adottati sistemnt informativi, estesi a tuite le strutture della banca ¢
a tutte le articolazioni de) gruppo bancano, idonei a censire 1 soggeni
collegati fin dalla fase di instaurazione dei rapporti, a fomire a ogni
banca del gruppo una conoscenza aggiornata dei soggeti collegati al
gruppo, a registrare le relative movimentazioni e a  monitlorare
l'andamento e 'ammontare complessive delle connesse attivitd di
rischio tenendo conio anche de! valore aggiomato delle teeniche ds
attenuazione del rischio che eventualmente assistono Ie opernzioni. |
sistemni informalivi assicurano che la capogruppo sia in grado di
verificare costanlemente il rispetio del lmite consolidato alle attivitd di
rischio verso sogpetti collegati

~= Istituiscono ¢ disciplinano processi di controlio alli a garantire 1o corretia
misurazione ¢ gestione dei rischi assunti verso soggetti collegati ¢ a

ERv]
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verificare il cometio disegno ¢ 1'effeitiva apphicazione delic politiche
mterne. In lale conlesto:

ta funzione di gestione dei nschi (controlli di secondo livello) cura la
misurazione dei rischi - inclusi anche quelli di mercato ~ sottoslanti alle
relaziont con soggetti collegati, verifica W rispeito dei Timiti assegnati
alle diverse strutture e unitd operative, controlla fa  cocrenza

deli’operativita di ciascuna con i livell di propensione al rischio definiti
nelle politiche interne,

@ la funzione di conformita verifica I'esistenza ¢ affidabilita, nel continuo,
di procedure e sistemi idonei ad assicurare il rispetto di ttti gli obblighi
normativi ¢ di quelli stabiliti dalla regolamentazione interna;

ta funzione di revisione interna verifica I'osservanza delle politiche
interne, segnala tempestivamente eventuali anomatic all’organo con
funzione di comtrollo ¢ agli organi di vertice della banca, ¢ riferisce
periodicamente agli organt aziendali circa I'esposizione complessiva
della banca o del gruppo bancario ai nschi derivanty da transazioni con
soggetti collegati ¢ da alui conflitti di interesse, se del caso suggerisce
revisioni delle politiche interne ¢ degh assett organizzativi ¢ di
controtlo ritenuie idonee a rafforzare 1l presidio di tah rischi;

i consiglieri indipendenti della banca o, nel caso di un gruppo bancario,
della capogruppo svolgono un ruolo di valutazione, supporto ¢ proposta
in materia i organizzazione e svolgimento dei controlli mtemi sulla
complessiva attivitd di assunzione ¢ gestione di rischi verso soggetti
collegali nonché per la generale verifica di coerenza deliattivita con ghi
indirizzi strategici e gestionali

Le regole previste dalle presenti disposizioni si indirizzano - tra fe altre parti
correlate ~ agli esponenti aziendali, quali soggetti potenzialmente in grado di
esercitare un significative condizionamento sulle transazioni pii rilevanti della
banca. Al contempo, potenziali rischi di conflitu di interesse, a partire datl attivita
piu tipica di erogazione del credito, si pongono con riferimento ad un novero pig
ampio di dipendenti e coliaboratori aziendali, a diversi hvelli gerarchico-
funzionali, soprattutto se questi abbiano interessi in altre attivity (es, azionisti di
societa diretiamente o tramite familiari). Pertanto, le banche e i gruppi bancari
dovranno upportunamente presidiare le operazioni in cui tali soggetti possano
avere direttamente o indirettamente un propnio e diverso interesse. | perimetro
minimo di soggetti da prendere in considerazione a questi fini ¢ il cd. “personale
piu nlevante™ identificato ai sensi delle disposizioni sulle politiche ¢ prassi di
remunerazione ¢ incentivazione {1), in quante si tratta di soggett: ta cui attivity
professionale ha o pud avere un impatto rilevante sul profilo di rischio della banca.
I criteri interni che ke banche ¢ i gruppi bancari si danno devono almeno prevedere
I'impegno del personale a dichiarare situazioni di interesse nelle operazioni e
I'atiibuzione delle competenze gestionali del rapporto (es  concessione del
credito, passaggio a contenzioso) ai livelli gerarchici superiori. Ciascuna banca o
gruppo bancario definisce gh sirumenti {previstoni statularie, regolamenti interms,
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SEZIONE S

COMUNICAZIONT B INTERVENTI

1. Segnalazioni di vigilanza

Le attivita di rischio verso soggetti collegati sono segnalate alla Banea d'halia
con la periodicita ¢ il hvello di dettaglio previsti dalia relativa disciplina
segnaletica prudenziale,

La segnalazione ¢ effeftuata # livello consohdato dalla capogruppo ¢ a livello
dividuale daile singole banche, anche apparienenti a gruppi bancari.

2. Censimento dei soggetii collegati

Le banche e, nel caso di un gruppo bancanio, capogruppo censiscono le
parti conelate ¢ nei hmiti dell’ordinauia diligenza individuano i soggett connessi,
anche chiedendo le necessaric informazioni in fase di apertura di nuovi rapporti e,
suceessivamente, in oceasione del rinnovo del fido o della revisione dei contratti.
Per quanto non si trat di soggetti collegati ai sensi della presene discipling, le
banche ¢ le capogruppo censiscono come stretti famihart di una parte comrelala
anche gh affini fino al secondo grado ¢ tengono tali informazioni a disposizione
per eventuali richieste della Banca d'lalia ().

I soggetti qualificabili come parti correlate a1 sensi deila presente disciplina
cooperane con le banche ¢ gli intermediari con cui inteattengono rapporti al fine di
consentire lore un censimento corretio ¢ completo dei soggetti collegati, in
particolure per quanto riguarda I'individuazione dei soggetti coanessi. E' dovere
defle parti comelate, altresl, comunicare tempestivamenie le  circostanze
sopravvenute di cui siano a conoscenza che possano comportare modifiche del
pertmetro dei soggetti collegati.

L.e bunche individuano e pongono in essere soluzioni idonee ad acquisire le
necessarie inforntazioni, a rendere edotia la clientela dei propri doveri ¢ ad
avvisare Ja stessa circa i possibili profili di responsabilita (es. ev art. 137 del Testo
unice bancario)

3. Provvedimenti della Banca &' ¥oalia

In base all’art. 53, comma 4, det TUR, ove verifichi tn concreto I esistenza di
situazioni di conflitti d'iteresse, la Banca d'ltahia pud stabilire conedhzioni ¢ limi
specifici per "assunzione delle attivita di rischio.
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In pasticolare, in relazione o clascun msieme di soggetii collegati o alla
comiplessiva operativith nei loro confronti, essa pud stabilire - per i gruppi bancari,
per l2 singole banche del grippo ¢ per le banche non apparicnenti a un 2ruppo -
limiti prudenzialil counsolidat ¢fo individuali pi restotivi di quelh previsti in via
generale, fmporte Pacquisizione dv garanzie aggivntive o alire condizioni,
prevedere che le relative deliberazion! simno assunte con patticolari cavtele
procedurall,

Inoltre, in casi particolart la Banea d'lalia pud richicdere che le presenti
disposiziow (lmuti ¢ procedure) trovine applicuzione nei confromi di sogpeti
ulteriori rispetio a quelii collegat, in ragione dei conflitti di inleresse ravvisath in
concrets.

MellPeseretzio dei propri poten la Banca d'halia tiene conto delia capacit
dell"asseito organizzativo @ del sistemia dei contrelli internd della banca o del
gruppeo bancariv di garaatire if rispetio della presenie discipling ¢ la prevenzione ¢
corielia gestione dei conflith di interesse spacifici inerent ai rapporii con le
controparti, anche diverse dai soggeti collegati. fn tale contesto, assume
particolare riguarde la capacud di rspettare pli obblight di identsficazione dei
soggetti collegati ¢ di monitoraggio dell'andamento delie relazioni.

In caso di inosservanza dei linun specifici si applica quanto previsto nella -
Sezione 1, par. 3.
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Allegusta B

Metodologie di caleele per Pidentificazione delle

“Operazioni di maggiore rilevanza”

3} “Indice di rilevanza del controvalore™ ¢ il rapporto tra il controvalore
dell’operazione e il patrimonio di vigilanza taito dal pil recente stato patrimoniale
pubblicato (consolidalo, se redatio)

Se le condizioni economiche dell'operazione somo  determinate, il
controvalore dell’operazione é:

i) per le componenti in contanti, Mammeontare pagato alla/dalla controparte

contraituale;

ii} per le componenti costituite da strumenti finanziard, i1 fair value
detenninato, alla dala del’operazione, in conformitd ai principi contabili
internazionali adotiati con Regalamento (CE) n. 1606/2002;

iit) per le operazioni di finanziamento o di concessione di garanzie, I'imporio
massimo cropabile,

3¢ le condizioni econoiniche dell’operazione dipendona in tutto o in parte da
grandezze non ancora note, il contrevalore dell’operazione ¢ il valore massimo
ricevibile o pagabile ai sensi dell’accordo (1).

b) “Indice di rilevanza deil’attivo”™ ¢ il rapporto tra il totale attivo
detl’entita oggetto dell'operazione e il totale attivo della banca (2). 1 dati du
utilizzare devono essere trami dal pitt recente stato patrimoniale pubblicato
(consolidate, se redatto) dalla banca; ove possibile, analoghi dati devono essere
utihzzati per la determinazione del totale dell'attivo dell’entitd opgetto
dell’operazione,

Per le operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni in sociela che
hanno effelti sull'area di consolidainento, il valore del numeratore & il wtale atiivo
della partecipata. indipendentemente dalla percentuale di capitale oggetto di
disposizionc,
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Per le operazion dr acquisizione ¢ cessione s pariccipaziom m soctels che
son hanno effeit! sull wsea di conrsolidamento, 1 valowe del numermiore &,

1) m caso di acquisiziond, §F controvalore dell ‘operazione maggioriio delle
passis it della socictd avquisiia evenmialniente assuate dall acquirente

1) in caso dicessiony, i Comrigpettivo deil’atiivits ceduta

Per e operamom & acquesizione ¢ cessione di alire antivis {diverss
dall scouisizione di vna partecipazivae), i valore del aumeralore &

1} v caso di soquisiziond,  maggiore tra 4 corispettivo ¢ il valore contable
clie verrd altnbuite all atiivit;

1) mcaso di cessiond, # valore contabile deliatiivitg
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APPROVATO da C.d.A./QE
Regolamento Operazioni con parti correlate e soggetti connessi ITEM 7.1}- A%LEETBI 1B CLEA%" """""""

2 2 SET,

Il Segritario
SINTESIGESTIONE = [ e M

OPERAZIONI CON SOGGETT!I COLLEGATI CON ASSUNZIONE DI ATTIVITA DIRIS L e D.lTI &
AGLT TTI

2.2 SET, 3018

Il Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruppo ha posto in essere | presidi e le procedure

necessarie per gestire adeguatamente i rapporti con i Soggetti Collegati al Gryppo Bancario, al fine di

evitare il rischio che la vicinanza di tali soggetti ai centri decisionali della Banco€Cupogruppostessa o
delle altre societd del Gruppo Bancario possa compromettere l'oggettivitd e limparzialita delle
decisioni relative alle operazioni effettuate con i soggetti medesimi, possibili distorsioni nel processo
di allocazione delle risorse, esposizione della Banca a rischi non adeguatamente misurati o presidiati e,

pertanto, potenziali danni per gli azionisti.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruppo stabilisce pertanto che tutte le operazioni con
assunzione di attivita di rischio creditizio debbano essere oggetto di delibera da parte del Consiglio di
Amministrazione della Banca Capogruppo o delle altre societd del Gruppo Bancario, riservandosi

comungue la facolta di delegare ad altri organi parte di tali poteri deliberativi.

L'iter interno approvativo delle operazioni con assunzione di attivitd di rischio creditizio € descritto sul
"Regolamento Operazioni con Parti Correlate e soggetti Connessi” vigente, approvato dal Consiglio di

Amministrazione della Banca Capogruppo.
Come indicazioni di natura generale, si specifica che:

e ¢ stata fissata una soglia di attenzione massima consolidata sulle attivita verso Soggetti Collegati
(ovvero relativa alla totalitd delle esposizioni verso la totalitd dei Soggetti collegati) pari al 25% del

patrimonio di vigilanza consolidato del Gruppo Bancario;

e la tabella che segue riporta i limiti (sono indicati quelli maggiormente restrittivi tra quelli
regolamentari e quelli interni) relativamente all'esposizione del Gruppo nei confronti di ciascun
Soggetto Collegato (ossia l'insieme costituito dalla parte correlata e da tutti i soggetti ad essa
connessi), alla cui determinazione concorre qualungue operazione con assunzione di attivitd di

rischio creditizio in essere:
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. , . Soggetti
Es.p onenti Partec:pant; di . Altri partecipanti e sottoposti a
aziendali e controllo o in grado di s
s ) ) soggetti diversi dai controllo o
personale piu esercitare un'influenza : . )
. partecipanti influenza
rilevante notevole
notevole
Parti correlate non finanziarie
L 4% 7.50% 15%
Limiti dat € 1.000.000
consolidati Altre parti correlate
7,50% 10% 20%

Per la Banca Capogruppo non sono indicati i limiti individuali (20% del patrimonio di vigilanza
individuale su ciascun Soggetto Collegato) in quanto i limiti consolidati sono maggiormente restrittivi
rispetto a quelli individuali.

Le altre societa del Gruppo Bancario devono rispettare sia i limiti previsti a livello consolidato, sia i limiti
individuali sotto riportati:

un'influenza notevole

partecipanti

EsP onen.tl Partecipanti di controllo Altri partecipanti e Sogg etti

aziendali e . . : . s sottopostia
oin grado di esercitare soggetti diversi dai

personale controllo o

pit rilevante influenza notevole

Limite Limite complessivo

individuale mp

GE CAPITAL 20% Patrimonio di vigilanza individuale,

FINANCE s.r.l. max € 1.000.000 per Esponenti aziendali e personale pil rilevante
GE CAPITAL - s N

SERVIZI 20% Patrimonio di vigilanza individuale,

FINANZIARI S.p.A max € 1.000.000 per Esponenti aziendali e personale piu rilevante

e le delibere di operazioni con Soggetti Collegati sono sempre di competenza del Consiglio di

Amministrazione della Banca Capogruppo o delle altre societd del Gruppo Bancario, salvo il caso in

cui dette operazioni rientrino nella competenza dell’Assemblea dei Soci.

e le soglie di rilevanza degli importi ai fini della determinazione della rilevanza delle operazioni di
seguito evidenziate sono riferite alla singola operazione oppure al controvalore totale di operazioni

tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di un disegno unitario;
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1. richiedono sempre il parere preventivo degli Amministratori Indipendenti e del Collegio
Sindacale, le operazioni:di competenza assembleare secondo le disposizioni di legge, di importo

pari o superiore ad Euro 2.500.000 (duemilionicinquecentomila),

2. che rientrano nella competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione della Banca
Capogruppo ai sensi dell'art. 24 dello Statuto della stessa, di importo pari o superiore ad Euro

2.500.000 (duemilionicinquecentomila),

3. di importo pari o superiore ad Euro 2.500.000 (duemilionicinquecentomila) (operazioni di

maggiore rilevanzay);

e richiedono sempre il parere preventivo degli Amministratori Indipendenti e in caso di parere

sfavorevole o condizionato di questi, del Collegio Sindacale, le operazioni:

4. di competenza assembleare secondo le disposizioni di legge, di importo inferiore ad Euro

2.500.000 (duemilionicinquecentomila),

5. che rientrano nella competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione della Banca
Capogruppo ai sensi dell'art. 24 dello Statuto della stessa, di importo inferiore ad Euro 2.500.000

(duemilionicinguecentomilal),

6. di importo inferiore ad Euro 2.500.000 (duemilionicinquecentomila) e pari io superiore ad Euro
1.000.000 (unmilione) (operazioni di minore rilevanza), a prescindere dall'ordinarietd e/o dalle

condizioni di mercato,

7. diimporto inferiore ad Euro 1.000.000 (unmilione), nel caso in cui sia identificato da parte della
funzione preposta al processo istruttorio che non rientrano nell'ordinaria operativitd del
Gruppo oppure che non presentano le condizioni di mercato o standard (operazioni di minore

ritevanza-non ordinarie e/o non a condizioni di mercato),

8. effettuate con "esponenti aziendali" e personale piti rilevante" di qualunque importo, entro il

limite di esposizione pari ad Euro 1.000.000 (unmilione),

9. in contenzioso o al verificarsi di ritardi nei pagamenti, passaggi a sofferenza, accordi transattivi

giudiziali o extra giudiziali, di qualungue importo,

e non prevedono il ruolo attivo degli Amministratori Indipendenti e del Collegio Sindacale, le

operazioni:

10. diimporto inferiore ad Euro 1.000.000 (unmilione) , nel caso in cui sia identificato da parte della

funzione della funzione preposta al processo istruttorio che rientrano nell'ordinaria operativita
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del Gruppo e che presentano le condizioni di mercato o standard (operazioni di minore

rilevanza-ordinarie ed a condizioni di mercato.

Le caratteristiche sopra citate sono riepilogate nella seguente tabella:

Parere preventivo

Controvalore Amministratori Parere: P rgventtvo Pot.en di
i ; Collegio Sindacale delibera
Indipendenti
Di competenza assembleare Sempre Sempre
Secondo le disposizioni di legge RICLe necessario necessario SR
Che rientrano nell'esclusiva
Ezmse:jnzg del CdA della > € 2,500,000 Sempre Sempre Consiglio di
A szngi de?l‘?: t. 24 dello Statuto della oo necessario necessario Amministrazione
Capogruppo e delle disposizioni di legge
Operazioni di maggiore rilevanza 2 € 2.500.000 Sempre- Sempre. Copggho (.1'
necessario necessario Amministrazione
Necessario in caso di parere
Di competenza assembleare Sempre negativo o condizionato a
Secondo le disposizioni di legge < €2:500.000 necessario rilievi degli Amministratori Assemblea
N I N _Indipendenti | |
Che rletntranc:’ nleél de:fjlurl‘lvu Necessario in caso di parere
éompe enza de ella <€ 2,500,000 Sempre negativo o condizionato a Consiglio di
Ai‘lszﬁs%:iuem?t 24 dello Statuto della B necessario rilievi degli Amministratori | Amministrazione
' Capogruppo e delle disposizioni di legge - ~ Ind_lpendentl -
S . Necessario in caso di parere
2p$;gz:.;zle(rj; ?;7,?;? d;:z:;:;ue dalle < € 2.500.000 Sempre negativo o condizionato a Consiglio di
coer dizioni di mercato 2 € 1.000.000 necessario rilievi degli Amministratori | Amministrazione
- T ] Indipendenti ] B D
ol G b ORI LACT Sempre Nr?gezii(\lzgool25:5%2%2??? Consiglio di
non ordinarie e/o non a condizioni di <€ 1.000.000 pre 'I‘g i dedli - ! nsigho ¢
T necessario rilievi degli Ammlnl;trutorl Amministrazione
- I __Indipendenti | ]
Operazioni con: Qualunque importo Necessario in caso di parere
N P "ag onenti. aziendali” entro il limite di Sempre negativo o condizionato a Consiglio di
o er:sonale it rilevante” esposizione di necessario rilievi degli Amministratori | Amministrazione
P P £ 1.000.000 Indipendenti
Operazioni in contenzioso, con ritardo || Necessarioin caso di parere | ]
nei pagamenti, passaggi a sofferenza, Qualunque importo Sempre negativo o condizionato a Consiglio di
accordi transattivi giudiziali o extra q P necessario rilievi degli Amministratori | Amministrazione

giudiziali

Indipendenti

Di minore rilevanza ordinarie ed a
condizioni di mercato

<€ 1.000.000

Non necessario

n.a.

Consiglio di
Amministrazione

Si rimanda al paragrafo 8.3.1 del "Regolamento Operazioni con parti correlate e soggetti connessi”

vigente per la definizione delle "Operazioni ordinarie” e delle “Condizioni di mercato o standard".

In ogni caso, rientrano in tali categorie tutte le operazioni che rispettino appieno:

- le caratteristiche riportate nei Fogli Informativi dei prodotti predisposti ai sensi della norma in

materia di “Trasparenza delle Operazioni e dei Servizi bancari e finanziari” resi disponibili in ciascuna

delle dipendenze aperte al pubblico del Gruppo Bancario e sul sito Internet della Banca Capogruppo;
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- le limitazioni riportate nella Policy 5.0 (ad esempio, settori merceologici esclusi, caratteristiche

finanziarie dei prodotti, strike zone ecc..).

La delibera deve chiaramente indicare gli elementi che comprovino il carattere “ordinario” e “a
condizioni di mercato” dell'operazione, indicando sinteticamente:

- la tipologia di controparte

- l'oggettivita delle condizioni economiche e contrattuali

- l'applicazione di uno schema contrattuale standard

- la motivazione delle condizioni applicate e le ragioni della loro convenienza e correttezza.

Risk Governance, fornisce, avwvalendosi anche delle funzionalitd di reporting di Daisy Soggetti
Collegati, una informativa trimestrale relativamente alle operazioni con assunzione di rischio
creditizio, agli Amministratori Indipendenti, al Collegio Sindacale, al Comitato Enterprise Risk
Management (ERMC), al Comitato Controllo e Rischi, ad Internal Audit ed a Compliance ed

Antiriciclaggio della Banca Capogruppo.

Risk Governance comunica singolarmente, non appena deliberate, le operazioni delle societd del Gruppo
diverse dalla Capogruppo, sulle quali gli Amministratori Indipendenti e il Collegio Sindacale hanno
espresso parere contrario o condizionato, al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale della
Banca Capogruppo. Dette operazioni inoltre sono portate da Risk Governance, almeno

annualmente, a conoscenza dell'Assemblea dei Soci.

Enterprise & Operational Risk fornisce trimestralmente i prospetti riepilogativi sintetici di rischio che
espongono il rischio calcolato a livello individuale e a livello consolidato nonché il rispetto della soglia
massima complessiva su tutti i soggetti Collegati. In particolare, i prospetti sono forniti agli
Amministratori Indipendenti, al Comitato Enterprise Risk Management (ERMC), al Comitato
Controllo e Rischi, a Internal Audit, ed a Compliance ed Antiriciclaggio della Banca Capogruppo, al
Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruppo e delle societd del Gruppo Bancario e ai

rispettivi Collegi Sindacali.

Scopo di tale informativa ¢ di informare dellindice di rischio raggiunto per ogni parte correlata e i suoi
soggetti connessi del Gruppo Bancario ed evidenziare che tale indice non superi i valori dei limiti

prudenziali previsti da Banca d'ltalia.
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APPROVATO da C.d.A./CE
Delibera N°......c.odtlomnneeaclon.n.

SINTESI GESTIONE
OPERAZIONI CON SOGGETTI COLLEGATI SENZA ASSUNZIONE DI ATTIVITA DI

2 2 SET. 2016

Il Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruppo ha posto in essere |i presidi e le procedure

necessarie per gestire adeguatamente i rapporti con i Soggetti Collegati al Grluppo Bancariera-fire-di—

evitare il rischio che la vicinanza di tali soggetti ai centri decisionali della Banca Capogruppo stessa o
delle altre societd del Gruppo Bancario possa compromettere I'oggettivitd e 'imparzialitd delle decisioni
relative alle operazioni effettuate con i soggetti medesimi.

In particolare - se non adeguatamente misurate o presidiate - le possibili distorsioni nel processo di
allocazione delle risorse ed i potenziali impegni del Gruppo al pagamento/incasso di denaro per

prestazioni non rispecchianti il valore di mercato, possono essere causa di danni per gli azionisti.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruppo sottolinea l'importanza che sia perseguito un
obiettivo di integrita e imparzialitd del processo decisionale rispetto degli interessi della generalita degli
azionisti e dei creditori e, pertanto, che le operazioni con Soggetti Collegati siano regolate ad un
controvalore di mercato, ossia ad un prezzo, o corrispettivo, pari a quello mediamente praticato per beni
e servizi della spessa specie o similari, in condizioni di libera concorrenza e al medesimo stadio di
commercializzazione, nel tempo e nel luogo in cui l'operazione & stata conclusa, i beni sono stati

acquistati o i servizi sono stati prestati e, in mancanza, nel tempo e nel luogo pit prossimi.

Le procedure operative interne relative alle operazioni senza assunzione di rischio creditizio individuano

due momenti di controllo:

e ['approvazione del contratto, dell'ordine o di un plafond annuo nei confronti di uno o pid Soggetti
Collegati relativo a operazioni tra loro omogenee o realizzate in esecuzione di un disegno unitario;

» il pagamento delle fatture ricevute/emesse riferite alle operazioni approvate, momento di verifica del

corretto adempimento del contratto/ordine autorizzato.

Il 'ruolo decisionale del Consiglio di Amministrazione nonché, ove previsti, il parere preliminare degli
Amministratori Indipendenti e del Collegio Sindacale, sono propri della fase di approvazione dell’'ordine,

mentre i controlli insiti nell'attivitd di pagamento delle fatture sono condotti ex-post, a cura della funzione

Finance.

Relativamente alla fase approvativa di operazioni senza assunzione di attivitd di rischio creditizio con

Soggetti Collegati si possono identificare le seguenti differenti operativita:
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a) approvazione del plafond annuo relativo a Master Service Agreement (MSA) concluso con il
“Partecipante tenuto a chiedere le autorizzazioni di cui agli articoli 19 e s.s. del TUB” o sua controllata;
b) approvazione di singoli contratti/ordini:
— difornitura, aventi anche durata pluriennale,
— di compravendita o prestazione di beni e servizi;

— riconducibili all'operativita di Tesoreria.

L'iter interno approvativo delle operazioni senza assunzione di attivitd di rischio creditizio & descritto sul
"Regolamento Operazioni con Parti Correlate e soggetti Connessi” vigente, approvato dal Consiglio di

Amministrazione della Banca Capogruppo.

Come indicazioni di natura generale, si specifica che:

e l|esoglie diimporto di seguito evidenziate sono riferite alla singola operazione relativa all’anno solare
(nel caso di contratti pluriennali) oppure al controvalore totale di operazioni tra loro omogenee o

realizzate in esecuzione di un disegno unitario;

e Rientrano nell'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruppo o
delle altre societd del Gruppo Bancario, le operazioni con Soggetti Collegati soggette al previo
parere degli Amministratori Indipendenti e, ove previsto, del Collegio Sindacale secondo
successivamente descritto, salvo:

v" il caso in cui le operazioni rientrino nella competenza dell’Assemblea dei Soci,
v il caso delle operazioni di minore rilevanza non ordinarie e/o non a condizioni di mercato di
importo pari o superiore a Euro 250.000 ({duecentocinquantamila) ed inferiore a Euro 500.000

(cinquecentomila).

Le operazioni che non rientrano nell'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione (o
dell’Assemblea dei Soci) e le operazioni di minore rilevanza non ordinarie e/o non a condizioni di
mercato di importo pari o superiore a Euro 250.000 (duecentocinquantamila) ed inferiore a Euro
500.000 (cinquecentomila), vengono approvate dai competenti organi come individuati dalle

rispettive deleghe generali dei poteri di approvazione e delle facolta di firma.

Parimenti, sono approvate dai competenti organi come individuati dalle rispettive deleghe
generali dei poteri di approvazione e delle facolta di firma le operazioni di importo inferiore alla

soglia di esiguita fissata pari ad Euro 250.000 (duecentocinquantamila).
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e Richiedono sempre il parere preventivo degli Amministratori Indipendenti e del Collegio

Sindacale, le operazioni:

1. di competenza assembleare secondo le disposizioni di legge, di importo pari o superiore ad

Euro 2.500.000 {duemilionicinquecentomilal,

2. che rientrano nella competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione della Banca
Capogruppo ai sensi dell'art. 24 dello Statuto della stessa, di importo pari o superiore ad

Euro 2.500.000 (duemilionicinquecentomila),

3. di importo pari o superiore ad Euro 2.500.000 (duemilionicinquecentomila) (operazioni di

maggiore rilevanza);

4. relative all'approvazione del plafond annuo di MSA, di qualunque importo;

e Richiedono sempre il parere preventivo degli Amministratori Indipendenti e in caso di parere

sfavorevole o condizionato di questi, del Collegio Sindacale, le operazioni:

5. di competenza assembleare secondo le disposizioni di legge, di importo inferiore ad Euro

2.500.000 (duemilionicinquecentomila),

6. che rientrano nella competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione della Banca
Capogruppo ai sensi dell'art. 24 dello Statuto della stessa, di importo inferiore ad Euro

2.500.000 (duemilionicinquecentomila),

7. di importo inferiore ad Euro 2.500.000 (duemilionicinquecentomila) e pari io superiore ad
Euro 500.0000 (cinquecentomila) (operazioni di minore rilevanza), a prescindere

dall'ordinarieta e/o dalle condizioni di mercato;

8. di importo inferiore ad Euro 500.0000 (cinquecentomila) e pari io superiore ad Euro
250.0000 (duecentocinquantamila), che non rientrano nell'ordinaria operativita del Gruppo
oppure che non presentano le condizioni di mercato o standard (operazioni di minore

rilevanza-non ordinarie e/o non a condizioni di mercato):

9. effettuate con "esponenti aziendali" e personale pit rilevante” di qualungue importo, senza

applicazione della soglia di esiguitg;

e Non prevedono il ruolo attivo degli Amministratori Indipendenti e del Collegio Sindacale, le

operazioni:

10. di importo inferiore ad Euro 500.0000 (cinquecentomila) e pari o superiore ad Euro

250.0000 (duecentocinquantamila), che rientrano nell'ordinaria operativita del Gruppo e
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che presentano le condizioni di mercato o standard (operazioni di minore rilevanza-

ordinarie ed a condizioni di mercato.

e Sono qualificate di importo esiguo, alle quali non si applicano le procedure con soggetti

collegati, le operazioni:

11. di importo

inferiore

alla

soglia

di

esiguitd  fissata pari

ad Euro 250.000

(duecentocinquantamila), indipendentemente dal fatto che rientrino o meno nell'ordinaria

operativita del Gruppo o che presentino o meno condizioni di mercato.

Le caratteristiche sopra citate sono riepilogate nella seguente tabella:

Parere preventivo , .
Controvalore Amministratori Rurerep rt:zventlvo Collegio Poteri di delibera
p : Sindacale
Indipendenti
Di competenza assembleare > € 2.500.000 Ul Sl Assemblea
Secondo le disposizioni di legge necessario necessario
Che rientrano nell'esclusiva
competenza del CdA della Sempre Sempre Consiglio di
Capogruppo 2 € 2.500.000 necessario necessario Amministrazione
Ai sensi dell'art. 24 dello Statuto della
Capogruppo e delle disposizioni di legge
Operazioni di maggiore rilevanza > € 2.500.000 Sl Sl Consiglio di
necessario necessario Amministrazione
Plafond annuo MSA Qualunque importo S Sempre Cops_|gllo q'
necessario necessario Amministrazione
Necessario in caso di
Di competenza assembleare < € 2.500.000 Sl Rliaslse ) Assemblea
Secondo e disposizioni di legge necessario condizionato a rilievi degli
e - —— | Amministratori Indipendenti R — -
Che rletntram; nle(I__l de:t;jlulsluva Necessario in caso di
competenza de ella Sempre parere negativo o Consiglio di
Capogruppo <€ 2.500.000 ! g e . - :
: it necessario condizionato a rilievi degli Amministrazione
Ai sensi dell'art. 24 dello Statuto della Amministratori Indicendenti
 Capogruppo e delle disposizioni dilegge | | pe— ) ____'5 ato _p ! - ]
Operazioni di minore rilevanza- N8 =R caso di S
. SR < € 2.500.000 Sempre parere negativo o Consiglio di
a prescindere dall'ordinarieta e . L A . o -
S =€ 500.000 necessario condizionato a rilievi degli Amministrazione
dalle condizioni di mercato - S .
R B - Amministratori Indipendentif |
Operazioni di minore rilevanza- Necessario in caso di Sulla base della vigente
N A <€ 500.000 Sempre parere negativo o Delega Generale dei
non ordinarie e/o non a condizioni . . i ) - N
. =€ 250.000 necessario condizionato a rilievi degli | Poteri e delle Facolta di
di mercato - S . -
I R Amministratori Indipendenti __Firma
- . Necessario in caso di
Operazioni con: O DLl Sempre arere negativo o Consiglio di
- "esponenti aziendali” (senza applicazione pre g . 9 ilievi dedli nsigio ¢
- “personale pid rilevante” della soglia di esiguitd) necessario con _|;|0n0t0_0 rilievi degli Amministrazione
P Amministratori Indipendenti
Sulla base della vigente
Di minore rilevanza ordinarie ed a < € 500.000 Non necessario na Delega Generale dei
condizioni di mercato 2 € 250.000 - Poteri e delle Facolta di
Firma
Operazioni di importo esiguo - Sulla base deila wgen.te
. T - Delega Generale dei
a prescindere dall'ordinarietd e <€ 250.000 Non richiesto n.a. Poteri e delle Facoltd di
dalle condizioni di mercato Firma
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Ciascuna Funzione Primaria Soggetti Collegati fornisce, avvalendosi anche delle funzionalita di
reporting di Daisy Soggetti Collegati, una informativa, con frequenza trimestrale, per le operazioni

di propria competenza:

- agli Amministratori Indipendenti, al Collegio Sindacale, al Comitato Enterprise Risk
Management (ERMC), al Comitato Controllo e Rischi ad Internal Audit ed a Compliance ed

Antiriciclaggio della Banca Capogruppo;

- al Consiglio di Amministrazione della Banca Capogruppo e delle societd del Gruppo Bancario
e ai rispettivi Collegi Sindacali, relativamente alle operazioni che non rientrano nell'esclusiva
competenza del Consiglio di Amministrazione, al fine di assicurare un quadro completo
dellinsieme delle operazioni poste in essere, nonché dei volumi e delle caratteristiche delle

principali operazioni delegate.

Ciascuna Funzione Primaria Soggetti Collegati comunica singolarmente, non appena deliberate, le
operazioni, sulle quali gli Amministratori Indipendenti e/o il Collegio Sindacale hanno espresso parere

contrario o condizionato, al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale della Banca
Capogruppo (sempre) o delle altre societd appartenenti al Gruppo Bancario (per competenza). Dette
operazioni inoltre sono portate da ciascuna Funzione Primaria Soggetti Collegati, almeno

annualmente, a conoscenza dell’Assemblea dei Soci.
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